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ક ક�જસૂ િનમાર્તા મશહૂર ગીતકાર–કિવ 
સાિહર લુિધયાનવી પાસે આવીન ે�ફલ્મી ગીત 
લખવાના પસૈા િવશે રકઝક કરવા માં�ો. 
સાિહર ેપોતાના આગવા િમજાજમાં સંભળાવ્યંુ, 

“દખે ભાઈ, ના મઝુ ેિલખન ેકા શૌક હૈ, ના પસેૈ કી જરૂરત 
યા કોઈ નામ કમાન ેકી મજબૂરી! શૌક, મજબૂરી ઔર જરૂરત 
ક� િબના કોઈ �કસી સે કામ નહીં કર સકતા.” આવા સાિહરની 
કિવતાઓ–ગીતો આજ ેઆટલાં વરસે પણ આપણાં સૌની 
િજદંગીનો શોખ, મજબૂરી અન ેજરૂ�રયાત બની ગયાં છ�! 
ભયકંર િમજાજ અન ેમખમલી મહોબ્બતનો કિવ સાિહર એક 
જમીનદારનો દીકરો હતો. પસૈાદાર બાપની અનકે પત્નીઓ 
હતી. ખૂબ લાડથી ઊછ�રવામાં આવેલા સાિહરની માતાથી 
પિતનો જલુમ સહન ન થયો ત્યાર ેતમેણ ેઘર છો�ુ,ં અદાલત 
સુધી ગયાં અન ેબાપ ેસાિહરન ેમારી નાખવાની ધમકી આપી! 
માતાએ આસપાસ બોડીગાડ્સર્ રાખ્યા. જીવન અચાનક 
ગરીબીમાં પલટાઈ ગયુ ંઅન ેઆ બધાંન ેલીધ ેજીવનભર 
સાિહરમાં એક ‘તલ્ખી’ ક� ‘કડવાશ’ રહી ગઈ. એમના પહેલા 
કાવ્યસં�હનુ ંનામ ‘ત�લ્ખયાં’ હતુ!ં ‘ત�લ્ખયાં’ કાવ્યસં�હની 
૧૯૪૩માં ૧૧-૧૧ આ�િત્તઓ થયલેી. પોતે કદરૂપા, પણ 
છોકરીઓ એમની કલમની દીવાની. િમ�ો અન ેચાહકો આખો 
િદવસ આગળ-પાછળ રહે. િદન-રાત મહે�ફલ કર.ે સવાર ે૧૦ 
વાગ ેઊઠ� અન ેસાિહરનો પહેલો શબ્દ હોય: ‘મા!’

  બાપ �ત્યનેો ગસુ્સો અન ેજીવનના સંઘષ�ન ેકારણે 
આવલેી ઘરેી વદેના સાિહરન ેસમાજ ક� સરકાર સામ ેપણ 
ઉશ્ક�રી મકૂતી. ગરીબી ક� મજરૂોના શોષણ માટ� તો સાિહર 

લખતા જ, પણ સરકાર સામ ેપણ િબંદાસ લખતા. એ સમયે 
�થમ વડા�ધાન નહેરનુો ચૂટંણી નારો હતો: ‘હમેં િહંદ પર 
નાઝ હૈ!’ તો એના જવાબમાં સાિહર ે‘પ્યાસા’ �ફલ્મમાં ‘િજન્હેં 
નાઝ હૈ િહંદ પર વો કહાં હૈ?’ જવંુે વેધક ગીત લખ્યુ.ં માતાને 
થયલેા અન્યાય અંગ ે‘ઔરતન ેજનમ િદયા મદર્ કો, મદ�ન ેઉસે 
બાઝાર િદયા’ જવેા ગીતો લખીન ે�ફલ્મી ગીતોન ેનવી �ચાઈ 
આપી. સાિહરના કાવ્યોમાં ‘કભી કભી મરે ે િદલ મેં ખયાલ 
આતા હૈ’ જવેા મીઠાં ગીતો હતાં, તો મજરૂો માટ� િમલમાિલકો 
િવર�ુ લખાયલેાં ગીતો પણ હતાં.

 સાિહર ેજીદ કરલેી ક� ર�ેડયો પર ગાયક અન ેસંગીતકાર 
સાથે ગીતકારનુ ંપણ નામ લેવામાં આવે. આ વાત લતાજીએ 
ન માની. તો સાિહર ે લતા સાથ ે કામ કરવાનુ ં બંધ કયુ� 
અન ેઆખર ેસાિહરની જીત થઈ! આજે 
ગીતકારોના નામ માનથી લેવાય છ�, એની 
પાછળ સાિહરનો સામ્યવાદી અન ેસુધારક 
અવાજ હતો. સાિહર એક ગીતના એ સમયે 
રૂ. ૫,૦૦૦ હકપવૂર્ક લેતા અન ે �ફલ્મમાં 
મા� પોત ેજ એકલા ગીતો લખશે એવી શરત મકૂતા. દવે 
આનદં ક� ગરુદુત્ત ેએમન ે �ફલ્મી ગીતકાર બનાવ્યા તો બી. 
આર. ક� યશ ચોપરા જવેા અનકે લોકોન ેસાિહર ેબનાવ્યા. 
અનકે �ફલ્મોની કથા–પટકથા જટેલાં જ સાિહરનાં ગીતો પણ 
ધારદાર હતાં!  યશ ચોપરા મોટા ભાઈ બી. આર. ચોપરાથી 
અલગ થઈન ેપહેલીવાર ‘દાગ’ �ફલ્મ બનાવતા હતા. સાિહરે 
એક ગીતનુ ંમખુડ�� સંભળાવ્યંુ. યશજીએ જરાક મજાકમાં કહંુ્ય, 
“સાિહર સાહબ, ગાના યહાં (છાતીએ હાથ મકૂી) છ�આ 
નહીં!” ત્યાર ેસાિહર ેતરત જ યશ ચોપડાન ેચોપડાવ્યુ:ં “વહાં 
છ�ન ેસે પહલે યહાં (િદમાગ પર આગંળી મકૂી) છ�ના પડતા 
હૈ!” આપણા વવેલા અન ેગોિસપબાજ લેખકો એવા સાિહર–
અ�તા �ીતમના ચીકણા �કસ્સાઓન ેજ સતત યાદ કરતા રહે 
છ� ક�– “સાિહરની અડધી િસગારટે કવિય�ી અ�તા એમના 
�ેમમાં પી જતી વગરે ેવગરે.ે..” પણ બહુ ઓછા જાણ ેછ� ક� 

સાિહર ેઆઝાદી બાદ પા�કસ્તાનનુ ંગૂગંળાવી નાખતુ ંમઝહબી 
વાતાવરણ છો�ુ ંહતુ,ં કારણ ક� એમન ેએમના િહંદ ુઅન ેશીખ 
િમ�ો યાદ આવતા!

 લાહોરથી િદલ્હી આવીન ેરોમ�ેન્ટક કિવતાઓ લખીને 
મશુાયરાઓમાં લોકચાહના મળેવી, પણ સાિહત્યમાં હંમશેાં 
િવવેચકો ક� હરીફ શાયરો એમની ટીકા જ કરતા. એમના 
પસુ્તક ‘ત�લ્ખયાં’ માટ� ‘પ�સ્તયાં’ (ર�ી) જવેો શબ્દ વાપરતા. 
ઘણાં કહેતા ક� જાવેદ અખ્તરના શાયર િપતા જાિનસાર અખ્તર 
સાિહર માટ� કલમ વચેીન ેગીતો લખી આપતા! લોકો કહેતા 
ક� સાિહર હંમશેાં િમ�ો અન ેચમચાઓથી ઘરેાયલેા રહેતા, 
પણ હકીકત તો એ હતી ક� શંુ ખાવંુ, શંુ પહેરવંુ, કઈ ગઝલ 
મચં પર ગાવી એ બધુ ંિમ�ો જ ન�ી કરતા. િવવચેક–સંપાદક 
�કાશ પ�ંડત કહે છ�, “બીજાએ પસંદ કરલેી છોકરી સાથે લગ્ન 
ન કરવા પડ� માટ� સાિહર જીવનભર ક��વારા રહ્યા!” સાિહરના 
ઘણાં અફ�ર હતાં, પણ કદાચ મા-બાપના ભગ્ન લગ્નજીવનના 
આઘાતન ેલીધ ેલગ્ન કરી ન શક્યા. ‘અભી ના જાઓ છોડ કર 
�ક િદલ અભી ભરા નહીં’ જવેાં અ�ત રમુાની ગીતો લખનાર 
સાિહરની મહોબ્બતની કહાણી એક અધરૂી વાતાર્ જ રહી.

 એકવાર મન ેમુબંઈમાં સાિહરના વસ�વા દ�રયા�કનાર ે
આવલેા જનૂા મકાનમાં શૂ�ટ�ગ કરવાનો મોકો મળ�લો. ત્યારે 
એમના વરેિવખેર પસુ્તકો અન ેજનૂો સામાન જોઈન ેદઃુખી 
થઈ જવાયંુ. જ્યાં સાિહર ેઅમર રચનાઓ લખેલી, એ મકાન 
એમના સગાવહાલાઓ શૂ�ટ�ગ માટ� ભાડ� આપતા! સાિહરનું 
જહૂુ ખાતનેુ ંમકાન ‘પરછાઈયાં’ પણ વરસો સુધી બંધ પડી 
રહંુ્ય. એમાં અનકે સાિહ�ત્યક પસુ્તકો અન ેસામાન બરબાદ થઈ 
ગયાં. આપણ ેત્યાં શાયર ક� કલાકારનુ ંસ્મારક ન બનાવવાનો 
જનૂો રોગ છ�. પણ હજીય ે‘તોરા મન દપર્ણ કહેવાય’ે ક� ‘મન 
ર ેત ુકાહે ના ધીર ધર’ે જવેા �ડા અન ેભારતીય સંસ્ક�િત 
સમજાવતા ગીતો ક� ગઝલો �ારા સાિહરની કલમ નાજકુ 
નકશીકામ કરીન ેઆપણા િદલમાં જીવ ેછ�.

 સાિહર ‘એક પળ’નો શાયર હતો. 
‘મૈં પલ દો પલ કા શાયર હંૂ’ હોય ક� ‘પલ 
દો પલ કા સાથ હમારા’ જવેી કવ્વાલી હોય 
ક� ‘આગ ેભી જાન ેના ત.ૂ.. જો ભી હૈ 
બસ યહ એક પલ હૈ’ જવેા �ફલોસો�ફકલ 

ગીતોથી સાિહર એક પળમાં લાખો પળ જીવી ગયા. જાિણતા 
લેખક–�ફલ્મી શાયર જાવેદ અખ્તર બૉલીવૂડમાં સ્�ગલ કરવા 
મુબંઈ આવ્યા ત્યાર ે િપતા જાિનસારના િમ� એવા સાિહરન ે
ત્યાં રહેતા. સાિહર પાસે કામ માગતા, પસૈા ઉધાર માગતા. 
એકવાર જાવદે ેરૂ. ૨૦૦ માંગ્યા અન ેપછી સફળ થયા બાદ એ 
ધરાર પાછા ન આપ્યા. સાિહર હંમશેાં ઉઘરાણી કરતા, જાવદે 
હસીન ેટાળી દતેા.   છ�લ્લે જ્યાર ેસાિહર ગજુરી ગયા ત્યારે 
જાવદે દોડીન ેક�સ્તાન આવ્યા. બધુ ંપતી ગયા પછી ત્યાં એક 
ટ�ક્સીવાળાએ જાવેદન ેપ�ંુૂ, “સાબ, વો સાિહર સાહબ મરેી 
ટ�ક્સી મેં ડૉક્ટર ક� પાસ ગય ેથે ઔર ચલ બસે... અબ મૈં તો 
સુબહ સે ખડા હંૂ. મરે ે૨૦૦ રૂ. �કસ સે માંગ?ુ” અન ેજાવદેે 
સાિહરની ઉધારી સાિહરના મરણ બાદ ચકૂવી.

 આપણ ેપણ ૧૯૮૦માં ગજુરી ગયેલા સાિહર અને 
એમનાં ગીતોની ઉધારીમાં જ છીએ ન?ે

€ હ�મુ ભીખુ
આંખની અટારી આંખની અટારી 

€ ફાલ્ગુની આશર
લાઈફ-ઓનલાઈફ-ઓન

€ સંજય છ�લ
સંગત િસતારોં કીસંગત િસતારોં કી

હજીયે ‘તોરા મન દપર્ણ કહેવાયે’ ક� 
‘મન રે તુ કાહે ના ધીર ધરે’ જેવા �ડા 
અને ભારતીય સંસ્ક�િત સમજાવતા ગીતો 
ક� ગઝલો �ારા સાિહરની કલમ નાજુક 

નકશીકામ કરીને આપણા િદલમાં જીવે છ� શરૂઆતમા ંમાનવી જગંલની આગ પાસથેી અ�ગ્ન મળેવતો, પરંતુ 
સમય જતા ંતેણ ેઘષર્ણ અને ટકરાવથી અ�ગ્ન ઉત્પન્ન કરવાની રીત 

શોધી અને તેમા ંપારંગતતા મળેવી! ટાટા સન્સ એ ટાટા �ૂપની મુખ્ય હો�લ્ડ�ગ ક�પની છ�, પરંતુ 
આ�યર્જનક વાસ્તિવકતા એ છ� ક� ટાટા સન્સનો લગભગ ૬૬ ટકા 

જેટલો માિલકી િહસ્સો ‘ટાટા �સ્ટ્સ’ ધરાવે છ�

�ગ્ન એટલે દાહક 
શ�ક્તવાળો તાપ, 
�કાશની સંભાવનાનું 
સ્થળ અને ઉપયોગી 

ઊજાર્નો સ્�ોત. �િતકાત્મક રીતે, જે શ�ક્ત 
કોઈ પણ વસ્તુને ઘનમાંથી �વાહીમાં 
અને �વાહીમાંથી વાયુમાં રૂપાંત�રત કરે 
તેને અ�ગ્ન કહેવાય. સનાતન સંસ્ક�િતમાં 
અ�ગ્નને દેવતા ગણવામાં આવે છ�, જે 
યજ્ઞમાં અપાયેલી આહુિતને જે તે દેવ સુધી 
પહોંચાડ� છ�.

 માનવીની ઉત્�ાંિતના ઇિતહાસમાં 
અ�ગ્નનું આગવું મહત્વ છ�. એમ કહી 
શકાય ક� અ�ગ્ન પર િનયં�ણ �ાપ્ત થતાં 
માનવીની ઉત્�ાંિતમાં �ાંિત આવી ગઈ. 
હવે માનવી ખોરાક રાંધીને, પકવીને 
ખાતો થયો, જેથી તે પચવામાં સરળ બન્યો 
અને તેનાથી વધુ ઊજાર્ �ાપ્ત થતી થઈ. 
અ�ગ્નથી જંગલી પશુઓથી સુરક્ષા �ાપ્ત 
થઈ, જેથી રાિ�ના સમયે તે જરૂ�રયાત 
મુજબ આરામ મેળવી શકતો થયો. અ�ગ્ન 
ઠ�ડીથી રક્ષણ આપતો હોવાથી હવે ઠ�ડા 
�દેશોમાં પણ જીવન શક્ય બન્યું અને 
માનવીય વસવાટનો િવસ્તાર િવસ્તય�. 
અ�ગ્નએ લોકોને એકિ�ત કરવાનું કામ 
પણ કયુ�. અ�ગ્નને કારણે જ આગળ 
જતાં ધાતુિવજ્ઞાન, અસરકારક માટીની 
રચનાઓ તેમજ ચો�સ �કારનાં 
સુરક્ષાનાં સાધનો િવકસી શક્યાં.

 આશરે દસ લાખ વષર્ પહેલાં 
િનયં�ણમાં આવેલો અ�ગ્ન માનવજાત 
પર અકલ્પનીય ઉપકાર કરી રહ્યો છ�. 
શરૂઆતમાં માનવી જંગલની આગ 
પાસેથી અ�ગ્ન મેળવતો, 
પરંતુ સમય જતાં તેણે ઘષર્ણ 
અને ટકરાવથી અ�ગ્ન 
ઉત્પન્ન કરવાની રીત 
શોધી અને તેમાં પારંગતતા 
મેળવી! તે સમયે અ�ગ્ન 
�ગટાવવો જેટલો મુશ્ક�લ હતો, તેટલી 
જ મુશ્ક�લી અ�ગ્નને જાળવી રાખવામાં 
હતી; તેમાં પણ તેણે િનપુણતા મેળવી. 
અહીં એ પણ નોંધવંુ પડ� ક� અ�ગ્નએ 
જેમ સંસ્ક�િતના િવકાસ માટ� મદદ કરી, 
તેમ સંસ્ક�િતના િવનાશ માટ� તેનો િવપુલ 
ઉપયોગ થયો છ�. પરાિજત થયેલા રાજ્ય 
ક� પરાિજત થયેલી સંસ્ક�િતને જાણે 
પૂરેપૂરી અ�ગ્નની મદદથી સળગાવી 
દેવામાં આવતી. િવધમ� આ�ાંતાઓ �ારા 
નાલંદાનાં પુસ્તકાલયો સળગાવી દેવામાં 
આવ્યાં હતાં—આ મા� પુસ્તકોનું દહન 
નહોતું, એક આખી િવચારધારા અને 
��ાના દહનનો �યાસ હતો.

 અ�ગ્નથી સાવચેતી પણ આવશ્યક 
છ�. તેનો દુરુપયોગ તો થઈ જ શક�, પરંતુ 
તે િસવાય પણ જો તે અિનયંિ�ત બને 
તો આગથી બધું જ ભસ્મીભૂત થઈ શક�. 
તેનાથી �દૂષણ પણ વધે અને વૈિ�ક 
ગરમીમાં પણ વધારો થાય. અ�ગ્ન માટ� 
જે સામ�ીનો ઉપયોગ થાય છ�, તે સામ�ી 
�મશઃ િવ�ના પટલ પરથી નાશ પામતી 
જાય છ�, જેની લાંબા ગાળ� નકારાત્મક 
અસર પણ ઊભી થાય છ�. અ�ગ્ન એટલે 
સલામતી પણ ખરી, સગવડતા પણ ખરી 
અને જોખમ પણ ખરું. અ�ગ્ન હોય ત્યાં 
સુરક્ષાની વ્યવસ્થા જરૂરી બને. આ માટ� 
પૂવર્સાવચેતી, ગુણવત્તાવાળાં ઉપકરણો, 
ઉપયોગમાં સંયમ, બેદરકારી સામે 
સજાગતા, િવશેષ �કારની ચેતવણી 
માટ�ની વ્યવસ્થા તેમજ અ�ગ્નશામક 
વ્યવસ્થા, તાલીમ �ારા અપાતી જા�િત 
તથા કટોકટીના સમયે લેવાતાં જરૂરી 

પગલાં પર ધ્યાન આપવું પડ�. અ�ગ્નના 
ઉપયોગમાંથી સલામતીનું પ�રમાણ કાઢી 
નાખવામાં આવે તો જોખમ ઊભું થાય 
અને જો તેને ઉમેરવામાં આવે તો િવકાસ 
અને સગવડતા શક્ય બને.

 �� અ�ગ્ન સાથે નથી, તેના 
ઉપયોગના �કાર અને તેના ઉપયોગ 
સાથે જોડાયેલી માનિસકતાનો છ�. આ 
વાત દરેક બાબતને, દરેક વસ્તુને લાગ ુ

પડ� છ�. અકસ્માતનું 
કારણ વાહન નથી; 
અકસ્માત માટ� 
વાહનના ઉપયોગની 
અણઆવડત ક� ચો�સ 
�કારનું ગાંડપણ 

કારણભૂત હોય છ�. અણુશ�ક્ત વીજળી 
પણ આપી શક� અને મહાિવનાશ પણ 
નોતરી શક�; પ�રણામ શંુ મળ� છ� તે 
અણુશ�ક્તનો ઉપયોગ કરનાર માનવી 
અને તે ઉપયોગની પ�િત પર આધાર 
રાખે છ�. એક છરીથી તબીબ ઓપરેશન 
�ારા કોઈનો જીવ બચાવી શક� અને એ જ 
છરીનો ઉપયોગ કરીને અન્યનો જીવ લઈ 
પણ શકાય. તક� સાચો રસ્તો પણ દેખાડી 
શક� અને ભટકાવી પણ શક�. અ�ગ્ન 
તો અ�ગ્ન છ�, તેનાથી સુરક્ષા માનવીએ 
પોતાની સંવેદનશીલતા, િવચારશીલતા 
તેમજ ક્ષમતાથી �ાપ્ત કરવાની છ�.

 તટસ્થતાથી જોતાં સમજાય છ� ક� અ�ગ્ન 

સ્વયં નથી હાિનકારક ક� નથી ઉપયોગી. 
ક�દરતે દરેક તત્વની એક મયાર્દા ન�ી 
કરી હોય છ�. આ મયાર્દાની અંદર 
રહીને તેનો ક�વો અને ક�ટલી મા�ામાં 
ઉપયોગ થઈ શક� તે માનવીએ ન�ી 
કરવાનું છ�. નિહતર ઉપયોગી જણાતો 
અ�ગ્ન બધું જ ભસ્મીભૂત કરી નાખશે. 
સકારાત્મક અિભગમ હોવો જોઈએ. 
િવવેકની આવશ્યકતા છ�. સંયમ જરૂરી 
છ�. એક �કારની પ�રપક્વતા સ્થાિપત 
થવી જોઈએ. સૃ�ષ્ટના દરેક પાસાં માટ� 
સંવેદનશીલતા સ્થાિપત થવી જોઈએ. 
સ્વિનયં�ણ તો ખૂબ જ આવશ્યક છ�. 
ક�દરતે અઢળક આપ્યું હોય એનો અથર્ 
એ નહીં ક� ઉપયોગીતા ઉપરાંતનો બગાડ 
કરવાનો. સાં�ત સમયમાં મોબાઇલ, 
એઆઈ તેમજ તેવી અન્ય બાબતો માટ� 
પણ આમ જ કહી શકાય.

 જોક� સાં�ત સમયમાં જીવનશૈલી જ 

એ �કારની સ્થાિપત થઈ છ� ક� બગાડ 
રોકવો લગભગ અસંભવ છ�. એક સમય 
એવો હતો જ્યારે વાળ� પછી વધેલંુ ‘સારી 
�સ્થિતનું ભોજન’ કોઈકને આપવામાં 
આવતું, વધેલંુ ક� એઠ�� ભોજન ક�તરાની 
ચાટમાં મૂકવામાં આવતું, શાકભાજી ક� 
ફળોનાં છોડાં દૂધાળાં પશુને ધરી દેવામાં 
આવતાં; લગભગ બધું જ ઉપયોગમાં 
આવી જતું. હવે આ રીતે વધેલો ખોરાક 
સીધો જ કચરાપેટીમાં જાય છ�. આ મા� 
બગાડ નથી, ગુનો છ�. અહીં અ�ગ્ન 
તો મા� એક માધ્યમ છ�. દરેક વસ્તુના 
ઉપયોગમાં ક�વા �કારનું સ્વિનયં�ણ 
જરૂરી છ� તે સમજવું પડ� અને તે �માણેનો 
વ્યવહાર રાખવો પડ�.

 વાસ્તવમાં દરેક વસ્તુ અ�ગ્ન સમાન 
છ�. દરેક વસ્તુએ માનવ ઉત્�ાંિતના 
ઇિતહાસમાં સકારાત્મક ભૂિમકા ભજવી 
છ�. દરેક વસ્તુ સાથે નકારાત્મક સંભાવના 
પણ જોડાયેલી હોય છ�. આ નકારાત્મક 
સંભાવનાની મા�ા પણ અકલ્પનીય હોય 
છ�. જો માનવી િવનાશનો માગર્ પસંદ કરે 
તો સવર્નાશ ન�ી છ�. ક�દરતી ત�વો �ારા 
પયાર્વરણનો, એઆઈ �ારા બુિ�મત્તાનો, 
અંધ��ા �ારા િવ�ાસનો, સામાિજક 
િવઘટન �ારા સામાિજક સમરસતાનો, 
નકલ �ારા સજર્નાત્મકતાનો અને ચોરી 
�ારા નૈિતકતાનો િવનાશ ન�ી છ�. આ 
તો એક નાનકડી સૂિચ છ�.

અ

એ

ભા રતીય કોપ�રેટ જગતમાં 
‘ટાટા’ મા� એક િબઝનેસ 
સા�ાજ્ય નથી, પણ તે ૧૫૦ 
વષર્થી વધુ જૂનો િવ�ાસ, 

નૈિતકતા અને દેશના આિથર્ક િવકાસનો 
મજબૂત આધારસ્તંભ છ�. સોલ્ટ-ટ�-સોફ્ટવેર 
સુધી ફ�લાયેલા આ અબજો ડૉલરના ટાટા 
�ૂપની અંદર તાજેતરમાં સજાર્યેલી વડપણની 
પ�ર�સ્થિત અને સત્તાના સંતુલને સમ� 
િવ�નું ધ્યાન ખેંચ્યું છ�. રતન ટાટાના 
અવસાન બાદ ટાટા �ૂપના િનયં�ણ અને 
વહીવટની લગામ કોના હાથમાં રહેશે તે 
અંગે અસંખ્ય અટકળો સેવાઈ રહી હતી. આ 
સમયગાળા દરિમયાન ટાટા �સ્ટ્સના વડા 
તરીક� નોએલ ટાટાની વરણી એ મા� એક 
ને�ત્વ પ�રવતર્ન નથી, પરંતુ તે ટાટા સન્સ 
અને ટાટા �સ્ટ્સ વચ્ચેના સંબંધો, કોપ�રેટ 
ગવનર્ન્સ અને ટાટા સમૂહમાં નોએલ ટાટાના 
વધતા �ભાવનું એક અત્યંત રણનૈિતક અને 
ઐિતહાિસક પાસંુ છ�. આ પ�રવતર્ન ટાટા 
સમૂહના ભિવષ્યની િદશા ન�ી કરવામાં 
િનણાર્યક સાિબત થવાનું છ�.

 ટાટા સન્સ એ ટાટા �ૂપની મુખ્ય હો�લ્ડ�ગ 
ક�પની છ�, પરંતુ આ�યર્જનક વાસ્તિવકતા 
એ છ� ક� ટાટા સન્સનો લગભગ ૬૬ ટકા 
જેટલો માિલકી િહસ્સો ‘ટાટા �સ્ટ્સ’ ધરાવે 
છ�. એટલે ક�, ટાટા સન્સ અને તેની હેઠળ 
આવતી તમામ િલસ્ટ�ડ ક�પનીઓ જેવી ક� 
ટાટા કન્સલ્ટન્સી સિવર્િસસ (ટીસીએસ), 
ટાટા મોટસર્, ટાટા સ્ટીલ ક� ટાઇટનના ખરા 
વાલી અને સવ�ચ્ચ શ�ક્ત ટાટા �સ્ટ્સ છ�. 
જ્યારે નોએલ ટાટાને ટાટા �સ્ટ્સના ચેરમેન 
બનાવવામાં આવ્યા, ત્યારે તેમણે ટાટા 
સમૂહના િનણર્ય લેવાની �િ�યાના સૌથી 
મહત્વપૂણર્ ક�ન્�માં �વેશ કય� હતો. નોએલ 
ટાટા, જેઓ રતન ટાટાના સાવકા ભાઈ છ�, 
તેમણે દાયકાઓ સુધી ટાટા �ૂપની િવિવધ 
ક�પનીઓ જેવી ક� ��ન્ટ, ટાટા ઇન્ટરનેશનલ 
અને વોલ્ટાસમાં અત્યંત શાંિતથી પણ 
સફળતાપૂવર્ક કામ કયુ� છ�. આજે ��ન્ટની 
જબરદસ્ત વાિણ�જ્યક સફળતા તેમના 
િવઝનનું ઉદાહરણ છ�.

જો આ સમ� ઘટના�મ અને ટાટા 
�ૂપના આંત�રક સત્તા સંતુલનનું �ડાણપૂવર્ક 
અને વ્યૂહાત્મક મૂલ્યાંકન કરવામાં આવે, 
તો ક�ટલીક અત્યંત મહત્વપૂણર્ અને 
દીઘર્��ષ્ટપૂણર્ બાબતો સ્પષ્ટ થાય છ�. �થમ 
બાબત એ છ� ક� નોએલ ટાટાનો ટાટા �સ્ટ્સ 
પર િવજય અને �ભાવ એ સાિબત કરે 
છ� ક� ટાટા પ�રવારનું લોહી અને તેમની 
પરંપરાગત નીિતઓ હજુ પણ આ સા�ાજ્ય 
માટ� સવ�પરી છ�. સાયરસ િમસ્�ી સાથેના 
િવવાદ પછી ટાટા �ૂપમાં ટાટા સન્સના 
ચેરમેન (અને હાલમાં એન. ચં�શેખરન) 
અને ટાટા �સ્ટ્સના ચેરમેન વચ્ચેની સત્તાની 
સરહદો અત્યંત સંવેદનશીલ બની ગઈ હતી. 
નોએલ ટાટાના આ હો�ા પર આવવાથી 
ટાટા �સ્ટ્સનું ટાટા સન્સ 
પરનું પરોક્ષ પણ મજબૂત 
િનયં�ણ પુનઃસ્થાિપત થયું 
છ�, જે �ૂપના ભિવષ્યના 
મુખ્ય િનણર્યોમાં િનણાર્યક 
ભૂિમકા ભજવશે.

બીજી મહ�વની બાબત ટાટા �ૂપના 
ભિવષ્યના કોપ�રેટ ગવનર્ન્સ અને 
વ્યવસાિયક િનણર્યો સાથે જોડાયેલંુ છ�. 
નોએલ ટાટા પોતાની ‘લો-�ોફાઇલ’ 
પણ અત્યંત વ્યવહારુ અને નફાકારક 
િબઝનેસ સ્��ટ�જી માટ� જાણીતા છ�. તેમણે 
હંમેશાં આ�મક દેખાડાને બદલે િશસ્તબ� 

નાણાકીય વ્યવસ્થાપન પર ભાર મૂક્યો છ�. 
ટાટા �સ્ટ્સના વડા તરીક� તેમનો �ભાવ 
એ વાત સુિનિ�ત કરશે ક� ટાટા સન્સ 
અને તેની સબિસ�ડયરી ક�પનીઓ મા� 
આ�મક િવસ્તરણ તરફ ન દોડ�, પરંતુ તેઓ 
નફાકારકતા, શેરહોલ્ડસર્ના િહતો અને 
ટાટા સમૂહની સામાિજક જવાબદારીઓ 
વચે્ચ સંતુલન જાળવી રાખે. તેમની આ 
માનિસકતા ટાટા �ૂપને વૈિ�ક આિથર્ક 
અ�સ્થરતા વચે્ચ પણ મજબૂત �સ્થરતા પૂરી 
પાડશે.

 �ીજી અને સૌથી ગંભીર બાબત એ છ� 
ક� આ ને�ત્વ પ�રવતર્ન ટાટા 
�સ્ટ્સના ચે�રટ�બલ અને 
સામાિજક કાય�ને નવી િદશા 
આપશે. ટાટા �સ્ટ્સ દર વષ� 
આરોગ્ય, િશક્ષણ, �ામીણ 

િવકાસ અને સંશોધન માટ� અબજો રૂિપયાનું 
દાન કરે છ�. આ ભંડોળ મુખ્યત્વે ટાટા સન્સ 
પાસેથી મળતા �ડિવડન્ડ પર િનભર્ર રહે 
છ�. નોએલ ટાટાનો ઉ�ેશ્ય રહેશે ક� ટાટા 
સન્સની ક�પનીઓ સતત ઉત્ક�ષ્ટ �દશર્ન કરે 
જેથી �સ્ટ્સને મળતી આવક વધતી રહે અને 
દેશભરમાં ચાલી રહેલા િવશાળ સામાિજક 
કાય� અિવરતપણે આગળ વધતા રહે. આ 

રીતે, વ્યાપારી સફળતા અને સામાિજક 
કલ્યાણ વચ્ચેનો દાયકાઓ જૂનો સંબંધ વધુ 
ગાઢ બનશે.

ચોથી બાબત શાપોરજી પાલોનજી �ૂપ 
સાથેના સંબંધો અને ટાટા સન્સના સંભિવત 
આઈપીઓ સાથે જોડાયેલંુ છ�. 

 એસપી �ૂપ ટાટા સન્સમાં ૧૮.૪ ટકાથી 
વધુનો િહસ્સો ધરાવે છ� અને ભૂતકાળમાં 
િમસ્�ી પ�રવાર સાથે ટાટા �ૂપના સંબંધો 
અત્યંત કડવાશપૂણર્ રહ્યા હતા. નોએલ 
ટાટાના લગ્ન પાલોનજી િમસ્�ીની પુ�ી 
આલૂ િમસ્�ી સાથે થયેલા છ�, જેના કારણે 
તેઓ બંને પ�રવારો વચે્ચ એક િવિશષ્ટ પુલ 
સમાન છ�. આ સંબંધોને કારણે આગામી 
સમયમાં ટાટા �ૂપ અને એસપી �ૂપ વચે્ચના 
દાયકાઓ જૂના આંત�રક િવવાદો શાંત થઈ 
શક� છ� અને કાનૂની સંઘષ�નો અંત આવી 
શક� છ�. ઉપરાંત, �રઝવર્ બેંક ઓફ ઇ�ન્ડયાના 
િનયમો મુજબ ટાટા સન્સનું સ્ટોક માક�ટમાં 
િલ�સ્ટ�ગ કરવું ક� નહીં તે અંગેના જ�ટલ 
િનણર્યમાં પણ નોએલ ટાટાનો અિભ�ાય 
સૌથી વધુ મહ�વનો રહેશે.

 પાંચમી ક્ષિતરિહત વાસ્તિવકતા એ છ� 
ક� આ પ�રવતર્ન ટાટા �ૂપમાં આગળની 
પેઢીના ને�ત્વની �િ�યાને ઝડપી અને સ્પષ્ટ 

બનાવશે. નોએલ ટાટાના સંતાનો માયા, 
નેિવલ અને લીઆ ટાટા પણ ટાટા �ૂપની 
િવિવધ ક�પનીઓ અને �સ્ટ્સમાં સિ�ય 
થઈ રહ્યા છ�. નોએલ ટાટાએ સંભાળ�લા 
સ્ટીયરીંગ હેઠળ આગામી દાયકામાં ટાટા 
પ�રવારની નવી પેઢીને �ૂપના વહીવટમાં 
ક�શળતાપૂવર્ક જોડી શકાશે, જેથી ભિવષ્યમાં 
લીડરિશપ કટોકટી ઊભી ન થાય અને 
સમૂહની પરંપરા જળવાઈ રહે.

 આ સમ� �સ્થિત પરથી એક વાત 
સ્પષ્ટ થાય છ� ક� ટાટા �સ્ટ્સ અને ટાટા 
�ૂપમાં નોએલ ટાટાનો ઉદય એ મા� 
એક વ્ય�ક્તગત િસિ� નથી, પણ તે ટાટા 
સમૂહની આંત�રક �સ્થરતા, પરંપરાગત 
મૂલ્યો અને આધુિનક વ્યાપારી દીઘર્��ષ્ટનો 
સમન્વય છ�. રતન ટાટાના યુગ પછી 
ટાટા સમૂહને કઈ િદશામાં લઈ જવું તે 
અંગે જે આશંકાઓ હતી, નોએલ ટાટાના 
મજબૂત અને અનુભવી ને�ત્વએ તે તમામ 
આશંકાઓનો અંત આણ્યો છ�.

 અંતમાં, ભારતીય અથર્તં� જ્યારે િવ�માં 
પોતાની નવી ઓળખ બનાવી રહંુ્ય છ�, ત્યારે 
ટાટા �ૂપનું મજબૂત અને �સ્થર રહેવું દેશના 
આિથર્ક િહત માટ� અત્યંત જરૂરી છ�. નોએલ 
ટાટાના �ભાવ હેઠળ ટાટા �સ્ટ્સ અને ટાટા 
સન્સ વચ્ચેનું આ નવંુ સંતુલન �ૂપને મા� 
નવી �ચાઈઓ પર જ નહીં લઈ જાય, 
પરંતુ તે દશાર્વશે ક� નૈિતકતા, િવઝન અને 
યોગ્ય ને�ત્વ �ારા અબજો ડૉલરના વૈિ�ક 
સા�ાજ્યને પણ કોઈપણ આંત�રક કટોકટી 
વગર સફળતાપૂવર્ક ચલાવી શકાય છ�.


