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2029ની ચૂંટણી �તવા માટ�ના ભંડોળ માટ� આપણું એક ભવ્ય મં�દર હોવુ જ�રી છ�.. હજુ સમય છ� એક ભવ્ય મં�દરની તૈયારી કરો..

બહુશ્રુત
િચર�તના ભટ્ટ

ભારતે એવી ટ�ક્નોલૉજી બનાવી, જેને દુિનયા વખાણે છ�. પરંતુ હજી 
સુધી આપણે એવી ટ�ક્નોલૉજી ક�મ નથી બનાવી શક્યા જેના િવના 

દુિનયાનું કામ અટકી જાય?

આ

ભા રતના ટ�ક્નોલૉજીકલ િવકાસની વાત થાય ત્યાર ેએક મોટો ભદે આખેં ઊડીને 
વળગ ેછ�. આપણન ેઆપણા કામ માટ� વાહવાહી તો મળી જાય છ�, પણ તનેી 
અિનવાયર્તાન ેમામલે આપણ ેહજ ુપાછળ છીએ. ભારત ેએવી ટ�ક્નોલૉજી 
બનાવી, જને ેદિુનયા વખાણ ેછ�. પરતં ુહજી સુધી આપણ ેએવી ટ�ક્નોલૉજી ક�મ 

નથી બનાવી શક્યા જનેા િવના દિુનયાનુ ંકામ અટકી જાય? આ સવાલનો જવાબ મા� આપણી 
ક્ષમતામાં નહીં, પરતં ુઆપણી િવચારસરણી, સંસ્થાઓ અન ેટ�ક્નોલૉજી �ત્યનેા અિભગમમાં 
રહેલો છ�.

�શંસા અન ેઅિનવાયર્તા, પહેલી નજર ે બંન ેસરખાં લાગ,ે પરતં ુ બંન ેવચે્ચ આસમાન-
જમીનનો ફરક છ�. જ ેટ�ક્નોલૉજીન ેવૈિ�ક મચંો પર વખાણવામાં આવ ેછ� ત ે�શંસનીય હોય 
છ�, પરતં ુક�ટલીક ટ�ક્નોલૉજી એવી હોય છ� ક� તનેી હાજરીનો અહેસાસ પણ થતો નથી. કારણ ક� 
ત ેિવ�ની વ્યવસ્થામાં એટલી ગૂથંાઈ ગઈ હોય છ� ક� એક િદવસ ત ેખોરવાય તો મા� લોકોને 
તકલીફ ન પડ�, આખંુ ત�ં ખોરવાઈ જાય.

અત્યાર સુધી બનલેી પમેને્ટ િસસ્ટમ્સમાંથી િવઝા �ષે્ઠ છ� એવુ ંક�ઈ નથી. GPSની શોધ પણ 
અમ�ેરકા બહેતર નકશા બનાવવા માગતું 
હતુ ં એટલે થઈ નહોતી. છતાં આજ ેઆ 
બંન ેિવ�ની વ્યવસ્થાનો અિભન્ન ભાગ છ�. 
કારણ મા� ટ�ક્નોલૉજીકલ �ષે્ઠતા નહોતુ.ં 
તનેી પાછળ મોટ�� બજાર, િજઓપોિલ�ટકલ 
સમથર્ન અન ેનટેવક� ઇફ�ક્ટની એવી સાંકળ 
હતી ક� આખી દિુનયાએ પોતાની વ્યવસ્થા 
તનેી આસપાસ ગોઠવી દીધી.

આપણ ેએક રાષ્� તરીક� હજી એવી ટ�ક્નોલૉજી દિુનયાન ેઆપી શક્યા નથી. આ િનષ્ફળતા 
નથી. આ એક અધરૂુ ંવાક્ય છ�. આગળની ‘ઇ�ન્ડયા સ્ટોરી’ આપણ ેહજી લખવાની બાકી છ�.

ચોખવટ કરુ ંક� આપણ ેઆ મ�ેુ ક�મ વાત કરી રહ્યાં છીએ. ક�ણાલ શાહ, છ�લ્લા અઠવા�ડયામાં 
ભાર ેચચાર્માં રહેલંુ નામ. CREDના સ્થાપક અન ેભારતીય �ફનટ�ક ક્ષ�ેના અલગ િવચારધારા 
ધરાવતા ઉ�ોગસાહિસક તરીક� તેમની ઓળખ છ�. તમેના િવશે થયલેી ચચાર્એ ફરી એક સવાલ 
ઊભો કય� છ�. ભારતીય �ાહક પસૈા, િવ�ાસ, �રસ્ક અન ેમહ�વાકાંક્ષા િવશે ક�વી રીત ેિવચારે 

છ� તનેી �ડી સમજ ધરાવતી વ્ય�ક્ત ફરી એકવાર વિૈ�ક ટ�ક્નોલૉજી 
ક�પની માટ� મલૂ્ય સજ� રહી છ�.

ભારતની સૌથી �ક�મતી િનકાસ મરી-મસાલા ક� સોફ્ટવરે 
નથી. એ ભારતન ે સમજીન ે મળેવલેી અન ે ક�ળવલેી સમજણ 

છ�. ભારતીય �ાહકન ેસમજવાની, માક�ટની જરૂ�રયાતો કળવાની 
અન ે તનેા વતર્નન ે પારખવાની આવડત વિૈ�ક 

ક�પનીઓન ેનફો રળવામાં મદદ કર ેછ�. આપણી 
ટ�ક્નોલૉજીની વાતાર્ શરૂ થાય એટલે ગગૂલ, 

માઇ�ોસોફ્ટ, IBM અન ેએડોબ જવેી 
વૈિ�ક ક�પનીઓના સુકાન ભારતીયોના 
હાથમાં હોવાનો ઉલ્લેખ અચકૂ થાય. 
આ યાદી હવ ેએટલી લાંબી થઈ 
ગઈ છ� ક� તમેાં એક વધ ુનામ 
ઉમરેાય તો ખાસ સમાચાર પણ 
રહેતા નથી. પરતં ુઆ યાદીની 

સબટ�ક્સ્ટ વધાર ેમહ�વની છ�.
વિૈ�ક ટ�ક્નોલૉજી ઉ�ોગે 

ભારતીય બુિ� અન ેએ�ન્જિનય�રગં 
�િતભાન ેઅસાધારણ મડૂી તરીક� 
ઓળખી લીધી છ� અન ે તનેે 
પોતાની વ્યવસ્થાનો અિભન્ન 
ભાગ બનાવી દીધી છ�. ભારતીય 
મગજોએ �ોડક્ટ્સ બનાવી, પણ 
તનેી વિૈ�ક અસર, બજાર પરનો 
�ભાવ અન ે આિથર્ક શ�ક્ત 
મોટાભાગ ે ત ે ઇકોિસસ્ટમના 
ભાગ ેગઈ જ્યાં આ �ોડક્ટ્સ 
િવકસ્યાં.

આ વ્ય�ક્તગત સફળતાની 

ટીકા નથી. આ વિૈ�ક વેલ્ય ૂચનેમાં ભારત ક્યાં ઊભુ ંરહંુ્ય છ� તનેુ ંિનરીક્ષણ છ�. ખરો સવાલ 
એ નથી ક� ભારત પાસે �િતભા ક� િવચારોની ખોટ છ�. સવાલ એ છ� ક� જ ેવ્ય�ક્ત અમ�ેરકાની 
િસિલકોન વેલીમાં જઈન ેટ�ક્નોલૉજીની દિુનયામાં �ાંિત સજ� શક� છ�, તે જ વ્ય�ક્ત ભારતમાં 
ઘણીવાર િનયમો, મજંરૂીઓ, �િ�યાઓ અન ેસરકારી ત�ં વચે્ચ ક�મ અટવાઈ જાય છ�?

આ સવાલનો જવાબ સરકારી નીિતઓમાં નથી મળવાનો. ત ેઆપણા આખા તં�માં વણાયલેો 
છ�. અમ�ેરકાની િસિલકોન વલેી મા� હોિશયાર એ�ન્જિનયરોના આધાર ેઊભી થઈ નથી. એવા 
એ�ન્જિનયરો તો ભારતમાં પણ દર વષ� હજારોની સંખ્યામાં તયૈાર થાય છ�. ફરક એટલો છ� ક� 
અમ�ેરકાએ એવી વ્યવસ્થા ઊભી કરી જ્યાં મોટ�� સપનુ ંજોવુ ંઅન ેતને ેસાકાર કરવામાં જોખમ લેવંુ 
દશેના િવકાસનો ભાગ ગણાય છ�. મડૂી, સંશોધન, યિુનવિસર્ટીઓ અન ેસમાજ; ચારયે મળીને 
નવી ક�પનીઓન ેઆગળ ધપાવ ેછ�.

 બીજી તરફ ચીન ેજદુો માગર્ અપનાવ્યો. રાજ્યએ ન�ી કયુ� ક� દશેે કયા ક્ષ�ેોમાં આગળ વધવંુ 
છ� અન ેખાનગી મડૂીન ેપણ એ જ િદશામાં વાળી. Huawei, Alibaba અન ેByteDance જવેી 
ક�પનીઓ પાછળ મા� માક�ટ નહોતુ,ં રાષ્�ીય વ્યહૂરચના પણ હતી.

 ભારત બંનમેાંથી એક�ય રસ્ત ેનથી ચાલ્યો. આપણી પાસે મોટા પાય ેિવકસતા ખાનગી ઉ�ોગો 
�ત્યે એક �કારની સ્વભાવગત અસ્પષ્ટતા છ�. નહેરનુી િવચારધારાનો વારસો �ડો હતો અને 
તમેાં ઇરાદા પણ નકે હતા. પરતું તનેી અસર એ પણ થઈ ક� મોટા ખાનગી નફા �ત્ય ેશંકાની 
��ષ્ટ ક�ળવાતી ગઈ. કોઈ ક�પની અસાધારણ સફળ થાય તો તને ેપોતાની યોગ્યતા સતત સાિબત 
કરવાની ફરજ પડ� છ�. આ િવચારધારા મા� એક રાજકીય પક્ષ પરૂતી મયાર્િદત નથી, ત ેઆપણી 
રાજકીય સંસ્ક�િતમાં �ડ� સુધી વ્યાપલેી છ�.

આનો અથર્ એમ નથી ક� િનરકં�શ મડૂીવાદ જ એકમા� રસ્તો છ�. મ�ુો સમયનો છ�.
કોઈ ટ�ક્નોલૉજી િવ� માટ� અિનવાયર્ બની જાય તવેી તક ઘણી વખત બહુ ટ��કા સમય માટ� જ 

મળતી હોય છ�. આ સમયમાં સૌથી મહ�વની બાબત ઝડપ છ�.
આપણંુ વહીવટી માળખંુ ઝડપ કરતાં સાવચતેીન ેવધ ુ�ાધાન્ય આપ ેછ�.
ભારતમાં કોઈ િવચાર જન્મ ેઅન ેત ેમાક�ટમાં પહોંચ ેત ેપહેલાં મજંરૂીઓ, િનયમન, િવિવધ 

મ�ંાલયોની �િ�યાઓ અન ેવષ�થી ચાલતી આવતી લાલ�ફતાશાહી એટલે ક� રડેટ�પ વચે્ચ વષ� 
પસાર થઈ જાય છ�.

ઘણી વખત મજંરૂી મળ� ત્યાં સુધી તકનો દરવાજો જ બંધ થઈ ચકૂ્યો હોય છ�. અન ેકદાચ આ 
આખી વાતની સૌથી મોટી પીડા પણ એ જ છ�.

જ ેભારતીય એ�ન્જિનયર િસિલકોન વલેીના �રસ્ક ઉઠાવતા અન ેમોટા પાય ે િવચારતા 
ઇકોિસસ્ટમમાં સફળતા મળેવ ેછ�, અબજો લોકો ઉપયોગ કર ેએવી �ોડક્ટ્સ બનાવ ેછ�, કરોડો-
અબજો ડૉલરનુ ંરોકાણ આકષ� છ� અન ેસમ� ઉ�ોગોન ેબદલી નાખે છ�, તે જ વ્ય�ક્ત જ્યારે 
ભારતમાં પરત ફર ેછ� ત્યાર ેઘણી વખત એ જ મહ�વાકાંક્ષા તનેા માટ� શંકાનુ ંકારણ બની જાય છ�.

ભારતીય �િતભા બદલાતી નથી. બદલાય છ� તનેી આસપાસનુ ંવાતાવરણ. એક જ વ્ય�ક્તમાંથી 

અલગ-અલગ ઇકોિસસ્ટમ અલગ-અલગ પ�રણામો બહાર લાવ ેછ�. અમ�ેરકા પછૂ� છ�,”તમે 
ક�ટલા મોટા બની શકો છો?”

ભારત ઘણી વખત પછૂ� છ�, “તમ ેસાવચતેી રાખીન ેક�ટલા આગળ વધી શકશો? 
બંન ેસવાલ સરખા નથી.” (�રસ્ક હૈ તો ઈશ્ક હૈ, હષર્દ મહેતાની િસરીઝનો ડાયલૉગ છ� એનો 

અથર્ એમ નહીં ત ેઆપણી સવર્વ્યાપી માનિસકતા પણ છ�)
અન ેએટલે જ બંન ેદશેોમાં ઊભી થતી ક�પનીઓ પણ એકસરખી નથી.
જો ક� આ િસ�ાની બીજી બાજ ુપણ એટલી જ અગત્યની છ�. આપણ ેહોહા કયાર્ િવના, 

જટેલી �શંસા મળવી જોઈએ એટલી મળ્યા િવના, એવુ ંક�ઈક ઘ�ુ ંછ� જ ેન તો િસિલકોન વેલી 
કરી શકી ક� ન શેનઝને. કારણ ક� આપણ ેતમેની કરતાં અલગ સમસ્યા ઉક�લવા નીકળ્યા હતા. 
િસિલકોન વેલીનો સવાલ હતો ક�, “આખી દિુનયામાં િવસ્તર ેએવી ક�પની ક�વી રીત ેઊભી 
કરવી?” બેઇિજગંનો સવાલ હતો, “ટ�ક્નોલૉજીના ક્ષ�ેે આત્મિનભર્રતા ક�વી રીત ેમળેવવી?”

ભારત ે�ીજો સવાલ પ�ૂો, “એક અબજથી વધ ુલોકોન ેએવી �ડિજટલ જાહેર વ્યવસ્થા ક�વી 
રીત ેઆપવી જમેાં તમેની ઓળખ, તમેનો ડ�ટા અન ેતમેનુ ંઆિથર્ક જીવન ગણતરીના ખાનગી 
પ્લેટફોમ્સર્ના હાથમાં ન જાય?”

આધાર, UPI, India Stack અન ેONDC મા� �ોડક્ટ્સ નથી. ત ેઆ સવાલના જવાબો છ�.
અન ેભારત ેજ ેજવાબ શોધ્યો, ત ેિવ�ની 

આ સવાલનો જવાબ સરકારી નીિતઓમાં નથી મળવાનો. ત ેઆપણા આખા ત�ંમાં વણાયલેો 
છ�. અમ�ેરકાની િસિલકોન વલેી મા� હોિશયાર એ�ન્જિનયરોના આધાર ેઊભી થઈ નથી. એવા 
એ�ન્જિનયરો તો ભારતમાં પણ દર વષ� હજારોની સંખ્યામાં તયૈાર થાય છ�. ફરક એટલો છ� ક� 
અમ�ેરકાએ એવી વ્યવસ્થા ઊભી કરી જ્યાં મોટ�� સપનુ ંજોવુ ંઅન ેતને ેસાકાર કરવામાં જોખમ લેવું 
દશેના િવકાસનો ભાગ ગણાય છ�. મડૂી, સંશોધન, યિુનવિસર્ટીઓ અન ેસમાજ; ચારયે મળીને 
નવી ક�પનીઓન ેઆગળ ધપાવ ેછ�.

 બીજી તરફ ચીન ેજદુો માગર્ અપનાવ્યો. રાજ્યએ ન�ી કયુ� ક� દશેે કયા ક્ષ�ેોમાં આગળ વધવું 
છ� અન ેખાનગી મડૂીન ેપણ એ જ િદશામાં વાળી. Huawei, Alibaba અન ેByteDance જવેી 
ક�પનીઓ પાછળ મા� માક�ટ નહોતુ,ં રાષ્�ીય વ્યહૂરચના પણ હતી.

 ભારત બંનમેાંથી એક�ય રસ્ત ેનથી ચાલ્યો. આપણી પાસે મોટા પાય ેિવકસતા ખાનગી ઉ�ોગો 
�ત્ય ેએક �કારની સ્વભાવગત અસ્પષ્ટતા છ�. નહેરનુી િવચારધારાનો વારસો �ડો હતો અને 
તમેાં ઇરાદા પણ નકે હતા. પરતં ુતનેી અસર એ પણ થઈ ક� મોટા ખાનગી નફા �ત્ય ેશંકાની 
��ષ્ટ ક�ળવાતી ગઈ. કોઈ ક�પની અસાધારણ સફળ થાય તો તને ેપોતાની યોગ્યતા સતત સાિબત 
કરવાની ફરજ પડ� છ�. આ િવચારધારા મા� એક રાજકીય પક્ષ પરૂતી મયાર્િદત નથી, ત ેઆપણી 
રાજકીય સંસ્ક�િતમાં �ડ� સુધી વ્યાપલેી છ�.

આનો અથર્ એમ નથી ક� િનરકં�શ મડૂીવાદ જ એકમા� રસ્તો છ�. મ�ુો સમયનો છ�.
રાજકીય સંસ્ક�િતમાં �ડ� સુધી વ્યાપલેી છ�.

આનો અથર્ એમ નથી ક� િનરકં�શ મડૂીવાદ જ એકમા� રસ્તો છ�. મ�ુો સમયનો છ�.
રાજકીય સંસ્ક�િતમાં �ડ� સુધી વ્યાપલેી છ�.

કોઈ ટ�ક્નોલૉજી િવ� માટ� અિનવાયર્ બની જાય તવેી તક ઘણી વખત બહુ ટ��કા સમય માટ� જ 
મળતી હોય છ�. આ સમયમાં સૌથી મહ�વની બાબત ઝડપ છ�.

આપણંુ વહીવટી માળખંુ ઝડપ કરતાં સાવચતેીન ેવધ ુ�ાધાન્ય આપ ેછ�.
ભારતમાં કોઈ િવચાર જન્મ ેઅન ેત ેમાક�ટમાં પહોંચ ેત ેપહેલાં મજંરૂીઓ, િનયમન, િવિવધ 

મ�ંાલયોની �િ�યાઓ અન ેવષ�થી ચાલતી આવતી લાલ�ફતાશાહી એટલે ક� રડેટ�પ વચ્ચ ેવષ� 
પસાર થઈ જાય છ�.

ઘણી વખત મજંરૂી મળ� ત્યાં સુધી તકનો દરવાજો જ બંધ થઈ ચકૂ્યો હોય છ�. અન ેકદાચ આ 
આખી વાતની સૌથી મોટી પીડા પણ એ જ છ�.

જ ેભારતીય એ�ન્જિનયર િસિલકોન વલેીના �રસ્ક ઉઠાવતા અન ેમોટા પાય ે િવચારતા 
ઇકોિસસ્ટમમાં સફળતા મળેવ ેછ�, અબજો લોકો ઉપયોગ કર ેએવી �ોડક્ટ્સ બનાવ ેછ�, કરોડો-
અબજો ડૉલરનુ ંરોકાણ આકષ� છ� અન ેસમ� ઉ�ોગોન ેબદલી નાખે છ�, ત ેજ વ્ય�ક્ત જ્યારે 
ભારતમાં પરત ફર ેછ� ત્યાર ેઘણી વખત એ જ મહ�વાકાંક્ષા તનેા માટ� શંકાનુ ંકારણ બની જાય છ�.

ભારતીય �િતભા બદલાતી નથી. બદલાય છ� તનેી આસપાસનુ ંવાતાવરણ. એક જ વ્ય�ક્તમાંથી 

રતના ટ�ક્નોલૉજીકલ િવકાસની વાત થાય ત્યાર ેએક મોટો ભદે આખેં ઊડીને રતના ટ�ક્નોલૉજીકલ િવકાસની વાત થાય ત્યાર ેએક મોટો ભદે આખેં ઊડીને 

છ� તનેી �ડી સમજ ધરાવતી વ્ય�ક્ત ફરી એકવાર વિૈ�ક ટ�ક્નોલૉજી 
ક�પની માટ� મલૂ્ય સજ� રહી છ�.

ભારતની સૌથી �ક�મતી િનકાસ મરી-મસાલા ક� સોફ્ટવરે 
નથી. એ ભારતન ે સમજીન ે મળેવલેી અન ે ક�ળવલેી સમજણ 

છ�. ભારતીય �ાહકન ેસમજવાની, માક�ટની જરૂ�રયાતો કળવાની 
અન ે તનેા વતર્નન ે પારખવાની આવડત વિૈ�ક 

ક�પનીઓન ેનફો રળવામાં મદદ કર ેછ�. આપણી 
ટ�ક્નોલૉજીની વાતાર્ શરૂ થાય એટલે ગગૂલ, 

માઇ�ોસોફ્ટ, IBM અન ેએડોબ જવેી 
વિૈ�ક ક�પનીઓના સુકાન ભારતીયોના 
હાથમાં હોવાનો ઉલ્લેખ અચકૂ થાય. 
આ યાદી હવ ેએટલી લાંબી થઈ 
ગઈ છ� ક� તમેાં એક વધ ુનામ 
ઉમરેાય તો ખાસ સમાચાર પણ 
રહેતા નથી. પરતં ુઆ યાદીની 

સબટ�ક્સ્ટ વધાર ેમહ�વની છ�.
વિૈ�ક ટ�ક્નોલૉજી ઉ�ોગે 

ભારતીય બુિ� અન ેએ�ન્જિનય�રગં 
�િતભાન ેઅસાધારણ મડૂી તરીક� 
ઓળખી લીધી છ� અન ે તનેે 
પોતાની વ્યવસ્થાનો અિભન્ન 
ભાગ બનાવી દીધી છ�. ભારતીય 
મગજોએ �ોડક્ટ્સ બનાવી, પણ 
તનેી વિૈ�ક અસર, બજાર પરનો 
�ભાવ અન ે આિથર્ક શ�ક્ત 
મોટાભાગ ે ત ે ઇકોિસસ્ટમના 
ભાગ ેગઈ જ્યાં આ �ોડક્ટ્સ 
િવકસ્યાં.

આ વ્ય�ક્તગત સફળતાની 

આ સવાલનો જવાબ સરકારી નીિતઓમાં નથી મળવાનો. ત ેઆપણા આખા ત�ંમાં વણાયલેો 
છ�. અમ�ેરકાની િસિલકોન વલેી મા� હોિશયાર એ�ન્જિનયરોના આધાર ેઊભી થઈ નથી. એવા 
એ�ન્જિનયરો તો ભારતમાં પણ દર વષ� હજારોની સંખ્યામાં તયૈાર થાય છ�. ફરક એટલો છ� ક� 
અમ�ેરકાએ એવી વ્યવસ્થા ઊભી કરી જ્યાં મોટ�� સપનુ ંજોવુ ંઅન ેતને ેસાકાર કરવામાં જોખમ લેવું 
દશેના િવકાસનો ભાગ ગણાય છ�. મડૂી, સંશોધન, યિુનવિસર્ટીઓ અન ેસમાજ; ચારયે મળીને 
નવી ક�પનીઓન ેઆગળ ધપાવ ેછ�.

 બીજી તરફ ચીન ેજદુો માગર્ અપનાવ્યો. રાજ્યએ ન�ી કયુ� ક� દશેે કયા ક્ષ�ેોમાં આગળ વધવું 
છ� અન ેખાનગી મડૂીન ેપણ એ જ િદશામાં વાળી. Huawei, Alibaba અન ેByteDance જવેી 
ક�પનીઓ પાછળ મા� માક�ટ નહોતુ,ં રાષ્�ીય વ્યહૂરચના પણ હતી.

 ભારત બંનમેાંથી એક�ય રસ્ત ેનથી ચાલ્યો. આપણી પાસે મોટા પાય ેિવકસતા ખાનગી ઉ�ોગો 
�ત્ય ેએક �કારની સ્વભાવગત અસ્પષ્ટતા છ�. નહેરનુી િવચારધારાનો વારસો �ડો હતો અને 
તમેાં ઇરાદા પણ નકે હતા. પરતં ુતનેી અસર એ પણ થઈ ક� મોટા ખાનગી નફા �ત્ય ેશંકાની 
��ષ્ટ ક�ળવાતી ગઈ. કોઈ ક�પની અસાધારણ સફળ થાય તો તને ેપોતાની યોગ્યતા સતત સાિબત 
કરવાની ફરજ પડ� છ�. આ િવચારધારા મા� એક રાજકીય પક્ષ પરૂતી મયાર્િદત નથી, ત ેઆપણી 
રાજકીય સંસ્ક�િતમાં �ડ� સુધી વ્યાપલેી છ�.

આનો અથર્ એમ નથી ક� િનરકં�શ મડૂીવાદ જ એકમા� રસ્તો છ�. મ�ુો સમયનો છ�.
રાજકીય સંસ્ક�િતમાં �ડ� સુધી વ્યાપલેી છ�.

આનો અથર્ એમ નથી ક� િનરકં�શ મડૂીવાદ જ એકમા� રસ્તો છ�. મ�ુો સમયનો છ�.
રાજકીય સંસ્ક�િતમાં �ડ� સુધી વ્યાપલેી છ�.

કોઈ ટ�ક્નોલૉજી િવ� માટ� અિનવાયર્ બની જાય તવેી તક ઘણી વખત બહુ ટ��કા સમય માટ� જ 
મળતી હોય છ�. આ સમયમાં સૌથી મહ�વની બાબત ઝડપ છ�.

આપણંુ વહીવટી માળખંુ ઝડપ કરતાં સાવચતેીન ેવધ ુ�ાધાન્ય આપ ેછ�.
ભારતમાં કોઈ િવચાર જન્મ ેઅન ેત ેમાક�ટમાં પહોંચ ેત ેપહેલાં મજંરૂીઓ, િનયમન, િવિવધ 

મ�ંાલયોની �િ�યાઓ અન ેવષ�થી ચાલતી આવતી લાલ�ફતાશાહી એટલે ક� રડેટ�પ વચ્ચ ેવષ� 
પસાર થઈ જાય છ�.

ઘણી વખત મજંરૂી મળ� ત્યાં સુધી તકનો દરવાજો જ બંધ થઈ ચકૂ્યો હોય છ�. અન ેકદાચ આ 
આખી વાતની સૌથી મોટી પીડા પણ એ જ છ�.

જ ેભારતીય એ�ન્જિનયર િસિલકોન વલેીના �રસ્ક ઉઠાવતા અન ેમોટા પાય ે િવચારતા 
ઇકોિસસ્ટમમાં સફળતા મળેવ ેછ�, અબજો લોકો ઉપયોગ કર ેએવી �ોડક્ટ્સ બનાવ ેછ�, કરોડો-
અબજો ડૉલરનુ ંરોકાણ આકષ� છ� અન ેસમ� ઉ�ોગોન ેબદલી નાખે છ�, ત ેજ વ્ય�ક્ત જ્યારે 
ભારતમાં પરત ફર ેછ� ત્યાર ેઘણી વખત એ જ મહ�વાકાંક્ષા તનેા માટ� શંકાનુ ંકારણ બની જાય છ�.

ભારતીય �િતભા બદલાતી નથી. બદલાય છ� તનેી આસપાસનુ ંવાતાવરણ. એક જ વ્ય�ક્તમાંથી Brain 
Drain, 

Not a

a Brain    
Lease

ભારતીય �િતભા સજ� છ�, 
મૂલ્ય બીજા વસૂલે છ�

બ્રેઇન ડ્રેઇન નહ�, બ્રેઇન લીઝ? એક સમય હતો જ્યાર� આપણે ‘બ્રેઇન ડ્રેઇન’ની િચંતા કરતા હતા. આજે કદાચ વાત ‘બ્રેઇન લીઝ’ની છ�. ભારતીય પ્રિતભા દ�શ છોડે ક� ન છોડે, તેની સૌથી મોટી આિથર્ક અને વ્યૂહાત્મક �ક�મત ઘણીવાર બી� ક�પનીઓ અને બી� દ�શો વસૂલતા હોય છ�. દર વષ� આપણે સ્ટાટર્અપ્સ, યુિનકોન્સર્ અને ફ��ડંગની ઉજવણી કરીએ છીએ. પર�તુ કદાચ હવે એક નવો સવાલ પૂછવાનો સમય આવી ગયો છ�. આપણે યુિનકોનર્ બનાવી રહ્યા છીએ ક� યુિનકોનર્ માટ� માણસો? અને સૌથી અગત્યનો સવાલ... આવતીકાલે ભારતની કઈ ટ�ક્નોલૉ� બંધ થાય તો આખી દુિનયાનું કામ અટક� જશે? ટૂંકમાં આપણને આપણી આવડતોની �ક�મત થશે તો આગળ વધવામાં પાછા નહી પડીએ. ઘર ક� મુગ� દાલ બરાબરના માનિસકતા આપણને નડી ન �ય તે આપણી જવાબદારી છ�.

બાય ધ વેઃ
...અનુસંધાન પાના નં. 4 પર

...અનુસંધાન પાના નં. 4 પર

ખી દુિનયામાં ફક્ત બે 
સ્થળોએ જંગલનો રાજા 
હજી સુધી ગજર્ના કરી 
રહ્યો છ�: આિ�કામાં અને 

ગુજરાતના ગીરમાં. એિશયા�ટક લાયન 
તરીક� ઓળખાતો ‘આપણો’ ગરવો 
ગુજરાતી વનરાજ એકાએક વંઠી ક�મ ગયો?- 
સૌરાષ્�માં ગીર િવસ્તાર છોડી માનવ 
વસવાટમાં િશકાર શોધવા રઝળતા જંગલના 
રાજાની નવી જીવનશૈલી બધાને આ�યર્માં 
મૂકી રહી છ�. હવે એ ક�તરાં િબલાડાં જેમ 
માનવવસ્તીવાળા ગામોમાં ફરતો થઈ ગયો 
છ�. ક્યારેક એ અમરેલી િજલ્લાનાં ગામોમાં 
ઘૂસી જાય છ� તો ક્યારેક ભાવનગર 
િજલ્લામાં. મન થઈ જાય ત્યારે ગરવા 
િગરનારની લટાર મારી આવે છ�. લાઠી અને 
રાજુલા જેવાં ગામો માટ� હવે રસ્તો ઓળ�ગતા 
િસંહ પ�રવારનું �શ્ય નવંુ નથી. ઊભા પાક 
વચે્ચ િસંહણ આરામથી િવયાય છ�. એનાં 
બચ્ચાંને ઊની આંચ ન આવે એ માટ� એ 
આઠ� પહોર સાવચેતી રાખે છ�, એટલે એવી 
વાડીમાં પગ મૂકતાં ખુદ એનો માિલક ડરતો 
હોય છ�. એટલંુ ન�ી ક� િસંહ સામાન્ય રીતે 
માણસ પર હુમલો કરતો નથી. માણસ એને 
વન્ય �ાણીનો િશકાર કરવામાં અડચણરૂપ 

લાગે ક� એને સંવનનકાળમાં ખલેલ પહોંચાડ� 
તો એ જરૂર િખજાય છ� એટલે ગીરના જંગલ 
િવસ્તારમાં નેસ બાંધી રહેતા માલધારીઓ 
એમની ભેંસોને ખીલે બાંધી રાખતા નથી. 
ભેંસો સમૂહમાં રહે છ� અને િસંહ આવી 
ચડ� તો ફંૂફાડા મારતી એકીસાથે એના 
પર હુમલો કરી દે છ� જેથી િસંહને ઊભી 
પૂં છ ડ ી એ ભ ા ગ વું 
પ ડ � 

છ�. ઝવેરચંદ મેઘાણીનું બહુ જાણીતું કાવ્ય 
‘ચારણકન્યા’ પણ ડાલામથ્થા વનરાજને 
લાકડી વીંઝતાં વીંઝતાં �ાડ પાડી રહેલી 
ગીરની ગરવી દીકરીથી ડરીને ભાગી જતો 
વણર્વે છ�. પરંતુ ધારોક� ભેંસ ક� બળદ પર 
િસંહ હુમલો કરી બેસે અને એને એના તીણા 
નહોરથી ચીરવા લાગે તો માલધારીઓ એ 
�ાણીને બચાવવાના �યત્નો છોડી દે છ� અને 
હાથ જોડીને એને સાવજનો િશકાર બનવા 
દે છ�. એ એમ સમજે છ� ક� હવે એ ઘાયલ 
જીવને �રબાઈ �રબાઈને જીવતા રહેવા કરતાં 

એના નસીબ પર છોડી દેવામાં જ �ેય 
છ�. વળી ગીરવાસી માલધારીઓને 
િસંહ પ�રવારનાં નાનેરાં બાળની 
પણ ખેવના રહ્યા કરે છ�: િબચારી 

મા આપણા ધણની 
ભેંસ,ગાવડી ક� 

ઢાંઢાને લઈ ગઈ તો ભલે લઈ ગઈ. એનાં 
બાળ ભૂખે ટળવળતાં હશે, બીજો િશકાર 
નહીં મળ્યો હોય ત્યારે નાછ�ટક� નેસ સામે 
નજર કરી હશે.

  હમણાં બે કરુણ ઘટનાઓને અંજામ 
આપી જંગલનો રાજા ચચાર્સ્પદ બન્યો છ�. 
અમરેલી િજલ્લાના રાજુલા પંથકમાં અને 
ભાવનગર િજલ્લાના મહુવા તાલુકાના એક 
ગામમાં િસંહે એક એક માણસનું મારણ કયુ� 
છ�. િસંહ �ક�િતથી માનવભક્ષી નથી. એન ે
વન્ય �ાણીઓનો િશકાર કરવો ગમે છ�. 
જંગલમાં ક�દરતે એનો ભક્ષ અગાઉથી તૈયાર 
રાખેલો છ�. હરણાં, સાબર, નીલગાય..એ 
ન મળ� ત્યારે ભેંસ અને ગાય જેવાં મોટાં 
ચોપગાં. આ ક�દરતી વ્યવસ્થામાં અડચણ 
ઊભી થઈ જાય ત્યારે฀฀ ฀!  એનો િશકાર પર 
નીકળવાનો સમય પણ રા�ીના બીજા 
પહોરથી શરૂ થાય છ�. જે બે કમનસીબ 

યુવાનો એનો ભક્ષ બની ગયા હતા 
એ રાતે જંગલ િવસ્તારમાં 

એકલા નીકળી 

પ�ા હતા. બનવાજોગ ક� િશકારની 
શોધમાં નીકળ�લા િસંહ ક� િસંહણે એમને 
િનશાચરો �ાણી માનીને તરાપ મારી હોય. 
અંધારામાં એ ભૂખ્યા જાનવરને એ પશુ છ� 
ક� માણસ એનો ભેદ સમજવાની જરૂર ન 
લાગી હોય. એથી િશકાર કરનાર જાનવરને 
પૂરી ચકાસણી વગર માનવભક્ષી માની લેવું 
પણ બરાબર નહીં કહેવાય. િસંહ રોયલ 
�ાણી છ� અને ઉશ્ક�રણી િવના ભાગ્યે જ 

માણસ પર હુમલો કરતો હોય છ�. એનો 
ઈગો હટ� થાય તો એ ગુસ્સે થઈ જાય છ�. 
નહીંતર આખો િદવસ સફારી પાક�માં એ 
પોતાનાં દશર્ન કરવા માગતા લોકોને િનરાંતે 

સલામત અંતર પર મળતો જ હોય છ�.  એ 
વનિવભાગના કમર્ચારીઓને પણ ઓળખતો 
હોય છ�.સફારી ગાડીઓમાં ક� પોતાના 
વાહનોમાં બેસી િસંહદશર્ન કરવા આવતાં 
લોકોને જોઈને એ ઉશ્ક�રાતો નથી. એમનાં 
વાહનો પર એ હુમલો નથી કરતો પણ જો 
કોઈ સામે ચાલીને એને છ�છ�ડ�,હોનર્ વગાડી 
પડકારે ક� ક�મેરાની કરામતો કરી એનુ ં
અપમાન કરે તો એને એ સહન નહીં થાય. 

‘અરે ભાઈ, તું કોણ છ� મારી સામ ે
િખિખયાટા કરનારો? એક ઝાપટ મારીશ 
તો ઊભો વેતરાઈ જઈશ.’ એને માણસની 
ભાષા આવડતી હોત તો એ આવું ક�ઈક 
ખોંખારીને કહેત. એની પાસે ઘુઘવાટા છ�, 
ગજર્ના છ� અને પછી તો તમે ભલેને મોટા 
��પના બાપ હોવ, એને મન તો મગતરું જ 
છો. એનો રાજવી ઠાઠ અને સ્વભાવ કોઈની 
સાડાબારી ન જ રાખે.  િસંહ ક� વાઘ ક� 
દીપડો માનવભક્ષી બની જાય ત્યારે એમને 
જંગલમાં છ�ટા ફરવા દેવામાં ભારે જોખમ છ�. 

માનવભક્ષી િસંહ: એક નવી માનવસિજર્ત આફત
સૌરાષ્�મા ંગીર િવસ્તાર છોડી 
માનવ વસવાટમા ંિશકાર 
શોધવા રઝળતા જગંલના 
રાજાની નવી જીવનશૈલી 

બધાને આ�યર્મા ંમકૂી રહી છ�!

મનકા િસતાર
ક�શુભાઇ દ�સાઇ

િજલ્લામાં. મન થઈ જાય ત્યારે ગરવા 
િગરનારની લટાર મારી આવે છ�. લાઠી અને 
રાજુલા જેવાં ગામો માટ� હવે રસ્તો ઓળ�ગતા 
િસંહ પ�રવારનું �શ્ય નવું નથી. ઊભા પાક 
વચે્ચ િસંહણ આરામથી િવયાય છ�. એનાં 
બચ્ચાંને ઊની આંચ ન આવે એ માટ� એ 
આઠ� પહોર સાવચેતી રાખે છ�, એટલે એવી 
વાડીમાં પગ મૂકતાં ખુદ એનો માિલક ડરતો 
હોય છ�. એટલંુ ન�ી ક� િસંહ સામાન્ય રીતે 
માણસ પર હુમલો કરતો નથી. માણસ એને 
વન્ય �ાણીનો િશકાર કરવામાં અડચણરૂપ 

ચડ� તો ફંૂફાડા મારતી એકીસાથે એના 
પર હુમલો કરી દે છ� જેથી િસંહને ઊભી 

પ ડ � 

િસંહ હુમલો કરી બેસે અને એને એના તીણા 
નહોરથી ચીરવા લાગે તો માલધારીઓ એ 
�ાણીને બચાવવાના �યત્નો છોડી દે છ� અને 
હાથ જોડીને એને સાવજનો િશકાર બનવા 
દે છ�. એ એમ સમજે છ� ક� હવે એ ઘાયલ 
જીવને �રબાઈ �રબાઈને જીવતા રહેવા કરતાં 

એના નસીબ પર છોડી દેવામાં જ �ેય 
છ�. વળી ગીરવાસી માલધારીઓને 
િસંહ પ�રવારનાં નાનેરાં બાળની 
પણ ખેવના રહ્યા કરે છ�: િબચારી 

મા આપણા ધણની 
ભેંસ,ગાવડી ક� 

આપી જંગલનો રાજા ચચાર્સ્પદ બન્યો છ�. 
અમરેલી િજલ્લાના રાજુલા પંથકમાં અને 
ભાવનગર િજલ્લાના મહુવા તાલુકાના એક 
ગામમાં િસંહે એક એક માણસનું મારણ કયુ� 
છ�. િસંહ �ક�િતથી માનવભક્ષી નથી. એને 
વન્ય �ાણીઓનો િશકાર કરવો ગમે છ�. 
જંગલમાં ક�દરતે એનો ભક્ષ અગાઉથી તૈયાર 
રાખેલો છ�. હરણાં, સાબર, નીલગાય..એ 
ન મળ� ત્યારે ભેંસ અને ગાય જેવાં મોટાં 
ચોપગાં. આ ક�દરતી વ્યવસ્થામાં અડચણ 
ઊભી થઈ જાય ત્યારે฀฀ ฀!  એનો િશકાર પર 
નીકળવાનો સમય પણ રા�ીના બીજા 
પહોરથી શરૂ થાય છ�. જે બે કમનસીબ 

યુવાનો એનો ભક્ષ બની ગયા હતા 
એ રાતે જંગલ િવસ્તારમાં 

એકલા નીકળી 


