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શું મિહલાઓને કાયર્સ્થળ� 
ન્યાય અપાવી શક� છ�?

હાલ વાંચવામાં આવ્યુ ંક� અમ�ેરકામાં ક�િપટલ િહલ જ્યાં સંસદનાં બંને 
�હોનાં ભવનો છ� ત્યાં ઘણી મિહલા કમર્ચારીઓનુ ંકહેવુ ંછ� ક� યુવા 
મિહલાઓ માટ� ત્યાં કામ કરવુ ંમાનિસક દબાણ અન ેઅસુરિક્ષત બની 

ગયુ ંછ�. ત્યાં સત્તાના �ભાવના જોર ેઅયોગ્ય વ્યવહાર લાંબા સમયથી થતો રહ્યો 
છ�, જનેી ફ�રયાદ કરવી પણ સરળ નથી. અમ�ેરકા જવેા િવકિસત અન ેલોકશાહી 
દશેની સંસદમાં પણ જો જાતીય સતામણીના ગભંીર આક્ષપેો સામ ેઆવે અન ેવષ� 
સુધી તનેી તપાસો ��ોમાં ઘરેાયલેી રહે તો ત ેએક કડવી હકીકત તરફ ધ્યાન દોરે 

છ�- જાતીય સતામણી કોઈ એક દશે, સમાજ ક� સંસ્ક�િત પરૂતી મયાર્િદત 
સમસ્યા નથી. ભારત હોય, અમ�ેરકા હોય ક� અન્ય કોઈ દશે, સત્તા, 
�ભાવ અન ેમૌનના દરુપુયોગની સમસ્યા વષ�થી માનવ સમાજન ેઘરેી 
રહી છ�. આપણ ેઘણી વાર માનીએ છીએ ક� આવી સમસ્યાઓ મા� 
િવકાસશીલ દશેોમાં વધાર ેહશે પરતં ુતાજતેરના અનકે બનાવો બતાવે 
છ� ક� �ચી ટ�કનોલોજી, મજબૂત અથર્વ્યવસ્થા, સ્વત�ં વેશ પ�રધાન કરતી 
સ્�ીઓ િવકિસત લોકશાહીમાં હોવા છતાં માનિસકતા બદલાઈ જવી 
જરૂરી નથી. અનકે દશેોમાં ફ�રયાદો નોંધાય છ�, તપાસ કિમટીઓ રચાય 
છ� પરતં ુ�િ�યાઓ એટલી ધીમી અન ેગૂચંવણભરી બન ેછ� ક� વષ� 
સુધી કોઈ અંિતમ િનણર્ય આવતો નથી. ઘણી વાર ‘પરુાવાની અછત’નું 
કારણ આપીન ેફ�રયાદો બંધ કરી દવેામાં આવ ેછ�. અન્ય શહેરોની માફક 
સુરતમાં પણ કામના સ્થળ પર મિહલાઓની જાતીય સતામણી થતી જ 

રહે છ� પણ નજીવા દરમાં ફ�રયાદ કરતી મિહલાઓની ફ�રયાદ કાયર્સ્થળ-
સમાજ-પ�રવારના દબાણ, નોકરી ગમુાવવાનો ભય, �િતષ્ઠા ખરાબ થવાની 
િચતંા અન ેલાંબી કાનનૂી �િ�યા ક� ક્યારકે હની��પ જવેા કારણ આગળ 
ધરી દબાવી દવેામાં આવ ેછ�. આવા અનકે ક�સો આવ્યા, મોટાભાગની 
તપાસ �િ�યામાં �ડ� જઈ સચ્ચાઈ જોઈ ન્યાય અપાવવા �યત્નો કયાર્ પરતંુ 
વક�પ્લેસના નીિત, િનયમો, નામ-�િતષ્ઠા, ખોટ�� કરનારનો પદ-હો�ો-
પગાર- સીિનયોરીટીના કારણ ેહળવી ટકોર સાથ ેક�સ સમટેી લેવાની 
માનિસકતા વધ ુજોવા મળી. ઘણી જગ્યાએ એનાથી ઊલટ��, સ્�ી સન્માનને 
વધ ુમહ�વ આપી પોતાની સંસ્થા-ક�પનીની ઈમજેન ેબીજા નબંર ેમકૂનારી 
વ્ય�ક્તઓ પણ મળી.

ક�સ 1:- 
એક સરકારી સંસ્થામાં સવ�ચ્ચ પદ ેબેઠ�લ પીઢ, શાંત, અનભુવી 
અિધકારી 25 વષર્થી સરકારમાં કાયર્ કરતા આવેલા. સૌ 
એમન ેખૂબ આદર અન ેસમ્માનથી જોતા હતા. એક િદવસ 

તમેના હાથ નીચ ેકાયર્ કરતી મિહલા રડતી રડતી તમેની 
ઓ�ફસમાંથી બહાર નીકળી, જ ેજોઈન ેપટાવાળા તથા 

કલાક� તમામ ચોંકી ગયા. ત ેમિહલાએ પોતાની સખી 
એવી મિહલા કમર્ચારી સમક્ષ જઈ ખૂબ રડીન ેિદલ 
ઠાલવ્યુ ંક�, ‘‘તમેના અિધકારીએ તમેની સમક્ષ 
રોમને્ટીક ભાષામાં અભ� �સ્તાવ મકૂ્યો અને 
તને ેસ્પશર્ પણ કય�.’’ તનેી સખી કમર્ચારીએ 
તને ેસાંત્વના સાથે િહંમત આપી ક�, ‘‘ આ 
વખત ેતણેીએ અિધકારી િવરૂધ્ધ ફ�રયાદ કરવી 

જ જોઈએ.’’ કારણ અગાઉ પણ બે-�ણ વાર આ 
અિધકારીએ વીકટીમ મિહલાન ેતનેા શરીરનાં અંગ-

ઉપાંગો માટ� અન ે��સીંગ માટ� બીભત્સ શબ્દોમાં કમને્ટ્સ કરી 
હતી જનેી જાણ ત ેસમય ેતણે ેસખી કમર્ચારીન ેકરી હતી પરતં ુઉચ્ચ 

િશક્ષણ મળેવલે ઉચ્ચ હો�ા પર હોવા છતાં વીક્ટીમ મિહલા સ્વયનંે 
િહંમત ન આપી શકી અન ેસીધી ઘર ેજઈ રજા પર ઊતરી ગઈ. તણેે 
માનિસક સારવાર શરૂ કરવી પડી અન ેત ે�ોમામાં સરી ગઈ. આ તરફ 

તનેી સખી કમર્ચારીથી ચપૂ ન રહેવાયુ ંતથેી તણે ેસરકારની ક�ન્� ઓ�ફસમાં 
મલે કરી જાણ કરી. જ ેક�સ તપાસ માટ� POSH (�ીવને્શન ઓફ સેક્સ્યઅુલ 
હેરસેમને્ટ ઓફ વમુન એટ વક�પ્લેસ)ની ઈન્ટરનલ કમ્પલેન્ટ કિમટી (ICC฀)  
પાસે આવ્યો પરતં ુઅચરજની વાત એ હતી ક�, જ ેકોઈએ પણ આ ઘટનાને 

નજર ેજોઈ હતી ક� વીકટીમન ેસાંભળી હતી ત ેસૌ કમર્ચારી પણ અિધકારીનો 
દખેીતો ખોટો બચાવ કરતાં રહ્યા. જમે ક�, ‘‘સાહેબ તો બહુ જ શાંત છ�. 
વષ�માં ક્યારયે એમના િવશે આવંુ સાંભળવા, જોવા નથી મળ્યુ.ં’’ ‘‘સાહેબ 
કામના દબાણ હેઠળ તથા સ્વાસ્થ્યના ��ોથી ઘરેાયલેા હોવાથી કદાચ કશંુ 
કહંુ્ય હશે.’’ ‘‘રીટાયરમને્ટ નજીક છ� ત્યાર ેઆવુ ં શંુ કામ કર?ે’’ ‘‘બંનનેી 

�મરમાં ક�ટલો મોટો ફ�ર છ�.’’ િવગરે ેિવગરે.ે.. ઓ�ફસમાં આવી વાતો ફરતી 
થવાથી વીકટીમ મિહલાએ બદલી માંગી લીધી અન ેતનેી બદલી તનેી પસંદગી 

મજુબ કરી આપી. પલેા અિધકારીન ેલેિખત ચતેવણી આપી દીધી. એ આશા સાથે ક� 
હવથેી ત ેઆવંુ વતર્ન નહીં કર.ે
ક�સ:2 

પાન-ઈ�ન્ડયા ઉપ�સ્થિત ધરાવતી ક�પનીઓમાં કમર્ચારીઓની ભારતભરમાં બદલી 
થતી રહે છ�, જ ેખૂબ સામાન્ય છ�. પરુષુ તથા મિહલાઓ પણ જતે ેસ્થળ� ઘર ભાડ� 
લઈન ેક� ક�પની �ારા અપાયલે ફલેટમાં પ�રવારથી દરૂ રહેતી હોય છ�. આવી જ એક 
ક�પનીમાં એક યવુા HOD ધીરજ �ારા પોતાની નીચ ેકાયર્ કરતી યવુતી અવનીને 

પોત ેબંન ેપ�રવારથી દરૂ એકલાં રહે છ� તથેી થોડી મસ્તી, મજા સાથ ેમળી કરી લેવા 
માટ� અનકે વાર �ત્યક્ષ-પરોક્ષ રીત ે�સ્તાવ મકૂવામાં આવ્યો. જથેી અવની સહેમી-
સહેમી રહેવા લાગી. સૌથી અળગી અન ેમૌન રહી પોતાનુ ંકાયર્ કરતી રહેતી. િશિક્ષત 
મધ્યમ વગર્ની આધિુનક િવચારવાળી યવુતી હોવા છતાં ત ેઅંદરોઅંદર ઘૂટંાતી રહી. 
ન છ�ટક� તણે ેપોતાના ફલેટમાં સાથે રહેતી મિહલા કમર્ચારી પજૂાન ેવાત કરી. પજૂાએ 
પોતાના િવભાગના યવુા HOD િશવન ેવાત કરી. િશવે અવનીન ેલેિખતમાં ફ�રયાદ 
આપવા સમજાવ્યુ ંપરતં ુઅવની ગભરાઈન ેરજા લઈ પોતાના વતન જતી રહી. તનેા 
પરત ફરતા જ ફરીથી ધીરજ �ારા આવા �યત્નો શરૂ થઈ ગયા જથેી અવનીએ 
રાજીનામુ ંમકૂી દીધુ.ં હવે ધીરજ થોડો ગભરાયો એટલે તણે ેઅવનીના નબળા 
પફ�મર્ન્સ બાબત અવનીન ેમલે કય� અન ેજનેો જવાબ અવનીએ ‘‘ધ્યાન આપીને 
કામ કરીશ’’ એવો આપ્યો. ધીરજન ેઅણસાર આવ્યો ક� અવનીએ તનેી રૂમ પાટ�નર 
સાથે આ િવષય શેર કય� છ� એટલે ધીરજ ેમનેજેમને્ટન ેમલે �ારા અવનીના નબળા 
પફ�મર્ન્સના નાના-નાના ઈન્સીડન્ટ લખી મોકલ્યા અન ેઓ�ફસમાં બધાની સામ ેપજૂા 
સાથે ખૂબ જ ઉધ્ધતાઈપવૂર્ક વ્યવહાર કરી તને ેક્ષોભનીય પ�ર�સ્થિતમાં મકૂી. અભ� 
ભાષા�યોગ અન ેસ્�ી માટ� અશોભનીય શબ્દો ઉચ્ચારણથી ઉશ્ક�રાઈન ેઅવની તથા 
પજૂા બંનએે ધીરજ િવરૂધ્ધ ફ�રયાદ કરી, જમેાં બીજી બે યવુતીઓ જ ેપણ ભતૂકાળમાં 
ભોગ બની હતી ત ેજોડાઈ ગઈ. જ્યાર ેઆ ક�સ POSH કિમટીમાં આવ્યો, ત્યારે 
કિમટીમાં ઉપ�સ્થત પરુષુ સભ્ય �ારા સહજ �� કરાયો ક�, ‘‘અવનીએ સૌથી પહેલી 
વારમાં જ િવરોધ ક�મ ન કય�? મેં અનકે સ્�ીઓન ેતનેી ભીતર જઈન ેજોઈ છ�, તથેી 
અવની, પજૂા, �યેા, ધ્વિન તમામન ેએક કોમન �� પ�ૂો, ‘‘શંુ તમારી સાથે 
બાળપણમાં ક� અગાઉ આવો કોઈ ખરાબ બનાવ બન્યો છ�?’ કિમ�ટના પરુષુોના 
આ�યર્ વચે્ચ તમામ ેતનેો જવાબ ‘હા’માં આપ્યો. મેં ફરી બીજો કોમન �� દરકેને 
પછૂયો ક�, ‘‘શંુ એટલે તમ ેહવ ેમૌન રહી સહો છો ક� આવી પ�ર�સ્થિતમાંથી નીકળવા 
રાજીનામાનો સહારો લો છો?’’ જનેો જવાબ અવનીએ તરુતં ઝળઝિળયાં સાથે ‘હા’માં 
આપ્યો. ધીરજ તો વટથી પોતાની પોિઝશનની મજા નફ્ફટાઈથી માણતો રહ્યો અને 
આ યવુતીઓ ડરી-ડરીન ેકામ કરવા લાગી. કિમટીએ તો મનેજેમને્ટના સકારાત્મક 
િવચારોન ેલીધ ેયોગ્ય ભલામણો કરી પરતં ુઅહીં ��ો બીજા અનકે ઉદભવ ેછ�.  
અહીં સૌથી મોટો �� કાયદાનો નથી, િવ�ાસનો છ�. જ્યાર ેપી�ડત વ્ય�ક્ત ફ�રયાદ 
કર ેછ� ત્યાર ે તેની સામ ેસૌથી પહેલો પડકાર પરુાવા લાવવાનો નથી હોતો પરતંુ 
પોતાની વાત માન્ય કરાવવાનો હોય છ�. આ ફક્ત કાયર્સ્થળનો �� પણ નથી, આ 
આપણા સામાિજક મલૂ્યોનો અરીસો છ�. આપણ ેબાળપણથી આપણાં સંતાનોન ેશંુ 
શીખવીએ છીએ? દીકરાઓન ેમા� સફળ થવાનુ ંશીખવીએ છીએ ક� સંવેદનશીલ 
અન ેસન્માનપણૂર્ બનવાનુ ંપણ શીખવીએ છીએ? દીકરીઓન ેમા� િશક્ષણ અન ે
આત્મિનભર્ર રહવેાનુ ંશીખવીએ છીએ ક� સ્વ માટ� અવાજ ઊઠાવવાની 
િહંમત પણ શીખવીએ છીએ? કારણ ક� કાયદા મા� ગનુાન ેસજા આપી શક� છ� 
પરતં ુમાનિસકતા બદલવાનુ ંકામ િશક્ષણ અન ેસંસ્ક�િત કર ેછ�.

- દરકે સંસ્થામાં ફ�રયાદ સિમિત મા� કાગળ પર નહીં પરતં ુસ્વત�ં અન ેિનષ્પક્ષ 
રીત ેકાયર્ કરતી હોવી જોઈએ.

- દરકે કમર્ચારી (ખાસ કરીન ે ઉચ્ચ હો�ા પર બેઠ�લાઓ) માટ� િનયિમત 
સંવદેનશીલતા અન ેવતર્ન તાલીમ ફરિજયાત થવી જોઈએ.

સમાજે સમજવા જેવા મુ�ાઓ:
- જો કોઈ પરુષુ અિધકારી કામના દબાણ, ટાગ�ટ, ઓ�ફસ પોિલ�ટક્સ ક� 

વ્ય�ક્તગત હતાશાન ેબહાનુ ંબનાવી મિહલા કમર્ચારી સાથ ેઅયોગ્ય વતર્ન કર ેતો 
એક સીધો �� ઊભો થાય છ�- મિહલા કમર્ચારીઓ પર શંુ દબાણ નથી હોતુ?ં તઓે 
ઓ�ફસનાં કામ, ટાગ�ટ, સમયમયાર્દા, અિધકારીઓની અપકે્ષા સાથે ઘર-પ�રવાર- 
બાળકો-વડીલો અન ેસામાિજક જવાબદારીઓનુ ંપણ દબાણ વહન કરતી હોય છ�. 
છતાં તઓે પોતાનુ ં�સ્��શન કોઈ સહકમર્ચારી પર જાતીય સતામણી રીત ેઉતારતી 
નથી. તો પછી પરુષુ માટ� કામનુ ંદબાણ ક�વી રીત ેઢાલ બની શક�? કાયર્સ્થળ પર 
જાતીય સતામણી �સ્��શન નથી. તે સત્તા, અસયંમ અન ેજવાબદારીના 
અભાવનુ ંપ�રણામ છ�.

- આધિુનક અન ે િશિક્ષત સ્�ીઓ કાયર્સ્થળ પર જાતીય સતામણી થાય ત્યારે 
અવાજ ન ઉઠાવી શકવાનુ ંકારણ નબળાઈ નથી પરતં ુસમ� વ્યવસ્થાનો ભય 
છ�. ફ�રયાદ કયાર્ પછી ‘‘મારી જ ભલૂ તો નહીં હોય?’’ ‘‘મારાં કપડાં, વતર્ન, 
બોલવામાંથી કોઈ અથર્ કાઢયો હશે? ક� કાઢશે?’’ ‘‘ક�પનીમાં મારી ઈમજે ખરાબ 
થશે?’’ ‘‘આગળ નવી નોકરી મળશે?’’ આવા ��ો સૌથી પહેલાં પી�ડતાના મનમાં 
ઊભા થાય છ�. સમાજ પણ આરોપીન ેનહીં, ફ�રયાદ કરનારન ેજ વધ ુતપાસે છ�. 
પ�રણામ ેઘણી મિહલાઓ પોશ કિમ�ટમાં હળવી ફ�રયાદ કરીન ેરાજીનામુ ંમકૂી દે 
છ� કારણ ક� તમેન ેન્યાય કરતા પહેલાં પોતાનુ ંભિવષ્ય બચાવવુ ંપડ� છ�. જ્યાં સ્�ીન ે
સુરક્ષા કરતાં મૌન વધ ુસલામત લાગ ેછ�. વષ�ની મહેનતથી મળેવલેી નોકરી, પદ, 
�િતષ્ઠા અન ેકાર�કદ�  એક ફ�રયાદ પછી જોખમમાં પડી જશે એવી િચતંા મૌન 
કરી દ ેછ�. જ્યાં સુરક્ષા કરતાં મૌન વધ ુસલામત લાગ,ે ત્યાં સમસ્યા વ્ય�ક્તમાં નહીં, 
સમ� વ્યવસ્થામાં હોય છ�.

- જો ICC દોષ સાિબત કર ેછતાં અંિતમ કાયર્વાહીનો અિધકાર ત ેજ મનેજેમને્ટ 
પાસે રહે, જનેા અિધકારી સામ ેફ�રયાદ છ�, તો શંુ ફ�રયાદી કમર્ચારીન ેસંપણૂર્ િનષ્પક્ષ 
ન્યાય મળવાની ખાતરી આપી શકાય? 

આ જ �� POSH અમલીકરણની સૌથી મોટી કસોટી છ�.
-Instagram@gita.shroff

POSHહાહાલ વાંચવામાં આવ્યુ ંક� અમ�ેરકામાં ક�િપટલ િહલ જ્યાં સંસદનાં બંને હાલ વાંચવામાં આવ્યુ ંક� અમ�ેરકામાં ક�િપટલ િહલ જ્યાં સંસદનાં બંને હા�હોનાં ભવનો છ� ત્યાં ઘણી મિહલા કમર્ચારીઓનુ ંકહેવુ ંછ� ક� યવુા હા�હોનાં ભવનો છ� ત્યાં ઘણી મિહલા કમર્ચારીઓનુ ંકહેવુ ંછ� ક� યવુા હાલ વાંચવામાં આવ્યુ ંક� અમ�ેરકામાં ક�િપટલ િહલ જ્યાં સંસદનાં બંને 
�હોનાં ભવનો છ� ત્યાં ઘણી મિહલા કમર્ચારીઓનુ ંકહેવુ ંછ� ક� યવુા 
લ વાંચવામાં આવ્યુ ંક� અમ�ેરકામાં ક�િપટલ િહલ જ્યાં સંસદનાં બંને હાલ વાંચવામાં આવ્યુ ંક� અમ�ેરકામાં ક�િપટલ િહલ જ્યાં સંસદનાં બંને હા�હોનાં ભવનો છ� ત્યાં ઘણી મિહલા કમર્ચારીઓનુ ંકહેવુ ંછ� ક� યવુા હાલ વાંચવામાં આવ્યુ ંક� અમ�ેરકામાં ક�િપટલ િહલ જ્યાં સંસદનાં બંને હામિહલાઓ માટ� ત્યાં કામ કરવુ ંમાનિસક દબાણ અન ેઅસુરિક્ષત બની હામિહલાઓ માટ� ત્યાં કામ કરવુ ંમાનિસક દબાણ અન ેઅસુરિક્ષત બની હા

ગયુ ંછ�. ત્યાં સત્તાના �ભાવના જોર ેઅયોગ્ય વ્યવહાર લાંબા સમયથી થતો રહ્યો ગયુ ંછ�. ત્યાં સત્તાના �ભાવના જોર ેઅયોગ્ય વ્યવહાર લાંબા સમયથી થતો રહ્યો 
છ�, જનેી ફ�રયાદ કરવી પણ સરળ નથી. અમ�ેરકા જવેા િવકિસત અન ેલોકશાહી છ�, જનેી ફ�રયાદ કરવી પણ સરળ નથી. અમ�ેરકા જવેા િવકિસત અન ેલોકશાહી 
દશેની સંસદમાં પણ જો જાતીય સતામણીના ગભંીર આક્ષપેો સામ ેઆવ ેઅન ેવષ� દશેની સંસદમાં પણ જો જાતીય સતામણીના ગભંીર આક્ષપેો સામ ેઆવ ેઅન ેવષ� 
સુધી તનેી તપાસો ��ોમાં ઘરેાયલેી રહે તો ત ેએક કડવી હકીકત તરફ ધ્યાન દોરે સુધી તનેી તપાસો ��ોમાં ઘરેાયલેી રહે તો ત ેએક કડવી હકીકત તરફ ધ્યાન દોરે 

છ�- જાતીય સતામણી કોઈ એક દશે, સમાજ ક� સંસ્ક�િત પરૂતી મયાર્િદત 
સુધી તનેી તપાસો ��ોમાં ઘરેાયલેી રહે તો ત ેએક કડવી હકીકત તરફ ધ્યાન દોરે 

છ�- જાતીય સતામણી કોઈ એક દશે, સમાજ ક� સંસ્ક�િત પરૂતી મયાર્િદત 
સુધી તનેી તપાસો ��ોમાં ઘરેાયલેી રહે તો ત ેએક કડવી હકીકત તરફ ધ્યાન દોરે 

સમસ્યા નથી. ભારત હોય, અમ�ેરકા હોય ક� અન્ય કોઈ દશે, સત્તા, 
છ�- જાતીય સતામણી કોઈ એક દશે, સમાજ ક� સંસ્ક�િત પરૂતી મયાર્િદત 
સમસ્યા નથી. ભારત હોય, અમ�ેરકા હોય ક� અન્ય કોઈ દશે, સત્તા, 

છ�- જાતીય સતામણી કોઈ એક દશે, સમાજ ક� સંસ્ક�િત પરૂતી મયાર્િદત 

�ભાવ અન ેમૌનના દરુપુયોગની સમસ્યા વષ�થી માનવ સમાજન ેઘરેી 
રહી છ�. આપણ ેઘણી વાર માનીએ છીએ ક� આવી સમસ્યાઓ મા� 
િવકાસશીલ દશેોમાં વધાર ેહશે પરતં ુતાજતેરના અનકે બનાવો બતાવે 
છ� ક� �ચી ટ�કનોલોજી, મજબૂત અથર્વ્યવસ્થા, સ્વત�ં વશે પ�રધાન કરતી 
િવકાસશીલ દશેોમાં વધાર ેહશે પરતં ુતાજતેરના અનકે બનાવો બતાવે 
છ� ક� �ચી ટ�કનોલોજી, મજબૂત અથર્વ્યવસ્થા, સ્વત�ં વશે પ�રધાન કરતી 
િવકાસશીલ દશેોમાં વધાર ેહશે પરતં ુતાજતેરના અનકે બનાવો બતાવે 

સ્�ીઓ િવકિસત લોકશાહીમાં હોવા છતાં માનિસકતા બદલાઈ જવી 
જરૂરી નથી. અનકે દશેોમાં ફ�રયાદો નોંધાય છ�, તપાસ કિમટીઓ રચાય 
છ� પરતં ુ�િ�યાઓ એટલી ધીમી અન ેગૂચંવણભરી બન ેછ� ક� વષ� 
સુધી કોઈ અંિતમ િનણર્ય આવતો નથી. ઘણી વાર ‘પરુાવાની અછત’નું 
છ� પરતં ુ�િ�યાઓ એટલી ધીમી અન ેગૂચંવણભરી બન ેછ� ક� વષ� 
સુધી કોઈ અંિતમ િનણર્ય આવતો નથી. ઘણી વાર ‘પરુાવાની અછત’નું 
છ� પરતં ુ�િ�યાઓ એટલી ધીમી અન ેગૂચંવણભરી બન ેછ� ક� વષ� 

કારણ આપીન ેફ�રયાદો બંધ કરી દવેામાં આવ ેછ�. અન્ય શહેરોની માફક 
સુરતમાં પણ કામના સ્થળ પર મિહલાઓની જાતીય સતામણી થતી જ 

રહે છ� પણ નજીવા દરમાં ફ�રયાદ કરતી મિહલાઓની ફ�રયાદ કાયર્સ્થળ-
સુરતમાં પણ કામના સ્થળ પર મિહલાઓની જાતીય સતામણી થતી જ 

રહે છ� પણ નજીવા દરમાં ફ�રયાદ કરતી મિહલાઓની ફ�રયાદ કાયર્સ્થળ-
સુરતમાં પણ કામના સ્થળ પર મિહલાઓની જાતીય સતામણી થતી જ 

સમાજ-પ�રવારના દબાણ, નોકરી ગમુાવવાનો ભય, �િતષ્ઠા ખરાબ થવાની 
િચતંા અન ેલાંબી કાનનૂી �િ�યા ક� ક્યારકે હની��પ જવેા કારણ આગળ 
ધરી દબાવી દવેામાં આવ ેછ�. આવા અનકે ક�સો આવ્યા, મોટાભાગની 
તપાસ �િ�યામાં �ડ� જઈ સચ્ચાઈ જોઈ ન્યાય અપાવવા �યત્નો કયાર્ પરતંુ 
વક�પ્લેસના નીિત, િનયમો, નામ-�િતષ્ઠા, ખોટ�� કરનારનો પદ-હો�ો-
તપાસ �િ�યામાં �ડ� જઈ સચ્ચાઈ જોઈ ન્યાય અપાવવા �યત્નો કયાર્ પરતંુ 
વક�પ્લેસના નીિત, િનયમો, નામ-�િતષ્ઠા, ખોટ�� કરનારનો પદ-હો�ો-
તપાસ �િ�યામાં �ડ� જઈ સચ્ચાઈ જોઈ ન્યાય અપાવવા �યત્નો કયાર્ પરતંુ 

પગાર- સીિનયોરીટીના કારણ ેહળવી ટકોર સાથ ેક�સ સમટેી લેવાની 
માનિસકતા વધ ુજોવા મળી. ઘણી જગ્યાએ એનાથી ઊલટ��, સ્�ી સન્માનને 
વધ ુમહ�વ આપી પોતાની સંસ્થા-ક�પનીની ઈમજેન ેબીજા નબંર ેમકૂનારી 
વ્ય�ક્તઓ પણ મળી.

ક�સ 1:- 
એક સરકારી સંસ્થામાં સવ�ચ્ચ પદ ેબેઠ�લ પીઢ, શાંત, અનભુવી 
અિધકારી 25 વષર્થી સરકારમાં કાયર્ કરતા આવલેા. સૌ 
એક સરકારી સંસ્થામાં સવ�ચ્ચ પદ ેબેઠ�લ પીઢ, શાંત, અનભુવી 
અિધકારી 25 વષર્થી સરકારમાં કાયર્ કરતા આવલેા. સૌ 
એક સરકારી સંસ્થામાં સવ�ચ્ચ પદ ેબેઠ�લ પીઢ, શાંત, અનભુવી 

એમન ેખૂબ આદર અન ેસમ્માનથી જોતા હતા. એક િદવસ 
તમેના હાથ નીચ ેકાયર્ કરતી મિહલા રડતી રડતી તમેની 

એમન ેખૂબ આદર અન ેસમ્માનથી જોતા હતા. એક િદવસ 
તમેના હાથ નીચ ેકાયર્ કરતી મિહલા રડતી રડતી તમેની 

એમન ેખૂબ આદર અન ેસમ્માનથી જોતા હતા. એક િદવસ 

ઓ�ફસમાંથી બહાર નીકળી, જ ેજોઈન ેપટાવાળા તથા 
કલાક� તમામ ચોંકી ગયા. ત ેમિહલાએ પોતાની સખી 

એવી મિહલા કમર્ચારી સમક્ષ જઈ ખૂબ રડીન ેિદલ 
ઠાલવ્યુ ંક�, ‘‘તમેના અિધકારીએ તમેની સમક્ષ 
રોમને્ટીક ભાષામાં અભ� �સ્તાવ મકૂ્યો અને 
તને ેસ્પશર્ પણ કય�.’’ તનેી સખી કમર્ચારીએ 
રોમને્ટીક ભાષામાં અભ� �સ્તાવ મકૂ્યો અને 
તને ેસ્પશર્ પણ કય�.’’ તનેી સખી કમર્ચારીએ 
રોમને્ટીક ભાષામાં અભ� �સ્તાવ મકૂ્યો અને 

તને ેસાંત્વના સાથ ેિહંમત આપી ક�, ‘‘ આ 
વખત ેતણેીએ અિધકારી િવરૂધ્ધ ફ�રયાદ કરવી 

જ જોઈએ.’’ કારણ અગાઉ પણ બે-�ણ વાર આ 
અિધકારીએ વીકટીમ મિહલાન ેતનેા શરીરનાં અંગ-

ઉપાંગો માટ� અન ે��સીંગ માટ� બીભત્સ શબ્દોમાં કમને્ટ્સ કરી 
હતી જનેી જાણ ત ેસમય ેતણે ેસખી કમર્ચારીન ેકરી હતી પરતં ુઉચ્ચ 

ઉપાંગો માટ� અન ે��સીંગ માટ� બીભત્સ શબ્દોમાં કમને્ટ્સ કરી 
હતી જનેી જાણ ત ેસમય ેતણે ેસખી કમર્ચારીન ેકરી હતી પરતં ુઉચ્ચ 

ઉપાંગો માટ� અન ે��સીંગ માટ� બીભત્સ શબ્દોમાં કમને્ટ્સ કરી 

િશક્ષણ મળેવલે ઉચ્ચ હો�ા પર હોવા છતાં વીક્ટીમ મિહલા સ્વયનંે 
િહંમત ન આપી શકી અન ેસીધી ઘર ેજઈ રજા પર ઊતરી ગઈ. તણેે 
માનિસક સારવાર શરૂ કરવી પડી અન ેત ે�ોમામાં સરી ગઈ. આ તરફ 

તનેી સખી કમર્ચારીથી ચપૂ ન રહેવાયુ ંતથેી તણે ેસરકારની ક�ન્� ઓ�ફસમાં 
મલે કરી જાણ કરી. જ ેક�સ તપાસ માટ� POSH (�ીવને્શન ઓફ સેક્સ્યઅુલ 
તનેી સખી કમર્ચારીથી ચપૂ ન રહેવાયુ ંતથેી તણે ેસરકારની ક�ન્� ઓ�ફસમાં 

મલે કરી જાણ કરી. જ ેક�સ તપાસ માટ� POSH (�ીવને્શન ઓફ સેક્સ્યઅુલ 
તનેી સખી કમર્ચારીથી ચપૂ ન રહેવાયુ ંતથેી તણે ેસરકારની ક�ન્� ઓ�ફસમાં 

હેરસેમને્ટ ઓફ વમુન એટ વક�પ્લેસ)ની ઈન્ટરનલ કમ્પલેન્ટ કિમટી (ICC฀)  
મલે કરી જાણ કરી. જ ેક�સ તપાસ માટ� POSH (�ીવને્શન ઓફ સેક્સ્યઅુલ 
હેરસેમને્ટ ઓફ વમુન એટ વક�પ્લેસ)ની ઈન્ટરનલ કમ્પલેન્ટ કિમટી (ICC฀)  
મલે કરી જાણ કરી. જ ેક�સ તપાસ માટ� POSH (�ીવને્શન ઓફ સેક્સ્યઅુલ 

પાસે આવ્યો પરતં ુઅચરજની વાત એ હતી ક�, જ ેકોઈએ પણ આ ઘટનાને 
નજર ેજોઈ હતી ક� વીકટીમન ેસાંભળી હતી ત ેસૌ કમર્ચારી પણ અિધકારીનો 

પાસે આવ્યો પરતં ુઅચરજની વાત એ હતી ક�, જ ેકોઈએ પણ આ ઘટનાને 
નજર ેજોઈ હતી ક� વીકટીમન ેસાંભળી હતી ત ેસૌ કમર્ચારી પણ અિધકારીનો 

પાસે આવ્યો પરતં ુઅચરજની વાત એ હતી ક�, જ ેકોઈએ પણ આ ઘટનાને 

દખેીતો ખોટો બચાવ કરતાં રહ્યા. જમે ક�, ‘‘સાહેબ તો બહુ જ શાંત છ�. 
વષ�માં ક્યારયે એમના િવશે આવુ ંસાંભળવા, જોવા નથી મળ્યુ.ં’’ ‘‘સાહેબ 
દખેીતો ખોટો બચાવ કરતાં રહ્યા. જમે ક�, ‘‘સાહેબ તો બહુ જ શાંત છ�. 
વષ�માં ક્યારયે એમના િવશે આવુ ંસાંભળવા, જોવા નથી મળ્યુ.ં’’ ‘‘સાહેબ 
દખેીતો ખોટો બચાવ કરતાં રહ્યા. જમે ક�, ‘‘સાહેબ તો બહુ જ શાંત છ�. 

કામના દબાણ હેઠળ તથા સ્વાસ્થ્યના ��ોથી ઘરેાયલેા હોવાથી કદાચ કશંુ 
કહંુ્ય હશે.’’ ‘‘રીટાયરમને્ટ નજીક છ� ત્યાર ેઆવુ ં શંુ કામ કર?ે’’ ‘‘બંનનેી 

�મરમાં ક�ટલો મોટો ફ�ર છ�.’’ િવગરે ેિવગરે.ે.. ઓ�ફસમાં આવી વાતો ફરતી 
થવાથી વીકટીમ મિહલાએ બદલી માંગી લીધી અન ેતનેી બદલી તનેી પસંદગી 

મજુબ કરી આપી. પલેા અિધકારીન ેલેિખત ચતેવણી આપી દીધી. એ આશા સાથ ેક� મજુબ કરી આપી. પલેા અિધકારીન ેલેિખત ચતેવણી આપી દીધી. એ આશા સાથ ેક� 
હવથેી ત ેઆવુ ંવતર્ન નહીં કર.ેહવથેી ત ેઆવુ ંવતર્ન નહીં કર.ે
મજુબ કરી આપી. પલેા અિધકારીન ેલેિખત ચતેવણી આપી દીધી. એ આશા સાથ ેક� 
હવથેી ત ેઆવુ ંવતર્ન નહીં કર.ે
મજુબ કરી આપી. પલેા અિધકારીન ેલેિખત ચતેવણી આપી દીધી. એ આશા સાથ ેક� મજુબ કરી આપી. પલેા અિધકારીન ેલેિખત ચતેવણી આપી દીધી. એ આશા સાથ ેક� 
હવથેી ત ેઆવુ ંવતર્ન નહીં કર.ે
મજુબ કરી આપી. પલેા અિધકારીન ેલેિખત ચતેવણી આપી દીધી. એ આશા સાથ ેક� 

ક�સ:2 ક�સ:2 
પાન-ઈ�ન્ડયા ઉપ�સ્થિત ધરાવતી ક�પનીઓમાં કમર્ચારીઓની ભારતભરમાં બદલી 

થતી રહે છ�, જ ેખૂબ સામાન્ય છ�. પરુષુ તથા મિહલાઓ પણ જતે ેસ્થળ� ઘર ભાડ� થતી રહે છ�, જ ેખૂબ સામાન્ય છ�. પરુષુ તથા મિહલાઓ પણ જતે ેસ્થળ� ઘર ભાડ� 
લઈન ેક� ક�પની �ારા અપાયલે ફલેટમાં પ�રવારથી દરૂ રહેતી હોય છ�. આવી જ એક લઈન ેક� ક�પની �ારા અપાયલે ફલેટમાં પ�રવારથી દરૂ રહેતી હોય છ�. આવી જ એક 
ક�પનીમાં એક યવુા HOD ધીરજ �ારા પોતાની નીચ ેકાયર્ કરતી યવુતી અવનીને ક�પનીમાં એક યવુા HOD ધીરજ �ારા પોતાની નીચ ેકાયર્ કરતી યવુતી અવનીને 

લઈન ેક� ક�પની �ારા અપાયલે ફલેટમાં પ�રવારથી દરૂ રહેતી હોય છ�. આવી જ એક 
ક�પનીમાં એક યવુા HOD ધીરજ �ારા પોતાની નીચ ેકાયર્ કરતી યવુતી અવનીને 

લઈન ેક� ક�પની �ારા અપાયલે ફલેટમાં પ�રવારથી દરૂ રહેતી હોય છ�. આવી જ એક લઈન ેક� ક�પની �ારા અપાયલે ફલેટમાં પ�રવારથી દરૂ રહેતી હોય છ�. આવી જ એક 
ક�પનીમાં એક યવુા HOD ધીરજ �ારા પોતાની નીચ ેકાયર્ કરતી યવુતી અવનીને 
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