
લ્લા ક�ટલાક દાયકાઓથી વૈિ�ક 
સ્તરે એક વણલખ્યો િનયમ �ચિલત 
હતો- જો તમે કાર�કદ�માં �ચા 
હો�ા, મોટ�� પેક�જ અને સુરિક્ષત 

ભિવષ્ય ઈચ્છો છો, તો �ેજ્યુએશન પછી માસ્ટસર્ 
�ડ�ી મેળવી લો. વાલીઓ પોતાના સંતાનોને 
ઉચ્ચ િશક્ષણ અપાવવા માટ� જીવનભરની મૂડી 
હોમી દેતા હતા અને િવ�ાથ�ઓ લાખો રૂિપયાની 
એજ્યુક�શન લોન લેતા અચકાતા નહોતા. પરંતુ, 
તાજેતરના વૈિ�ક સંશોધનાત્મક અહેવાલો મુજબ, 
આ સમીકરણ હવે ધરમૂળથી બદલાઈ ગયું છ�. 
આજે િવ�ના સૌથી મોટા જોબ માક�ટમાં માસ્ટસર્ 
�ડ�ી ધરાવતા લાખો યુવાનો બેરોજગારી અથવા 
‘અંડર-એમ્પ્લોયમેન્ટ’ (લાયકાત કરતાં નાની નોકરી 
મળવી)નો ભયાનક સામનો કરી રહ્યા છ�. શૈક્ષિણક 
સંસ્થાઓની વ્યાપારીકરણની નીિત, કોપ�રેટ 
જગતની બદલાતી જરૂ�રયાતો અને આ�ટ��ફિશયલ 
ઇન્ટ�િલજન્સ (એઆઈ)ના આગમનને કારણે 
ઉચ્ચ િશક્ષણનું આખું માળખું અત્યારે 
એક મોટા નાણાકીય પરપોટામાં 
ફ�રવાઈ ગયું છ�. આની પાછળના 
ક્યાં ક્યાં પ�રબળો છ�, આપણે 
આ વૈિ�ક શૈક્ષિણક કટોકટીનું 
૩૬૦-�ડ�ી િવ�ેષણ કરીશું.

સૌથી પહેલા સમજીએ, 
શૈક્ષિણક મોંઘવારી અને ઘટતું 
વળતર: જ્યારે કોઈ િવ�ાથ� 
ઉચ્ચ િશક્ષણમાં રોકાણ કરે છ�, 
ત્યારે અથર્શાસ્�ના િનયમ મુજબ 
તે આરઓઆઈ (રોકાણ પર વળતર)
ની અપેક્ષા રાખે છ�. પરંતુ, વતર્માન ડ�ટા દશાર્વે 
છ� ક� માસ્ટસર્ �ડ�ી હવે આિથર્ક રીતે નુકસાનનો 
સોદો સાિબત થઈ રહી છ�. અમે�રકા અને યુરોપના 
આંકડા દશાર્વે છ� ક� સરેરાશ માસ્ટસર્ �ડ�ી મેળવનાર 
િવ�ાથ� પર અંદાજે ૫૦,૦૦૦ થી ૧,૦૦,૦૦૦ 
ડોલર (અંદાજે ૪૦ થી ૮૦ લાખ રૂિપયા)નું 
એજ્યુક�શન લોનનું દેવું હોય છ�.

એક સમયે એવું માનવામાં 
આવતું હતું ક� માસ્ટસર્ કરવાથી 
બેચલર �ડ�ી ધારકો કરતાં 
૩૦%થી ૫૦% વધુ �ારંિભક પગાર 
મળશે. પરંતુ, ૨૦૨૫-૨૦૨૬ના 
જોબ માક�ટના ડ�ટા મુજબ, આ 
તફાવત ઘટીને મા� ૮% થી ૧૦% 
જ રહી ગયો છ�. ઘણા �કસ્સાઓમાં માસ્ટસર્ કરેલા 
ઉમેદવારોને બેચલસર્ �ડ�ી ધરાવતા અનુભવી 
યુવાનો જેટલો જ પગાર ઓફર કરવામાં આવી રહ્યો 
છ�.

આ ઉપરાંત, �મ બજારના વૈિ�ક સવ�ક્ષણો 
અનુસાર, ‘ઓવર-ક્વોિલફાઇડ’ હોવાને કારણે પણ 
ઘણા યુવાનોને રીજેક્શનનો સામનો કરવો પડ� છ�. 
ક�પનીઓનું માનવું છ� ક� માસ્ટસર્ કરેલી વ્ય�ક્ત વધુ 
પગાર માગશે, તેથી તેઓ બેચલસર્ �ડ�ી ધારકોને 
નોકરી પર રાખવાનું વધુ પસંદ કરે છ�. ખરેખર 
તો, કોપ�રેટ જગતમાં મોટો િશફ્ટ આવ્યો છ�. હવે  
‘�ડ�ી-ફસ્ટ�’થી ‘�સ્કલ્સ-ફસ્ટ�’ મોડ�લ વધારે ચાલે 
છ�. વૈિ�ક સ્તરે ગુગલ, એપલ, આઈબીએમ અને 
વૈિ�ક બેં�ક�ગ સંસ્થાઓ જેવી િદગ્ગજ ક�પનીઓએ 
પોતાની હાય�રંગ (નોકરી પર રાખવાની) �િ�યામાં 
�ાંિતકારી ફ�રફારો કયાર્ છ�.

ક�પનીઓ હવે રેઝ્યૂમેમાં કઈ યુિનવિસર્ટીનું 
નામ લખેલું છ� ક� કઈ મોટી �ડ�ી છ�, તેના 
આધારે ઉમેદવારને શોટ�િલસ્ટ નથી કરતી. તેના 
બદલે ઉમેદવાર પાસે વાસ્તિવક સમસ્યાઓ 
ઉક�લવાનું (એટલે ક� �ોબ્લેમ સોલિવંગ), કો�ડ�ગ, 

કટોકટી વ્યવસ્થાપન ક� ડ�ટા 
એનાિલ�ટક્સનું ક�ટલું �ે�ક્ટકલ નોલેજ 

છ�, તે જોવામાં આવે છ�.
જો કોઈ યુવાને �ેજ્યુએશન પછી બે વષર્ 

માસ્ટસર્ �ડ�ી પાછળ અને લાખો રૂિપયાના ખચર્ 
પાછળ િવતાવ્યા હોય, અને બીજા યુવાને તે બે 
વષર્ કોઈ સ્ટાટ�અપ ક� ક�પનીમાં વાસ્તિવક �ોજેક્ટ્સ 
પર કામ કરીને િવતાવ્યા હોય, તો ક�પનીઓ હવે 
અનુભવી યુવાનને �ાથિમકતા આપી રહી છ�. 

ક�પનીઓનું સ્પષ્ટ માનવું છ� ક� 
િથયરીકલ (સૈ�ાંિતક) જ્ઞાન કરતાં 
વાસ્તિવક ઓ�ફસ વાતાવરણનો 
અનુભવ વધુ �ક�મતી છ�.

આ કટોકટી પાછળ મા� 
જોબ માક�ટ જવાબદાર નથી, 
પણ યુિનવિસર્ટીઓની વ્યાપારી 

નીિતઓ પણ એટલી જ જવાબદાર છ�. જેમ ક�, 
નફાખોરીનું ક�ન્�. ઘણી આંતરરાષ્�ીય અને સ્થાિનક 
યુિનવિસર્ટીઓએ માસ્ટસર્ �ો�ામ્સને પોતાના ‘ક�શ 
કાઉન્ટર’ બનાવી દીધા છ�. બેચલસર્ �ો�ામમાં સીટો 
મયાર્િદત હોય છ� અને િનયમન કડક હોય છ�, 
પરંતુ માસ્ટસર્ અને ઓનલાઇન માસ્ટસર્ કોસ�સમાં 
યુિનવિસર્ટીઓ બેફામ એડિમશન આપે છ� જેથી 
સંસ્થાનો નફો વધારી શકાય. ટ�કનોલોજી અને 
િબઝનેસ મોડ�લ દર છ મિહને બદલાઈ રહ્યા છ�, 
જ્યારે યુિનવિસર્ટીઓના માસ્ટસર્ કોસર્ના િસલેબસ 
દાયકાઓ જૂના છ�. પ�રણામે, લાખો રૂિપયા ખચ�ને 
બહાર પડતો િવ�ાથ� જ્યારે માક�ટમાં જાય છ�, 
ત્યારે તેને ખબર પડ� છ� ક� તેણે જે ભણ્યું છ� તેમાંથી 
મોટાભાગની વસ્તુઓ બજારમાં આઉટડ�ટ�ડ થઈ ચૂકી 
છ�. આ�ટ��ફિશયલ ઇન્ટ�િલજન્સ અને �મ બજારનો 
બદલાતો ચહેરો પણ આ માટ� સૌથી મોટ�� કારણ છ�. 
વષર્ ૨૦૨૬માં જનરે�ટવ એઆઈ અને ઓટોમેશન 
એટલા અ�તન થઈ ચૂક્યા છ� ક� મધ્યમ સ્તરની 
વાઈટ-કોલર નોકરીઓ (જેમાં સામાન્ય રીતે માસ્ટસર્ 
�ડ�ી ધારકો જોડાતા હતા) ઝડપથી અ�શ્ય થઈ 
રહી છ�.

અત્યારે એન્�ી અને િમડ-લેવલ ઓટોમેશન 
ઈન ��ન્ડ છ�. �રસચર્ કરવું, ડ�ટાનું િવ�ેષણ કરવું, 
ફાયના�ન્સયલ મોડ�િલંગ બનાવવું ક� માક��ટ�ગ 
સ્��ટ�જી તૈયાર કરવી, આ બધું જ કામ એઆઈ ટ�લ્સ 
િમિનટોમાં કરી આપે છ�. તેથી, જે કામ માટ� પહેલાં 
માસ્ટસર્ કરેલા ૩-૪ �રસચર્સર્ની જરૂર પડતી હતી, 
તે કામ હવે મા� એક સ્માટ� બેચલર �ડ�ી ધરાવતો 
ઓપરેટર એઆઈની મદદથી કરી લે છ�.

બીજું, નવા કૌશલ્યોની માગ ભરપૂર છ�. હવે 
બજારને એવા લોકોની જરૂર છ� જેઓ એઆઈ 
િસસ્ટમનું સંચાલન કરી શક�, નૈિતક િનણર્યો લઈ 
શક� અને જેમનામાં ઉચ્ચ સ્તરની સંવેદનશીલતા 
અને ટીમ લીડરિશપ હોય. આ કૌશલ્યો કોઈ 
યુિનવિસર્ટીના માસ્ટસર્ ક્લાસરૂમમાં શીખવી શકાતા 
નથી. આ બદલાતા આિથર્ક ચ�માં સૌથી વધુ નુકસાન 
યુવા પેઢીના માનિસક સ્વાસ્થ્યને થઈ રહ્યું છ�. લાખો 
રૂિપયા ખચ�ને અને રાત-િદવસ મહેનત કરીને 
માસ્ટસર્ કયાર્ પછી જ્યારે યુવાનોને સામાન્ય 
ઇન્ટનર્િશપ ક� ઓછો પગાર ઓફર થાય છ�, 
ત્યારે તેઓ ભયાનક હતાશા અને હીનતાની 
ભાવના અનુભવે છ�. સામાિજક �િતષ્ઠા 
ખાતર માસ્ટસર્ કરવા ગયેલા યુવાનો 
૨૫-૨૬ વષર્ની �મરે જ લાખોના દેવા 
નીચે દબાઈ જાય છ�, જેથી તેઓ નવો 
િબઝનેસ શરૂ કરવાનું જોખમ પણ લઈ 
શકતા નથી. ભિવષ્યના િશક્ષણનો 
નવો રોડમેપ શું છ� એ દરેક પેરન્ટ્સે 
સમજવાની જરૂર છ�. જો માસ્ટસર્ �ડ�ી 
હવે નોકરીની ગેરંટી નથી, તો પછી 
યુવાનોએ અને શૈક્ષિણક વ્યવસ્થાએ શું કરવું 
જોઈએ?

૧. માઇ�ો-��ડ��ન્શયલ્સ અને શોટ� કોસ�સ: 
૨ વષર્ની લાંબી �ડ�ી પાછળ સમય બગાડવાને 
બદલે ૩ થી ૬ મિહનાના સ્પેિસ�ફક એડવાન્સ 
કોસ�સ કરવા જોઈએ, જેને જરૂ�રયાત 
મુજબ અપ�ેડ કરી શકાય.

૨. એજ્યુક�શનલ ઓ�ડટ: 

વાલીઓએ અને િવ�ાથ�ઓએ કોઈ પણ ઉચ્ચ કોસર્ 
પસંદ કરતા પહેલાં તેનો વાસ્તિવક પ્લેસમેન્ટ ડ�ટા 
અને ભિવષ્યની માંગ તપાસવી અિનવાયર્ છ�.

૩. ઉ�ોગો અને યુિનવિસર્ટીઓનું જોડાણ: 
યુિનવિસર્ટીઓએ કોપ�રેટ ક�પનીઓ સાથે મળીને 
એવા કોસ�સ �ડઝાઇન કરવા પડશે, જેમાં અભ્યાસનો 
૫૦% િહસ્સો સીધો ક�પનીની અંદર લાઈવ ��િનંગ 
સ્વરૂપે હોય.

હાલનો આ અહેવાલ સમ� િવ� માટ� એક 
આંખ ઉઘાડનારો �કસ્સો છ�. સમય બદલાઈ ચૂક્યો 
છ� અને તેની સાથે સફળતાની વ્યાખ્યા પણ બદલાઈ 
છ�. �ડ�ી એ મા� એક કાગળનો ટ�કડો છ� જે તમને 
ઇન્ટરવ્યુના દરવાજા સુધી લાવી શક� છ�, પણ નોકરી 
મેળવવા અને ટકાવી રાખવા માટ� તમારા હાથનો 
હુન્નર અને મગજની તી�ણતા જ કામ આવશે. 
ઉચ્ચ િશક્ષણ પાછળ આંધળો આિથર્ક ખચર્ કરવાનો 
��ન્ડ હવે બંધ થવો જોઈએ. નાણાકીય િશસ્ત અને 
વાસ્તિવક કૌશલ્યનો સમન્વય જ આવનારા સમયમાં 
વૈિ�ક જોબ માક�ટમાં ટકી રહેવાનો એકમા� 
મજબૂત માગર્ છ�.

જોબ માક�ટમાં માસ્ટસર્ �ડ�ી ધરાવતા લાખો યુવાનો બેરોજગારી 
અથવા ‘અંડર-એમ્પ્લોયમેન્ટ’નો ભયાનક સામનો કરી રહ્યા છ�! 

માસ્ટસર્ �ડ�ી હવે નોકરીની ગેરંટી નથી!
છ�

€ દીપક આશર
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