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શૂ�માંથી સજર્ન બાલા� વેફસર્
ત છ� �મનગર �લ્લાના ધુંદોરા� ગામની. ગામના 
લોકો ખેતરોમાં જે પાક� તે વેચીને પ�રવારોનું 
ગુજરાન ચલાવે. એવા ગામમાં રહ�વાવાળા, ગરીબ 
ખેડૂતનાં �દકરા મોટા થઈને કરોડોપિત થઈ શક� 

ખરા? આ વાત અશક્ય લાગે, પણ સત્ય છ�. ધુંદોરા� ગામના 
િવરાણી પ�રવારનું નામ પચાસ વષર્ પછી કરોડપિતઓના િલસ્ટમાં 
સામેલ થયું છ�. 

આપણે ૧૯૭૦ની આસપાસ જઈએ. િવરાણી પ�રવારના મોભી 
પોપટભાઈએ જમીન વેચીને તેમને મળ�લા વીસ હ�ર �િપયા 
પોતાના �દકરાઓને આપીને ક�ં, હવે ગામમાં કશું ર�ં નથી. 
તમે શહ�રમાં �ઓ અને ધંધો કરો. સૌથી નાના કનુભાઈ મા-
બાપ અને બે બહ�નો સાથે ગામમાં રહ્યા. મોટાભાઈઓ ચંદુભાઈ, 
ભીખુભાઈ અને મેઘ�ભાઈએ રાજકોટની વાટ પકડી. ખેડૂતના 
�દકરા હતા એટલે એમને િવચાર આવ્યો ક� ખેત ઉત્પાદનને 
લગતું જ ક�ઈ કરીએ. એમણે શર�આત કરી ખેતીના સાધનો 
અને ખાતર વેચવાની. કોઈ ટ્રેડર� એમને નકલી સામાન આપી 
દીધો. બે વષર્માં જ ધંધો બેસી ગયો. �િપયાની સાથે એમનાં 
સપનાં પણ ડૂબી ગયા. કરવું શું? ત્રણેય ભાઈઓએ િવચાયુ� પાછા 
ગામમાં નથી જવું. જે કરશું તે અહ� જ કરશું. એમણે કામની 
ખૂબ શોધ કરી. 

આખર� રાજકોટના એસ્ટ્રોન િસનેમામાં એમને નાનકડી નોકરી 
મળી. તેમનું કામ હતું સીનેમાની ક�ન્ટીનમાં લોકોને ખાવાનું 
પીરસવું. અહ� મળ્યો તેમને �વનનો પહ�લો મંત્ર. કમર્ જ ધમર્ 
છ�. જે કામ મળ� તે ઈમાનદારીથી કરવું. એમણે એ કામની સાથે 
�ફલ્મોના પોસ્ટર ચોટાડ્યાં, તો કદી દશર્કોની ટી�કટ ચેક કરી. 
મોડીરાતે તેઓ િથયેટરની ફાટ�લી સીટો સાંધતા. એ માટ� તેમને 
એક પ્લેટ એમને ચોરાફળી અને ચટની ખાવા મળતી. એમની 
ઈમાનદારી �ઈને ક�ન્ટીનના માિલક ગોિવંદભાઈ ખૂંટ� ક�ં હવે 
તમે જ સંભાળી લ્યો આ ક�ન્ટીન. ત્રણેય ભાઈઓ મિહનાના એક 
હ�ર �િપયાના દર� ક�ન્ટીન સંભાળી. એ ક�ન્ટીનમાં આવનાર 
દશર્કોની એક ખાસ ડીમાન્ડ હતી વેફરની. તેમણે ત્રણ વેપારી 
બદલ્યા છતાં ન પૂરો માલ મળતો ક� ન ગુણવતા. અહ� એમને 
મળ્યો �વનનો બી� મંત્ર. િચંતા નહ� િચંતન કરો. 

વેફરની મુશ્ક�લીએ એમને એક માગર્ દ�ખાડ્યો. શા માટ� 
આપણે જ વેફરનું ઉત્પાદન ન કરીએ? વષર્ 
હતું ૧૯૮૨. એ વખતે એમનો પ�રવાર રાજકોટ 
આવી ગયો હતો. એમનો પ�રવાર ક�ન્ટીનમાં 
મસાલા સેન્ડવીચ સપ્લાય કરતો હતો. એમને 
િવચાર આવ્યો ક� સેન્ડવીચ સમય જતા ખરાબ 
થઈ �ય, જ્યાર� વેફરને પેક કરીને સાચવી 
શકાય, બી� જગ્યાએ પહ�ચાડી પણ શકાય. 
અહ� મળ્યો �વનનો ત્રી� મંત્ર. ક�દી પડો. સામાન્ય રીતે ભણેલા 
લોકો વધાર� િવચાર કર� છ�, જ્યાર� ઓછું ભણેલા શક્યતા �ઈને 
ક�દી પડે છ�. ચંદુભાઈને ચીપ્સ બનાવવાનો કોઈ અનુભવ હતો 

નહ�, પણ દસ હ�રમાં બે મશીન લઈને કામ શ� કરી દીધું. 
ખાસ્સા સમય બાદ તેમની વેફર લોકિપ્રય થવા લાગી. તેમની 
બે ક�ન્ટીન હતી બે એસ્ટ્રોન િસનેમામાં અને એક કોટ�ચા ગલ્સર્ 
હોસ્ટ�લમાં. તેમણે ત્રણેય જગ્યાએ માલ પહ�ચાડવાની સાથે બહાર 
પણ મોકલવા લાગ્યા. ૧૯૮૪ના વષર્માં તેમણે પોતાની વેફર માટ� 

એક બ્રાન્ડ નામ પસંદ કયુ� ‘બાલા� વેફસર્’. 
તેમણે સાયકલ, મોટરસાયકલ અને રીક્સા 
દ્વારા દૂર દૂરના ગામડાં અને નગરોમાં વેચવાનું 
શ� કયુ�. જ��રયાત એટલી વધી ક� ૧૯૮૯માં 
તેમણે પચાસ લાખ �િપયાની લોન લઈ GIDC 
રાજકોટમાં પોતાનો પ્લાન્ટ નાખ્યો, પણ 
મશીનો ચાલતી નહોતી. ક�પનીનો ઈન્�િનયર 

આવે એ મસમોટું િબલ દઈને ચાલ્યો �ય. એ વખતે સામાન્ય 
ભણેલા ચંદુભાઈએ �તે મશીનો રીપેર કરવાનું શ� કયુર્. મશીન 
એમને તાબે થઈ ગઈ. એમની બાલા� વેફસર્ ગુજરાતમાં પ્રખ્યાત 

થઈ ગઈ.
અહ� મળ્યો ચોથો મંત્ર. પોતાના કામને પ્રેમ કરો. એ દરિમયાન 

બાલા� વેફસર્ ખરીદવાની ઓફસર્ આવવા લાગી. ત્યાર� પાંચસો 
જેટલા લોકોએ પત્રો લખ્યા ક� તમે આ ક�પની વેચશો નહી, અમે 
આ વેફર ખાઈને મોટા થયા છીએ. 

આજે બાલા� વેફસર્ના બે હ�રથી વધુ જથ્થાબંધ ગ્રાહક 
છ� જેમાંથી એંસી ટકા ખેડૂતો છ�. બાલા� વેફસર્નો મૂળમંત્ર છ�. 
સંતોષ. ઉપરથી નીચે સુધી બધાને સંતોષ મળવો �ઈએ. આજે 
સામાન્ય વેપારીથી માંડીને કોઈ પણ માણસ બાલા� વેફસર્ના 
માિલકોને સરળતાથી મળી શક� છ�. બાલા� વેફસર્માં સાત હ�ર 
કામદારો છ�. અહ� મળ્યો પાંચમો મંત્ર, વેચાણ નહ� સેવા. બાલા� 
વેફસર્ કોઈ ઉપર દબાણ કરતું નથી, બસ સૌ પોતાની ક�પની 
સમ�ને કામ કર� છ�. 

ગુજરાતમાં રાજકોટ અને વલસાડ. મધ્યપ્રદ�શમાં �દોર 
અને ઉત્તરપ્રદ�શમાં લખનૌ બાલા� વેફસર્ની ક�પનીઓ છ�. આ 
ક�પનીઓ વેફસર્ ઉપરાંત પચાસ જેટલી સ્નેક્સ આઈટ�મ વેચે છ�. 
ભારતના ચૌદ રાજ્યોમાં બાલા� વેફર વેચાય છ� અને િવદ�શમાં 
યુએઈ, ઓસ્ટ�િલયા અને અમેરીકામાં સપ્લાય કર� છ�. ભારતમાં 
પેપ્સીકો અને હલ્દીરામ પછી બાલા� વેફસર્ ત્રી� નંબર� છ�. 
િવરાણી પ�રવારના આ ધંધામાં હજુ સુધી એક પણ િવવાદ થયો 
નથી. બપોર� મોટા ડાઈન�ગ ટ�બલ ઉપર આખો પ�રવાર સાથે 
જમે છ�.

€ માવ� મહ�શ્વરી
ઘટ ઘટ પાનીઘટ ઘટ પાની

ભારતના ચૌદ રાજ્યોમાં બાલાજી વેફર વેચાય છ� અને 
િવદેશમાં યુએઈ, ઓસ્ટ�િલયા અને અમેરીકામાં સપ્લાય 
કરે છ�. ભારતમાં પેપ્સીકો અને હલ્દીરામ પછી બાલાજી 

વેફસર્ �ીજી નંબરે છ�

અનુસંધાન પાના નં. 10નું
એક ખોટું પગલું �વનનો અંત બની શક�, 

પર�તુ મગજની આ ક્ષમતાઓએ તેમને સુરિક્ષત 
રીતે આગળ વધાયાર્. સમુદ્રમાં પ્રવેશ્યા પછી, 
નેિવગેશન માટ� તેમણે GPSનો મયાર્�દત ઉપયોગ 
કય�. પર�તુ મુખ્યત્વે dead reckoning પદ્ધિત 
અપનાવી. જેમાં �દશા, ઝડપ અને સમયના 
આધાર� સ્થાનનું અંદાજ લગાવવામાં આવે છ�. 
� બોટ 5 km/h ઝડપે 2 કલાક ચાલે, તો તે 10 
km નો પ્રવાસ ખેડેલો છ� તેમ ગણાય. આ સરળ 
ગણતરી �વનરક્ષક બની ગયો. તેઓ દ�રયાના 
પ્રવાહોને પણ ધ્યાનમાં લેતા, જેથી માગર્ વધુ 
ચોક્કસ બને. પોતાના દ�શમાંથી નાસીક છૂટવા 
માટ� નૌકાની ઝડપ ઓછી રાખવાનંુ એક અન્ય 
કારણ પણ હતું. આઠ સભ્યોના પ�રવારમાં એક 

નવા સભ્યનંુ અવતરણ થવાનંુ હતું. મોટાભાઈના 
પત્ની ગભર્વતી હતા. આ િમશન પાર પડે એ 
પહ�લા એક દુઃખદાયી ઘટના એ પ�રવારમાં બની 
ગઈ. ‘ગ્રેટ એસ્ક�પ’ નો િવચાર જેના મનમાં 
આવ્યો હતો એવા તેમના િપતા�નંુ અવસાન 
થયંુ. એમના િપતા�એ બાળકોમાં િવચાર બીજ 
એટલું મજબૂત રોપ્યું હતંુ ક� જેને કારણે આ 
યોજના પૂવર્વત ચાલુ જ રહી.

આ આખી યાત્રા દરિમયાન મનમાં એક 
સતત મનોમંથન ચાલતંુ હતંુ. “શંુ આ સાચો 
િનણર્ય છ�?”, “� પકડાઈ જઈશું તો શું થશે?”, 
“શંુ હું મારા પ�રવારને �ખમમાં મૂક� રહ્યો છું 
ક� બચાવી રહ્યો છંુ?” આ પ્રશ્નોથી મન મંુજવાતું 
હતંુ. પર�તુ બી� બાજુ એક મજબૂત િવચાર 
હતો ક� “અહ� રહીશું તો શું મળશે?” બહારની 
દુિનયાની ઝલક, િવશેષ કરીને દિક્ષણ કો�રયાના 

�વન શૈલીએ તેમના મનમાં આશાનંુ બીજ વાવ્યું. 
આ આશા ડર કરતાં મોટી બની. પ�રવારમાં એક 
િવચાર હોય તો ગમે તેવી અસંભવ સફર પાર 
પડે છ�.

અંતે એક એવી ક્ષણ આવી ક� જે ન થવાનંુ 
હતંુ તે થયું. જ્યાર� તેઓ Northern Limit 
Line પાર કરીને દિક્ષણ કો�રયાના પાણીમાં 
પ્રવેશ્યા ત્યાર�  હિથયારધારી નૌસેનાની બોટના 
સૈિનકોએ પૂછ્યું ક� ‘અહ�યા ક�મ આવ્યા છો, શું 
તમા�ં એ�ન્જન ખરાબ થયંુ છ�?’ દ�રયાઈ તોફાન 
અને અંધારી રાતમાં મોત સામે દ�ખાતું હતું. ત્યાર� 
તેમણે જવાબ આપ્યો ક� “ના, અમે ભાગી આવ્યા 
છીએ.” આ શબ્દોમાં વષ�ની તૈયારી, પીડા અને 
આશા સમાઈ ગઈ. એમની યોજના સફળ થઈ 
ગઈ. દિક્ષણ કો�રયાના સૈિનકો તેમને પોતાના 
દ�શમાં લઈ ગયા. આશ્રય આપ્યો. 

પર�તુ આ કથાનો અંત માત્ર ખુશીથી નથી 
ભર�લો. જે ભાઈએ આ સમગ્ર યોજના બનાવી 
હતી તે માત્ર 19 મિહના પછી એક દુઘર્ટનામાં 
�ત્યુ પામ્યો. આ ઘટના આપણને યાદ અપાવે 
છ� ક� �વન અિનિશ્ચત છ�, પર�તુ પ્રયત્નોનો અથર્ 
ક્યાર�ય ખોવાતો નથી. આજે આ પ�રવાર દિક્ષણ 
કો�રયામાં નવી િજંદગી �વી રહ્યો છ�. ગરમ 
પાણી, પ્રકાશથી ભર�લા ઘરો અને સ્વતંત્રતા.

આ કથા આપણને એક ગહન સંદ�શ આપે છ�: 
િવઞ્જાન માત્ર લેબોર�ટરીમાં નહ�, �વનમાં પણ 
કામ આવે છ�. માિહતી મનમાં ક્રાંિત લાવે છ� અને 
આશા એ સૌથી મોટી શિક્ત છ�, જે અશક્યને 
શક્ય બનાવી શક� છ�. કદાચ આજે પણ ક્યાંક 
કોઈ અંધકારમાં બેઠો હશે અને િવચારતો હશે 
ક� “શું હું પણ એક �દવસ પ્રકાશ સુધી પહ�ચી 
શક�શ?”

વા


