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ખાવાનું ખાઈને, ઘરના કામ જાતે કરીને, ભાડાના 
ઘરની બારીમાંથી બહાર જોઈને ભિવષ્યના સપના 
ઘડનારાઓની સંખ્યા મોટી છ�. આ કરવું કોઈને ય માટ� 
સહેલું નથી હોતું. હવે દો ટાયર ટ� નહીં પણ નાના 
ગામડાંઓમાંથી પણ જુવાિનયાઓ કારકીદ� માટ� બીજા 
શહેરોમાં રહેવા જાય છ�. છોકરીઓનું ઘરથી દૂર રહીને 
કામ કરવું બહુ સામાન્ય થઈ ગયું છ� પણ જે વાત 
સામાન્ય બની ગઈ છ� તે હજી પણ સહેલી તો નથી જ.  

હમણાં TCSના નાિસક BPOનો �કસ્સો બહુ ચગ્યો 
છ�. નોકરી કરવા માટ� નાિસક આવેલી યુવતીઓએ 
�ણથી ચાર વષર્માં જે સંજોગોનો સામનો કય� એ 
વ્યાક�ળ કરી દે તેવા છ�. આઠ યુવતીઓએ ક�લ નવ FIR 
કરી છ�. પોલીસને ચોપડ� નોંધાયેલી આ ફ�રયાદો હવે 
સ્પેશ્યલ ઇન્વે�સ્ટગેશન ટીમની તપાસનો ભાગ છ�. આ 
છોકરીઓએ જુલાઈ 2022થી માચર્ 2026 દરિમયાન શું 
શું વે�ું? તેમની સાથે કામ કરનારા કમર્ચારીઓએ આ 
િહન્દુ છોકરીઓને બીફ ખાવા દબાણ કયુ�, ઑ�ફસના 
રૂફટોપ પર લઈ જઈ તેમનો ફોન છીનવી લેવાયો, 

નાઈટ િશફ્ટમાં કામ કરતી વખતે �મોશનની વાત 
કરી, ગંદા �સ્તાવ સ્વીકારવા કહ્યું, ધમા�તરણની વાત 
પણ કરી. આ દરેક બાબતોનું દસ્તાવેજીકરણ થયું. 

 આ છોકરીઓ મહારાષ્� પોલીસના એક િવશેષ 
�સ્ટ�ગ ઑપરેશનનો િહસ્સો હતી. તેમને યોજનાબ� 
રીતે તાલીમ આપીને પોલીસે અંડરકવર ઑપરેશન 
માટ� સમયાંતરે TCSમાં નોકરી મળ� તેવી વ્યવસ્થા 
કરી હતી. તેમનું કામ હતું અહીં ચાલી રહેલી ગંદકીને 
ઉઘાડી પાડવાનું. BPO ફ�િસલીટીના આિસસ્ટન્ટ 
જનરલ મેનેજર અ�ીની ચૈનાની, જે પોતે આ 
કૉપ�રેટના POSH કિમટીના િસટીંગ મેમ્બર હતા. 
તેમના સિહત HR હેડ િનદાખાન સાથે સાત જણાની 
ધરપકડ કરાઈ છ�. HR હેડ� પર આરોપ હતા ક� તેની 
પાસે જેટલી વાર ફ�રયાદ કરાઈ એટલી વાર તેણે 
મામલો દબાવી દીધો અથવા વાત ઉડાડી દીધી. તેણે 
વાત કોઈ બીજી જવાબદાર વ્ય�ક્ત સુધી ન પહોંચે તેની 
પુરી તક�દારી રાખી. HR હેડ આખી તપાસમાં સૌથી 
મોટી ગુનેગાર અને મુખ્ય આરોપી મનાય છ�. TCSએ 
આખી ઘટના અંગે ઝડપી અને એકદમ કોપ�રેટ જેવો 
જ �િતસાદ આપ્યો. સસ્પેન્શન, COO લીડરશીપની 
તપાસ, યુિનટ માટ� વક� �ોમ હોમ અને ચેરમેન એન. 
ચં�શેખરને આ ઘટનાઓ “ખૂબ જ િચંતાજનક” છ�નું 
િનવેદન આપ્યું. આ �િતભાવ જવાબદારી ભય� છ� 
પણ તેમાં ન�રતા ક�ટલી છ� તે વખત આવ્યે જ ખબર 
પડશે. એ મિહલા પોલીસ અિધકારીઓને દાદ આપવી 
પડ� જેમણે આ અંડરકવર ઑપરેશન કયુ�.

 ધમા�તરણ, લવ િજહાદ, િહન્દુ મુસલમાન 
વૈમનસ્ય જેવી અનેક બાબતો આ ઘટનાની આસપાસ 

ચચાર્ઈ રહી છ�. એક તરફ આવા અવાજ છ� તો બીજી 
તરફ આ બધું અન્ય ધમર્ના લોકોને નીચા દેખાડવા 
માટ� કરાયું હોવાનો એજન્ડા છ� એવો અવાજ છ�. બેથી 
વધુ દાયકાથી કૉપ�રેટ્સમાં કામનો અનુવભવ હોવાને 
નાતે એક સ્�ી તરીક� મને આ આખી ઘટનામાં ધમ�ના 
મામલાને બદલે (જે છ� એ દેખાય છ�, તેમાં કોઈ શંકાને 
સ્થાન છ� જ નહીં. િબનસાં�દાિયકતા ‘એક તરફા 
પ્યાર’ ન હોઈ શક� એ પણ એક હકીકત છ�) એક 
સંસ્થાકીય માળખામાં બંદીની માફક ઘર કરી ગયેલી 
સમસ્યા સૌથી પહેલા દેખાય છ�. આપણે નાિસકની 
ઘટનાને ક�ન્�માં રાખી કોપ�રેટ્સમાં થતી જાતીય 
સતામણીની વાત કરીએ. 2013માં POSH અિધિનયમ 
લાગુ પ�ા પછી NSEમાં સૂિચબંધ 300 ક�પનીઓમાં 
ફ�રયાદોમાં 970% વધારો થયો છ�.  FY14માં 
161 ક�સથી વધીને FY25માં 1,729 ક�સ સુધી. 
દર વષ� 18થી 20% ક�સ િનણર્ય િવનાના 
રહે છ�. 2026ના LinkedIn સવ� મુજબ 
5,000થી વધુ કોપ�રેટ મિહલાઓમાંથી 
70% એ છ�લ્લા 12 મિહનામાં 
હેરાસમેન્ટનો અનુભવ કય� 
હતો. �ણમાંથી એક� 
ફ�રયાદ નોંધાવી નહોતી. 
ફ�રયાદ ન નોંધાવાની 
વાતના કારણો પણ એક 
સરખા છ�. બદલો લેવાની 
ભીિત, િવ�ાસનો અભાવ 
અને એવી મિહલાઓ પણ 
જે ચૂપકીદી પસંદ કરે છ� 
કારણ ક� તેમને ન્યાયની નહીં 
નોકરીની જરૂર છ�. આપણે ત્યાં 
મિહલાઓની સાથે થતી છ�ડતી ક� 
ગલીચ વહેવાર એટલાં સામાન્ય 
બની ગયાં છ� ક� પુરુષો તો 
બેશરમ બની જ ગયા છ�. 
સ્�ીઓ પણ મનમાં એ 
માનિસકતા સાથે જ 
જીવે છ� ક� તેમની સાથે 
આવું થઈ શક� છ�. 
કોઈ ઘટના ઘટ� 
ત્યારે અથવા તો તે 
પછી તે અંગે શું 
�િતભાવ આપવો 
એ દરેક મિહલા 
પોતાના સંજોગો, 
માનિસકતા અને 
સમજને આધારે 
ન�ી કરતી હોય 
છ�. કોઈ સ્�ીને 

પોતાની સાથે ક�ઇ પણ અણછાજતું થાય તો ગમતું 
હોય છ� એવું નથી, પછી તે રસ્તાની કોરે રહેનારી 
લાચાર મિહલા હોય ક� કોપ�રેટમાં ઉચ્ચ પદે કામ 
કરનારી મિહલા હોય, તે િસગ્નલ પર ફૂલ વેચનારી 
યુવતી હોય ક� પપ્પાની કાર લઈને કૉલેજમાં જતી 
છોકરી હોય. અહીં િ�િવલેજ, પસંદગી, પોતે બનાવેલી 
મયાર્દાઓ બધું જ ગણતરીમાં લેવું પડ� જ્યારે આપણે 
�િતિ�યાની વાત કરીએ ત્યારે. 

POSH અિધિનયમ 1997ની િવશાખા માગર્દિશર્કા 
પ ર થ ી 

બનાવવામાં આવ્યો હતો. લગભગ �ણ દાયકા પછી 
પણ, POSHની આંત�રક સિમિતઓ ઘણી વખત 
અધર્ ન્યાિયક તાલીમ વગરની હોય છ�, જેમાં આરોપી 
સાથે જમતા લોકોનો સમાવેશ થાય છ� અને એવી 
સંસ્થાઓમાં કાયર્ કરે છ� જ્યાં ગોપનીયતા, જે કાયદાનું 
મુખ્ય સુરક્ષા તત્વ છ�, તે જ કો�રડોરની ચચાર્ઓમાં 
સૌથી પહેલાં ભાંગી જાય છ�. કોઈએક POSHમાં 
ફ�રયાદ કરી એટલે ફ�રયાદને સંબોધવી પછીની વાત 
છ� પણ એ માિહતી ગલગિલયાં કરાવી શક� છ� ક� ક�મ 
એની ચચાર્ઓ છ�ડાય છ�. કોની સામે ફ�રયાદ થઈ છ� 
તેના કરતા લોકોને વધુ રસ કોણે ફ�રયાદ કરી છ� એમાં 
હોય છ�. નાિસકમાં આ િનષ્ફળતા સ્પષ્ટ થાય છ� ICમાં 

રહેલા AGMની ધરપકડ થઈ. ફ�રયાદોની વ્યવસ્થા 
સંભાળનાર HR હેડ હવે મુખ્ય આરોપી છ�. આ 

સંસ્થા અચાનક જ િનષ્ફળ ગઈ નહોતી. અહીં 
વાડ જ ચીભડાં ગળ�નો ઘાટ હતો. 

નાિસક ધરપકડની ખબર રાષ્�ીય 
સ્તરે ફ�લાઈ તે પહેલાં જ એક અઠવા�ડયા 
પહેલા બોમ્બે હાઈ કોટ� એક મહત્વપૂણર્ 

ચુકાદો આપ્યો હતો. એક પુરુષ 
ઑ�ફસ સમય દરિમયાન મિહલા 

સહકમર્ચારીના છાતી તરફ 
જોઈ રહ્યો હતો. ન્યાયમૂિતર્ 
અિમત બોરકરે IPC કલમ 

354C હેઠળના વોય�રઝમના 
આરોપને એમ કહીને રદ કય� 
ઓપન-ઑ�ફસમાં “વ્ય�ક્તગત 
ગોપનીયતા”ની અપેક્ષા યોગ્ય 
નથી. આમ કોઈના શરીરને જોવું 
એ નૈિતક રીતે અસ્વીકાયર્ છ� એમ 
કોટ� સ્વીકાયુ� પણ કાયદાની ��ષ્ટએ 

કશો જ ફ�ર ન પ�ો. મોટા ભાગના 
કોપ�રેટ જાતીય સતામણીના ક�િસઝ 
નોંધાયેલા છ�, તેમાં આરોપીના 
નામો છ�, ક�સ બરાબર જોવામાં 
ય આવ્યા છ� પણ કોઈ દંડ નથી 

થયો. 
નાિસકને મામલે 

યુવતીઓએ ‘ક�ઇ 
પગલું ન લેવાયું’ વાળી 
�સ્થિત વેઠવી ન પડ� 
તો સારું. અહીં મા� 
શરીરને ધારી ધારીને 
જોવાની વાત નથી 
પણ બળાત્કાર, દબાણ 
અને ધાિમર્ક દબાણનો 
વ્યાવસાિયક લાભ માટ� 
ઉપયોગ પણ સામેલ 

છ�. અત્યારનો કાયદો અમુક 
�કારના વહેવારને ઓવરઓલ 

ગુનો ગણે છ� ક� પછી વ્ય�ક્તગત 
ઘટનાઓને દં�ડત કરવાનું ન�ી કરે છ� તે જોવું રહ્યું. 
SIT હાલમાં 78 ઈ-મેઈલ અને ચેટ રેકોડ્સર્ની તપાસ 
કરી રહી છ� તેના આધારે કોને શું ખબર હતી, ક્યારથી 
ખબર હતી જેવી બાબતો બહાર આવશે જે આરોપો 
કરતાં વધુ મહ�વની બની શક� છ�. 

રાજકીય �િતસાદ ધાયાર્ �માણેનો રહ્યો છ�. 
BJPના અવાજોએ “કોપ�રેટ િજહાદ” શબ્દનો 
ઉપયોગ કય� છ�, આરોપીઓમાં મુ�સ્લમ બહુમતી 
અને ધમર્ પ�રવતર્નના સંક�તોને ષડયં� તરીક� રજૂ 
કરાયું છ�. ડાબેરી �ટપ્પણીઓએ આ ઘટનાને ટો�ક્સક 
મેસ્ક્યુનાિલટીના સામાન્ય આક્ષેપમાં સમાવી દીધી છ�, 
જેમાં આરોપીઓની ઓળખ અને ધાિમર્ક દબાણને 
અવગણવામાં આવે છ�. બંને ��ષ્ટકોણ આ ઘટનાના 
ક�ન્� સમી મિહલાઓની �ક�મતે પોતાની જાતને બચાવે 
છ�. જમણેરીઓનો અિભગમ આરોપીઓથી આખા 
સમુદાય સુધી િવસ્તરે છ� જે SITના પુરાવાથી સમિથર્ત 
નથી અને તપાસમાં હજુ સુધી કોઈ સંગ�ઠત બાહ્ય 
ષડયં�ના પુરાવા મળ્યા નથી. ડાબેરી અિભગમ 
અલગ �કારની અવગણના કરે છ�. તે જે થયું તેને 
નામ આપવાથી બચે છ�, કારણ ક� તે તેમને રાજકીય 
રીતે કઠ� છ�. 

રાન માટ� જીવ સટોસટની 
લડાઈ હતી. અમે�રકા માટ� 
એની સંહારક શ�ક્તનું 
બીભત્સ �દશર્ન અને 

ઇઝરાયેલ માટ� આરપારની ‘ઊજળી’ 
લોિહયાળ તક. ખરું પૂછો તો ઇઝરાયેલની 
દાયકાઓ જૂની ચડવણી શાણા અમે�રકી 
�મુખોએ નહોતી માની જે અનેક 
િવટ�બણાઓથી ઘેરાયેલા તમસના ટકોરાબંધ 
ઉદાહરણ સમા માથાફરેલ અથવા કહો ક� 
અડધા મગજવાળા વતર્માન �મુખે એની 
સામેની જઘન્ય ફાઈલો પરથી �જાનું ધ્યાન 

ભટકાવવાના ક��ત્સત આશયથી ઈરાન 
તરફથી કશીયે ઉશ્ક�રણી િવના માની લીધી 
અને આખી દુિનયાને અપાર મુસીબતોમાં 
ઝીંકી દીધી. આખરે ધાયુ� િનશાન પાર ન જ 
પ�ું, ઘર આંગણે લાખો લોકો રસ્તા પર 
ઊતરી આવ્યા એટલે થાકીને બગલબચ્ચા 
જેવા ઇસ્લાિમક દેશના નેતાઓ મારફત 
ઉક�લ લાવવાનો કારસો રચ્યો, જે સફળ 
થશે ક� ક�મ તે �� છ�.

સમાધાન િવના અમ�ેરકાન ેપણ ચાલે 
એમ નહોતુ,ં પણ એણ ેઈરાન સામ ેએવી 

આકરી શરતો મકૂી ક� સમાધાન િવના જ 
ઉપરાષ્�પિત વને્સન ેખાલી હાથે પાછા ફરવું 
પ�ુ ંછ�. ઈરાન કોઈ પણ સંજોગોમાં એનો 
અણુશસ્�ો બનાવવાનો કાયર્�મ રોકવા ક� 
હોમુર્ઝ સામ�ુધનુી ઉપરનુ ં વચર્સ્વ છોડવા 
તયૈાર ન જ થાય એ સમજી શકાય એવી 
બાબત છ�. અમ�ેરકાન ે આ બે બાબતો 
સામ ે શરૂથી જ વાંધો હતો અન ે ઈરાને 
એ બે મ�ુાઓ ઉપરાંત લેબનોન પર થઈ 

રહેલા ઈઝરાયલેી હુમલા બંધ ના થાય તો 
પોત ેઅમ�ેરકા સાથ ેસમાધાન કરવા તયૈાર 
નથી એ બહુ જ સ્પષ્ટ શબ્દોમાં કહી દીધું 
છ�. લોકો પણ આ હંુસાતુસંીથી ક�ટાળી 
ગયા છ�. ઈરાનના સવ�ચ્ચ ધાિમર્ક નતેા 
સિહત ક�ઈ ક�ટલાંય િનદ�ષ માનવી વગર 
વાંક� ક�ટાઈ મયા� છ� અન ેક�ટલાય ેરહેણાક 
િવસ્તાર ખંડ�ર બની ગયા છ�. અમ�ેરકા 
બાકીની દિુનયાન ેએની ઇચ્છા મજુબ નચાવે 

એ કોઈ પણ સાવર્ભૌમ દશે જીરવી ન જ 
શક�. બીજી તરફ �મ્પ જતાં જતાં દિુનયાન ે
ગાઈ વગાડીન ેકહેવા માગ ેછ� ક� અમ�ેરકા 
જ દિુનયાની સવ�ચ્ચ તાકાત છ� અન ેએ ધારે 
તો �થ્વીના નક્શા પરથી આખા ન ેઆખા 
દશેન ેભૂસંી નાખવાની ઘલેછા પણ આચરી 
શક� છ�. આરબ દશેો એની આગંળીના ઈશારે 
નાચ ેછ� અન ેયરુોપના કહેવાતા શ�ક્તશાળી 
દશેો એની મહેરબાની પર ટકી રહ્યા છ� એવું 

રિવવાર ૧૯ એિપ્રલ, ૨૦૨૬

આખરે ધાયુ� િનશાન પાર ન 
જ પ�ું, ઘર આંગણે લાખો 
લોકો રસ્તા પર ઊતરી આવ્યા 

એટલે થાકીને બગલબચ્ચા જેવા 
ઇસ્લાિમક દેશના નેતાઓ મારફત 
ઉક�લ લાવવાનો કારસો રચ્યો, જે 
સફળ થશે ક� ક�મ તે �� છ�
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દાદાગીરીવાળા દેશને એની હેિસયત બતાવી દેવાની જરૂર છ�

બહુશ્રુત
િચર�તના ભટ્ટ

કમસેકમ પોત ેતો માની જ બેઠા છ�. રિશયા અને 
ચીન જવેા દશેો સામ ેપણ એ ઘરુ�કયાં કરતા રહે છ�. 
એવા િમથ્યાિભમાની સામ ેજીવ સટોસટની ટ�ર 
આપી ઈરાન ેએક યાદગાર 
ઉદાહરણ તો પશે કરી જ દીધું 
છ�. અમ�ેરકાની દાદાગીરી 
સામ ેબાકીની દિુનયાએ એક 
મચં પર આવવુ ંજોઈએ પણ 
દરકેન ે પોતપોતાના અંગત 
સ્વાથર્ િસ� કરવાના છ� જમેાં 
અમ�ેરકાની મહેરબાની અિનવાયર્ છ� એટલે એવું 
ફક્ત આપણા જવેા તટસ્થ �જાજનો ક� િવચારકો 

જરૂર િવચારી શક� પણ ખુદ બધુ ંજ સમજતા હોવા 
છતાં આપણા જ નતેા એ મ�ેુ મજબૂરી ભરી ચપુકીદી 
ધારણ કરીન ેશાહ�ગની જમે આખંો મીંચીન ેમૌન 

રહેવાનુ ં જ પસંદ 
કરશે. કોઈન ે પલેા 
ભલાભોળા જીવો 
વગર વાંક� આ 
અહમના ધધકતા 
અ�ગ્નક��ડમાં હોમાઈ 
રહ્યા છ� એની પરવા 

નથી. છ�ક પાષાણયગુથી માનવી જમે પશુપખંીઓન ે

મનકા િસતાર
ક�શુભાઇ દ�સાઇ

બાય ધી વે
કોપ�ર�ટ કલ્ચરની ગંદક�નું એક સૌથી મોટું 
સત્ય એ છ� ક� જેમની પાસે સત્તા હોય છ� 
તે જ ખોટો વહ�વાર કરવાની િહ�મત પણ 
ધરાવે છ�. POSHમાં એવી ફ�રયાદ કરનાર 
યુવતીઓ ક� પેલો પુ�ષ મને �યા કર� છ� 
તેમને સામે એવો પ્રિતભાવ મળ્યો હોવાનું 
મ� સાંભળ્યું છ� ક�, ‘એ જુએ છ� એવી ત્યાર� 
જ ખબર પડી હશેને જ્યાર� સામે �યું 
હશે?’ સતામણી બાદ ફ�રયાદ કરનારી 
યુવતીઓ પાસેથી પુરાવા માંગવામાં આવ્યા 
હોવાની ઘટનાઓ પણ બની છ�. પુ�ષો 
સાથે પણ સતામણી થાય છ�. સત્તા પર 
બેઠ�લાઓ તાળી દઈને ગલીચ વાત કરીને 
ઘેર ચાલ્યા �ય છ� અને નાના પદ� કામ 
કરનારાઓ કાં તો નોકરી બદલી નાખે છ� 
અથવા તો તેમની ટ્રાન્સફર થઈ �ય છ�. 
અમુક �કસ્સાઓ સાંભળીએ ત્યાર� મિહલા 
સ્વાતં�ય અને મિહલાઓની પ્રગિત એક 
મ�ક લાગવા માંડે છ� અને પછી મન નેવે 
મુક�ને કામે લાગી જવું પડે છ�. સવાલો 
ઉઠાવાય, અવાજ પણ કરાય, ન્યાયની 
માંગણી પણ કરાય જ�રી નથી ક� તમને 
ધાય� પ્રિતભાવ મળ� પણ metooની ચળવળ 
પણ ધીમે અવાજે શ� થયેલા અવા�નું જ 
પ�રણામ હતી. ભલભલી આત્મિવશ્વાસુ 
સ્ત્રીને અનુભવતી અસુરક્ષા આપણા 
સમાજનું એક ધારદાર સત્ય છ� જે લોહીની 
ધાર વહ�વડાવવાની તાકાત ધરાવે છ�.

...અનુસંધાન પાના નં. 4 પર

પ ર થ ી 

નવ FIR, િનષ્ફળ આંત�રક તં�, િવલંબનો બોજો, HRની જવાબદારી, રાજકીય રંગ જેવી પેચીદી ભૂલભુલામણીમાં 
મિહલાઓની સલામતીના ��નો છ�દ ઊડી જાય ત્યારે કયા સત્યનું મ્હોં પહેલા જોવું એ મૂંઝવણ ઘેરી થતી જાય છ�

...અનુસંધાન પાના નં. 4 પર

નાિસક TCS અને કોપ�રે ટ ક�રની ગંદકી

�ારે  વાડ ચીભડ� ગળે �ારે  
સુર�ાની અપે�ા કે ટલી યો�?

મારી �તની  ઉજવણી માટ�  આપણાં પક્ષના કાયર્કરો ક�મ નથી દ�ખાતાં?
સાહ�બ, કાયર્કરો તો સામેના પક્ષના ઉમેદવારોને બેસાડી દ�વામાં સફળ થયેલા આપણાં પક્ષના ચૂંટણી મેનેજરોનું અિભવાદન કરવા ગયા છ�...

સામ-દામ-દ�ડ-ભેદથી 

અનેક બેઠકો િબનહ�રફ!લોકશાહીનો �ત્યુઘંટ?
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