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ક્ષણ મા� પુસ્તકોનાં પાનાઓમાં 
બંધાયેલું જ્ઞાન નથી. તે મૂલ્યો, 
ઇમાનદારી અને જવાબદારીનું જીવંત 

સાક્ષાતીકરણ છ�. કારણ શાળાઓ અને કોલેજો મા� 
�ડ�ી આપતી સંસ્થાઓ નથી, ત્યાંથી સમાજના 
ભિવષ્યના નાગ�રક ઘડાય છ�. અહીં �ોફ�સર- િશક્ષકો, 
િવ�ાથ� અને મેનેજમેન્ટ આ �ણેય વચ્ચેનો સંબંધ 
િવ�ાસ, આદર અને મૂલ્યો આધા�રત હોવો જરૂરી છ� 
પરંતુ આજના સમયમાં ક�ટલીક શૈક્ષિણક સંસ્થાઓમાં 
એવા �સંગો જોવા મળ� છ�, જયાં �ોફ�સર, િવ�ાથ� 
અને મેનેજમેન્ટ વચ્ચેના સંબંધોમાં તણાવ ઊભો થાય 
છ�. ખાસ કરીને ત્યારે જયારે કોઇ વગદાર ક� માથાભારે 
િવ�ાથ� માટ� હાજરી વધારવાની, �ેસ માક� આપવાની 
ક� પેપરમાં અસામાન્ય રીતે વધુ ગુણાંક આપી પાસ 
કરવાની માંગ કરવામાં આવે છ�. ઘણા �કસ્સાઓમાં 
આ દબાણ સીધું �ોફ�સર પર આવે છ�. મેનેજમેન્ટ 
તરફથી સંક�ત આપવામાં આવે છ� ક� ‘આ િવ�ાથ�ને’ 
મદદ કરવી જ પડશે. મેનેજમેન્ટને વળી ઉપરથી 
દબાણ આવે છ�. આમ દરેક જણ દબાણ હેઠળ મૂલ્યો 
અને નૈિતકતાને બાજુ પર મૂકી પોતાની નોકરીનું 
જોખમ ન લેતાં મજબૂરીમાં ઝૂકી જાય છ�. અમે નાનાં 
હતાં ત્યારે એવું કોઇ ઝૂકી જાય તો કહેતા સાંભળ�લા 
‘મજબૂરી કા નામ મહાત્મા ગાંધી.’ આમ પોતે મૂલ્યો 
અને નૈિતકતાને બાજુમાં મૂકી મજબૂરી આગળ માથું 
ટ�કવી દે પરંતુ ક�ટલાક િશક્ષકો એવા પણ હોય છ� 
જેમના માટ� મૂલ્યો અને નૈિતકતા નોકરી કરતાં મોટી 
હોય છ�. તેઓ જરૂર પૂરતું ઝૂક� છ� પણ વધુ અનૈિતક 
કાયર્નો ભાર ન સહી શકતા આવી માંગ સામે અવાજ 
ઉઠાવે છ� પરંતુ સત્ય માટ� ઊભા રહેવું સરળ નથી 
હોતું, તેની �ક�મત ઘણી વખત ભારે પડ� છ�. આવા 
�ોફ�સરોને પછી મેનેજમેન્ટ તરફથી અ�ત્યક્ષ રીતે 
દબાણ, બદલી, અપમાન ક� હેરાનગિતનો સામનો 
કરવો પડ� છ�. ક�ટલાક �કસ્સાઓમાં િવ�ાથ�ઓ પણ 
�ભાવમાં આવીને �ોફ�સર સામે િવરોધ ઊભો કરે 
છ�. આવો તણાવ વષ� સુધી ચાલે છ� અને જયારે 
એ �ોફ�સર િન�િત્તની નજીક પહોંચે છ� ત્યારે એક 
નવી મુશ્ક�લી ઊભી થાય છ�. પેન્શન મેળવવા માટ� 
જરૂરી કાગળો સરકાર સુધી પહોંચાડવાની જવાબદારી 
મેનેજમેન્ટની હોય છ� પરંતુ કયારેક એ કાગળો જાણી 
જોઈને મોકલવામાં જ નથી આવતાં. સરકારનાં દરેક 
ખાતાં આમ પણ ઓવરલોડ�ડ જ હોય છ�.
 ગમે તેટલી નવી ટ��ક્નક ક� �ડિજટલાઈઝેશન પણ 
તેમનો લોડ ઓછો નથી કરી શકતી. વળી આપણા 
અને એમના, સૌની માનિસકતા બની ગઇ છ� ક� 
‘સમય તો લાગે’, આપણે એનો સ્વીકાર કરી લીધો 
છ�. એટલે જ સમાજ અને સરકાર ધીમી ગિતથી 
ચાલ્યા (ઘસડયા) કરે છ�. આનું પ�રણામ શું? વષ� 
સુધી િશક્ષણ આપનાર �ોફ�સરને પોતાનો હક 
મેળવવા માટ� કોટ�ના ચ�ર લગાવવા પડ� છ�.
ક�સ : 
સુિમ�ાબેન સ્વાધ્યાય પ�રવારમાં ઉછરેલાં. તેમના 

માટ� જીવનમાં સત્ય, મૂલ્ય, નૈિતકતાનું મહ�વ ખૂબ 
હતું. ખૂબ ઉત્સાહથી તેઓએ શૈક્ષિણક જગતમાં �વેશ 
કય� હતો પરંતુ તેમની સત્યિનષ્ઠા અને નૈિતકતા 
તેમની ડગલેપગલે કસોટી લેતી રહી. કમને ઘણી 
વાર નાનાં નાનાં સમાધાન કરી લેતાં હતાં પરંતુ 
કસોટી જયારે મોટી આવી ત્યારે તેઓએ અવાજ 
ઉઠાવ્યો. એક માથાભારે િવ�ાથ� જે કોલેજમાં ભણવા 
કલાસમાં ભાગ્યે જ આવતો, મોટા ભાગનો સમય 
કોલેજના રાજકરણમાં રોફ જમાવતો રહેતો. તેની 
એટ�ન્ડન્સ સુિમ�ાબેને દબાણને વશ થઇ વધારી 
આપવી પડતી. મેનેજમેન્ટ સુિમ�ાબેન પર ખોટ�� 
કરવા દબાણ કરતાં એ જોઈને િવ�ાથ�ને પણ 
િહંમત આવી. હવે તે પોતાના અન્ય િમ�ો માટ� પણ 
સુિમ�ાબેન પાસે માક�સ વધારા, �ેસ આપવાના 
સીધા દબાણ કરવા લાગ્યો. મેનેજમેન્ટ પણ મૌન 
રહી માથાભારે િવ�ાથ�ને �ોત્સાહન પૂરું પાડતા 
રહ્યા. એક વાર આ િવ�ાથ� ગેંગ લઇને સુિમ�ાબેન 
પાસે પરીક્ષાનું પેપર એડવાન્સમાં લેવા પહોંચી 
ગયો. હવે સુિમ�ાબેન અકળાયાં અને તેમણે અવાજ 

ઉઠાવ્યો. મેનેજમેન્ટમાંથી કોઇએ આ પેપર ફોડી 
નાંખ્યું અને એનો દોષ સુિમ�ાબેન પર નાખી દીધો. 
સુિમ�ાબેનની સામે તપાસ બેઠી. તેમના સહકમ�ઓ 
તેમના પક્ષમાં બોલતા ડરતા રહ્યા. તેમના ઘરમાંથી 
પણ તેમના પર ચૂપચાપ સરન્ડર થવાનું દબાણ વધવા 
લાગ્યું. ખૂબ લાંબી લડાઈ બાદ સુિમ�ાબેનને કારમી 
હાર સાથે ચૂપ થઇ બેસી જવું પડયું. 

હવે તેમની હારથી ઉત્તેિજત થઇ માથાભારે 
િવ�ાથ� �ારા વધુ દબાણ અને વધુ અનૈિતક કામ 
કરવા માટ�નું દબાણ વધવા લાગ્યું. િન�િત્તના આરે 
ઊભેલાં સુિમ�ાબેન કોઇના સહકાર િવના લડતાં 
રહ્યાં. ઘણી આશા સાથે યુિનવિસર્ટી  સુધી વાત 
પહોંચાડી અને પછી તો તેમની હાલત વધુ કફોડી 
થઇ. તેઓએ િહંમત કરી ડીપાટ�મેન્ટ સુધી વાત 
પહોંચાડી તો ડીપાટ�મેન્ટ� યુિનવિસર્ટીનો ઉધડો લીધો. 
આમ કરતાં કરતાં તેઓની િન�િત્તનો િદવસ નજીક 
આવી ગયો  અને માથાભારે િવ�ાથ�ઓએ તેમના 
વાહનને નુકસાન કરી જાણે વેર લીધું. 

સુિમ�ાબેન િવફયા� તો તેઓ હડતાળ પર ઊતરી 
ગયા. મેનેજમેન્ટ� સુિમ�ાબેનને માનિસક તકલીફવાળા 
જણાવી તેમના પર જ ફરી દોષનો ટોપલો ઢોળી 
દીધો.  િન�િત્ત પછી સુિમ�ાબેનનું પેન્શન અટકાવી 
દીધું. સુિમ�ાબેને ચંપલ ઘસી નાંખી પણ બહેરા 
કાને તેમની વાત ન સાંભળી. તેઓએ ન્યાયાલયનો 
દરવાજો ખટખટાવ્યો. ‘દેર સે પર દુરસ્ત આયે’ની 
જેમ પેન્શન તો મળ્યું પણ...฀ વ્યાજ માટ�ની લડત 
ચાલુ...฀ ચાલુ...฀ ચાલુ฀ અને એ માથાભારે િવ�ાથ� 
રાજકારણમાં દબદબો ધરાવતો થઇ ગયો.

કોઇ કહે છ� ક�, ‘‘આજના સમયમાં �ેકટીકલ 
બનવું પડ�’’, ‘‘સત્તા આગળ શાણપણ નકામું 
-સુિમ�ાબેને હાર સ્વીકારી લઇ ઘડપણને સુરિક્ષત 
કરી લેવું જોઇએ’’, ‘‘આજના સમયમાં સત્ય, 
નૈિતકતા, મૂલ્યોના ઝંડા લઇને ના ચલાય’’, ‘‘સમય 
જ આવાં માથાભારે ત�વોને ખુલ્લા કરશે’’, સમાજને 
સુધારવાનો ઠ�કો ન લેવાય฀...’’

જેટલા મોં એટલી િશખામણો. તમે શું કહેશો? 

- �ેકટીકલ બનવું એટલું શું? (મૂલ્યો, સત્ય, 
નૈિતકતાને કોરાણે મૂકી દેવા?)

- ભિવષ્યની પેઢીને મૂલ્યો, નૈિતકતાથી દૂર કરી 
ક�વો સમાજ બનવાની આશા રાખો છો? (વાવશો 
એવું લણશો.)

- સમય આવા લોકોને ખુલ્લા કરશે એવું િવચારીને 
સ્વયંને જવાબદારીમાંથી ઉગારી લેવી છ�? (તો 
જવાબદારી કોણ લેશે) કોઇક� તો ઠ�કો લેવો પડશે ને? 
અને જે ઠ�કો લે તેને ટ�કો આપવા સંગઠનમાં જોડાવું 
પણ પડશે ને? પણ฀... (િબલાડીના ગળ� ઘંટ કોણ 
બાંધે? અને બાંધી પણ દે પછી શું? િબલાડીના જ ઘંટા 

ચારેકોર વાગશે અને તેને િસંહાસન મળશે.) શું આવા 
ભયથી ભિવષ્યની પેઢીને ખોટ�� િશક્ષણ આપીશું? તો 
આપણામાં અને આપણને ગુલામ બનાવવા આપણી 
િશક્ષણનીિતનો િવનાશ કરનારાઓમાં ફરક શું? 

ભૂતકાળમાં પણ આવા અનેક �કસ્સાઓ અમારી 
પાસે આવ્યા હતા અને હજી પણ આવતા રહે છ�. અહીં 
�� મા� વ્ય�ક્તગત અન્યાયનો નથી. �� આખી 
િશક્ષણ વ્યવસ્થાની િવ�સનીયતાનો છ�. જો િશક્ષકોને 
સુરક્ષા અને સન્માન નહીં મળ� તો તેઓ િવ�ાથ�ઓને 
મૂલ્યો ક�વી રીતે શીખવી શકશે? િવ�ાથ�ઓમાં એ 
સમજણ કોણ િવકસાવશે ક� સાચી સફળતા મહેનત 
અને ઇમાનદારીથી જ મળ� છ�. તેથી જ જો મેનેજમેન્ટ 
સંસ્થાને મા� �િતષ્ઠા અને પ�રણામના આંકડાથી 
જોવાનું બંધ કરી િશક્ષણના મૂળ મૂલ્યોને મહ�વ 
આપશે અને જો િવ�ાથ�ઓ મહેનતને સાચો રસ્તો 
માને, તો �ોફ�સરને પણ પોતાના િસ�ાંતો સાથે કામ 
કરવાની શ�ક્ત મળશે.

િશક્ષણનું મંિદર ત્યારે જ પિવ� રહે છ�, જયારે 
ત્યાં ગુણાંક કરતાં મૂલ્યોને વધુ મહ�વ આપવામાં 
આવે કારણ ક� અંતે િશક્ષણનો સાચો હેતુ મા� 
�ડ�ી આપવાનો નથી પરંતુ નીડર, સત્યિનષ્ઠ અને 
જવાબદાર નાગ�રક બનાવવાનો છ�.

ફકત સમસ્યા િવશે વાત કરવા કરતાં ઉક�લ તરફ 
જોઈએ.

1. પેપર ચે�ક�ગ, �ેસ માક�, હાજરી �િ�યા �ડિજટલ 
અને ઓ�ડટ�બલ બનાવવી જોઈએ અને સીધી રેકોડ� 
િસસ્ટમમાં નોંધાઈ જવી જોઈએ. જેથી કોઇ વ્ય�ક્તગત 
દબાણથી ફ�રફાર કરવો મુશ્ક�લ બને.  2. કોઇ િશક્ષક-

�ોફ�સર પર અનૈિતક દબાણ કરવામાં આવે તો ગુપ્ત 
િમક�િનઝમ �ારા ફ�રયાદ દરેક ડીપાટ�મેન્ટમાં પહોંચી 
જવી જોઈએ.

 3. જો મેનેજમેન્ટ (સંસ્થા) �ારા ઇચ્છાપૂવર્ક 
પેન્શન જેવી �િ�યામાં િવલંબ કરવામાં આવે તો દંડ 
અને જવાબદારી ન�ી થવી જોઈએ. 

પેન્શન �િ�યા �ડિજટલ બનાવવી જોઈએ. તમામ 
દસ્તાવેજો સીધા સરકારી �ડિજટલ પોટ�લ પર અપલોડ 
થઇ જવા જોઈએ.@

4. િશક્ષણવ્યવસ્થા મજબૂત ત્યારે બને છ� જયારે 
િશક્ષક િનષ્ઠાવાન અને િનભર્ય હોય, િવ�ાથ� 
મહેનતી અને જવાબદાર હોય, મેનેજમેન્ટ પારદશર્ક 
અને નીિતવાન હોય. આ �ણે વચ્ચે િવ�ાસ અને 
ન્યાય જળવાઈ રહેશે તો િશક્ષણનું મંિદર સત્ય અથર્માં 
પિવ� બની રહેશે. 

          Instagram@gita.shroff
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િશ

િશક્ષણનું મં�દર ત્યાર� જ પિવત્ર રહ� છ�, જયાર� ત્યાં ગુણાંક કરતાં મૂલ્યોને વધુ મહ�વ આપવામાં આવે કારણ ક� અંતે િશક્ષણનો સાચો હ�તુ માત્ર �ડગ્રી આપવાનો નથી પર�તુ નીડર, સત્યિનષ્ઠ અને જવાબદાર નાગ�રક બનાવવાનો છ�

િશક્ષક + િવ�ાથ� + મેનેજમેન્ટનું સંકલન


