
14 બુધવાર ૧૬ જુલાઈ, ૨૦૨૫

નલાઇ�ટ�ગ એટલે ક� પોતાની મખુ્ય 
નોકરી સાથ ેસાથ ેબીજી નોકરી કરવી- 
આ �થા ભારતમાં છ�લ્લા ક�ટલાક 
સમયથી ચચાર્નો િવષય બની ગઈ છ�. 

ઐિતહાિસક રીત ેજોવામાં આવે તો લોકો વધ ુઆવક 
મળેવવા ક� પોતાની રસ�દ ��િતઓ અનસુરવા માટ� 
મખુ્ય નોકરી ઉપરાંત સાઇડ નોકરી કરતા આવ્યા છ�. 
પરતં ુકોરોના મહામારી પછી �ડિજટલ યગુમાં �રમોટ 
વક�ના વધારા સાથ ેમનૂલાઇ�ટ�ગ વધ ુસામાન્ય બની 
ગયુ ંછ�. આ લેખમાં આપણ ેભારતમાં મનૂલાઇ�ટ�ગ 
અંગ ેિવસ્�ત ચચાર્ કરીશંુ.

પારપં�રક રીત ે ભારતીય કામદારોની મહેનત 
જાણીતી રહી છ�. લોકો વધારાની આવક માટ� સાઇડ 
િબઝનસે ક� �ીલાન્સ કામ કરતા હતા. પરતં ુકોરોના 
મહામારી પછી નોકરીના સ્વરૂપમાં મોટા ફ�રફારો થયા. 
�રમોટ વક� અન ેફ્લે�ક્સબલ કામના સમયગાળાના 
કારણ ેહવે ઘરનાં કામ સાથ ેબીજા કામ કરવા વધુ 
તક મળી છ�. આ નવુ ં વાતાવરણ મનૂલાઇ�ટ�ગને 
�ોત્સાહન આપ ે છ�- િવશેષ કરીન ે વધાર ે આવક 
મળેવવી, પોતાની સ્કીલ ડ�વલપ કરવી ક� પોતાની 
રૂિચ અનસુરવી પણ સાથ ેસાથ ેનોકરીનાં કોન્��ક્ટ, 
કાયદાકીય મ�ુા અન ેનિૈતક ��ષ્ટએ મનૂલાઇ�ટ�ગ સામે 
ઘણા ��ો ઉભા થાય છ�. ટ��કમાં, મનૂલાઇ�ટ�ગનો 
અથર્ એ છ� ક� જ્યાર ેકોઈ વ્ય�ક્ત એક ફૂલ ટાઈમ 
નોકરી ધરાવતી હોય ત ેસાથ ેબીજી નોકરી કર ેછ�. 
આ િવિવધ રૂપોમાં જોવા મળી શક� છ�, જમે ક� �અુલ 
એમ્પ્લોયમને્ટ એટલે ક� એકસાથે બે નોકરીઓ કરવી, 
�ીલાન્સ અથવા કન્સ�લ્ટ�ગ એટલે ક� ફૂલ ટાઈમ જોબ 
સાથે પોતાની જાત ેછ�ટક સેવાઓ આપવી. �ીલાન્સ 
વક� એટલે ક� Upwork, Fiverr, Uber જવેી પ્લેટફોમર્ 
મારફત ેટ��કા ગાળાના �ોજકે્ટ કરવા ક� સાઇડ િબઝનસે 
એટલે ક� સંપણૂર્ સમયની નોકરી સાથ ેપોતાના ધધંાને 
પણ ચલાવવો.

કલ્પના કરો ક� મયકં િદવસ દરિમયાન એક �ા�ફક 
�ડઝાઇનર છ�, જ્યાર ેરા�ે ‘ડીજ ેમનૂરાઇઝર’બની જાય 
છ�. તનેુ ંસાઇડ કામ કદાચ તનેી આવક વધારવામાં 
મદદરૂપ બન,ે પરતં ુકાયદાકીય ��ષ્ટએ એ પડકારજનક 
બની શક� છ�. ભારતમાં મનૂલાઇ�ટ�ગ પર િવિવધ 
કાયદાઓ હેઠળ િનય�ંણ છ�. ઉદાહરણ તરીક�, ફ�ક્ટરીઝ 
ઍક્ટ, 1948 અંતગર્ત સેક્શન 60 મજુબ ડબલ નોકરી 
કરવી અપરાધ ગણાય છ�. છતાં પણ, ક�ટલીક છ�ટછાટ 
પણ ઉપલબ્ધ છ�. જમે ક�, કણાર્ટક ફ�ક્ટરીઝ રૂલ્સ, 
1969 મજુબ, ચો�સ શરતો હેઠળ અન ેઈન્સ્પકે્ટરની 
મજંરૂી સાથે મનૂલાઇ�ટ�ગન ેમજંરૂી આપી શકાય છ�. 
હવ ેઘણાં કામદારો સફળતાપવૂર્ક બે નોકરીઓ ચલાવે 
છ�, પરતં ુતનેાથી થતી શારી�રક અન ેમાનિસક થાક 
– ખાસ કરીન ે�ઘની તકલીફ અન ેબનર્આઉટ જવેી 
પ�ર�સ્થિતઓ – મોટી સમસ્યા બની શક� છ�. આ રીત,ે 
મનૂલાઇ�ટ�ગ હવ ેમા� વધારાની આવક મળેવવાનો 
રસ્તો નથી, પણ કાયર્ક્ષમતા, નિૈતકતા, અન ેનોકરીના 
િનયમો વચે્ચનુ ંસંક�લ સમીકરણ બની ગયુ ંછ�.

ભારતમાં મૂનલાઇ�ટ�ગની 
કાયદાકીય �સ્થિત

મૂનલાઇ�ટ�ગ અંગેની કાયદાકીય �સ્થિત ભારતમાં 
હજુ પણ અસ્પષ્ટ (�ે એ�રયા) છ� કારણ ક� ભારતીય 
�મ કાયદાઓ તમામ ઉ�ોગો માટ� �ુઅલ 
એમ્પ્લોયમેન્ટને સ્પષ્ટ રીતે �િતબંિધત કરતા નથી. 
સામાન્ય રીતે, આ સંપૂણર્પણે નોકરીના કરાર, 
ક�પનીની નીિતઓ અને નોન-કમ્પીટ કલોઝ પર 
આધાર રાખે છ�. ક�ટલાક લોકો કહે છ� ક� મૂનલાઇ�ટ�ગ 
કમર્ચારીઓને આિથર્ક રીતે વધુ �સ્થરતા આપે છ�, 
જ્યારે બીજા એવું માને છ� ક� તે નોકરીના કરાર, 
નૈિતક જવાબદારી અને બૌિ�ક સંપિત્ત અિધકારોનું 
ઉલ્લંઘન છ�.

િવ�ોનો ��ષ્ટકોણ:

િવ�ોના સીઈઓ ઋષદ �ેમજીએ તાજેતરમાં 
મૂનલાઇ�ટ�ગને અનૈિતક ગણાવ્યું છ� અને તેને 

ચી�ટ�ગની સમાનતા આપી છ�. આ ��ષ્ટકોણના 
આધારે ક�પનીએ 300 કમર્ચારીઓને નોકરીમાંથી 
કાઢી મૂક્યા હતા કારણ ક� તેઓ િવ�ોના સ્પધર્કો માટ� 
પણ કામ કરતા હતા. આ ક�પનીની મૂનલાઇ�ટ�ગ 
િવરુ� શૂન્ય સહનશીલતા નીિત દશાર્વે છ�.

TCAનો અિભગમ:

ટાટા કન્સલ્ટન્સી સિવર્સીસ એ પણ મૂનલાઇ�ટ�ગ 
અંગે િચંતા વ્યક્ત કરી છ� અને કહ્યું છ� ક� આ નૈિતક 
મુ�ો છ� જે ક�પનીના મૂલ્યો અને સંસ્ક�િતના િવરુ� છ�. 
TCS તેમના કમર્ચારીઓ પાસેથી પા�તા, નૈિતકતા 
અને સંપૂણર્ �િતબ�તા અપેક્ષે છ� અને �ુઅલ 
નોકરીને સ્પષ્ટ રીતે હેરફ�ર કરે છ�. સારાંશરૂપે, 
મૂનલાઇ�ટ�ગ િવશેનો િવવાદ હાલ પૂરતો ચાલુ છ�-
કોઈ માટ� તે આવક વધારવાનો સહારો છ�, તો કોઈ 
માટ� તે નૈિતક અને કાયદાકીય પડકાર.

એમ્પ્લોયરનો ��ષ્ટકોણ: 
મૂનલાઇ�ટ�ગ રોકવા માટ�ની 
નીિતઓ

એમ્પ્લોયર મૂનલાઇ�ટ�ગને વ્યવસાય માટ� સંભિવત 
જોખમ તરીક� જુએ છ�. તેઓ ઉત્પાદકતામાં ઘટાડો, 
બૌિ�ક સંપિત્તનું નુકસાન અને િહતોના સંઘષર્ની 
આશંકા વ્યક્ત કરે છ�. પ�રણામે, આ ક�પનીઓ 
મૂનલાઇ�ટ�ગને વ્યાખ્યાિયત કરતી અને કમર્ચારીઓ 
માટ� સ્પષ્ટ મયાર્દા ન�ી કરતી કડક નીિતઓ બનાવે 
છ�. પરંતુ આવી નીિતઓને સુ�ીમ કોટ� �ારા િનધાર્�રત 
“તા�ક�કતા કસોટી”માંથી પસાર થવું પડ� છ�-જે 
ગુજરાત બોટિલંગ ક�પની િવરુ� કોકા-કોલા (1995) 
ક�સમાં ઉલ્લેિખત છ�. ઉદાહરણ તરીક�, કમર્ચારીઓને 
શિનવાર-રિવવારે યોગા િશખવવા પરથી રોકવું એવું 
સંપૂણર્ �િતબંધ લાગુ કરવું ‘અતા�ક�ક’ ગણાય છ�. 
એમ્પ્લોયર આ દલીલ પણ આપે છ� ક� કમર્ચારીઓના 
તાલીમ અને ક�શળતા િવકાસમાં થયેલી મોટી 
રોકાણની રક્ષા થવી જોઈએ. જો ક�પનીએ કોઈ 
કમર્ચારીના િવિશષ્ટ હુન્નરોના િવકાસમાં ભારે 

રોકાણ કયુ� હોય, તો એ હુન્નરો સ્પધર્ક ક�પનીને લાભ 
પહોંચાડ� તે ક�પની માટ� યોગ્ય નથી.

મૂનલાઇ�ટ�ગની નૈિતકતા

મૂનલાઇ�ટ�ગની નૈિતકતા હજુ પણ ચચાર્નું 
િવષય બની છ�. એમ્પ્લોયર �ારા ઘણીવાર તેને 
નોકરી �ત્યેની અનૈિતક તરીક� જોવામાં આવે છ�, 
�ાથિમક નોકરી કરતાં વધુ મહત્વ આપે. પરંતુ બીજી 
તરફ, કમર્ચારીઓ માને છ� ક� મૂનલાઇ�ટ�ગ તેમની 
વ્ય�ક્તગત મહ�વાકાંક્ષા અને આિથર્ક દબાણ સામેનો 
�િતકાર છ�. ઘણા કમર્ચારીઓ એવુ પણ માને છ� ક� 
કોપ�રેટ જગત તેમને જેટલું આપે છ�, તેનાથી ઘણું 
વધુ માંગે છ�. પોતાનું સંતુલન જાળવવું પડ� છ�-એવી 
રીતે ક� તેમની મહ�વાકાંક્ષા પણ ટકી રહે અને તેઓ 
પોતાના નાયક �ત્યે પણ જવાબદાર રહે.

મૂનલાઇ�ટ�ગની ક�પની પર પડતી 
નકારાત્મક અસરો

ઉત્પાદનક્ષમતા અને 
િનષ્ઠામાં ઘટાડો:

મૂનલાઇ�ટ�ગ કરતો કમર્ચારી પોતાનો સમય અને 
ઊજાર્ બે નોકરીઓમાં વહેંચે છ�. પ�રણામે, તે પોતાની 
મુખ્ય નોકરીમાં 100% ફોકસ આપી શકતો નથી. 
કામ દરિમયાન થાક, �ઘની અછત અને ધ્યાન 
ભટકાવાની શક્યતા વધી જાય છ�. જેમજેમ બીજું કામ 
વધુ આવક આપતું હોય તેમ, કમર્ચારીનું મુખ્ય નોકરી 
�ત્યેનું વલણ નબળ�� પડ� છ�. 

િહતોના સંઘષર્ :

જ્યારે કોઈ કમર્ચારી એવી નોકરી કરે છ� ક� જે 
ક�પનીના સ્પધર્ક અથવા સમાન ઉ�ોગ સાથે જોડાયેલી 
હોય, ત્યારે િહતોના સંઘષર્ ઊભા થાય છ�. જેમ ક�, 
વ્ય�ક્ત પોતાને ભેગી થયેલી મહત્વપૂણર્ માિહતીને 
બીજી ક�પની માટ� ઉપયોગી બનાવી શક� છ�. આ 

�કારનું વતર્ન નૈિતકતાની ��ષ્ટએ યોગ્ય નથી અને 
ક�પનીના વ્યાપા�રક રહસ્યોને પણ ખતરો થઈ શક� છ�. 
આવી પ�ર�સ્થિતમાં, કમર્ચારીની �માિણકતા અને 
િવ�ાસપા�તા પર સવાલ ઊભા થાય છ�.

બૌિ�ક સંપિત્તનું જોખમ:

કમર્ચારીને તેની મુખ્ય નોકરી દરિમયાન મળતી 
માિહતી, તકિનકી ઘોષણાઓ, નવી �ોસેસ, ડ�ટાબેઝ 
ક� ક્લાયન્ટ િલસ્ટ જેવી બૌિ�ક સંપિત્ત ક�પની માટ� 
અનમોલ હોય છ�. જો આ માિહતીનું ઉપયોગ 
કમર્ચારી તેની સાઇડ નોકરીમાં કરે છ�, તો તે બૌિ�ક 
ચોરી ગણાય છ�. 

ટીમ વક� અને સંસ્થાકીય 
સંસ્ક�િતમાં િવઘ્ન:

મૂનલાઇ�ટ�ગ કરનાર કમર્ચારી ઘણીવાર ટીમની 
��િત્તઓમાં ઘટતી સિ�યતા બતાવે છ�. તેમને 
સહકાયર્ચરો સાથે કામ કરવામાં રસ ઓછી હોય છ� 
અને તેઓ પોતાનું મુખ્ય કામ તાકીદથી નહીં કરે. 
આ કારણે ટીમના અન્ય સભ્યોની કામગીરી પર પણ 
અસર થાય છ�. 

તે ઉપરાંત, જ્યારે એક કમર્ચારી દોહરી નોકરી કરે 
છ� ત્યારે બીજાં કમર્ચારીઓમાં પણ અસંતોષ અથવા 
અસુરક્ષા જગાઈ શક� છ�, જે સંસ્થાની સંસ્ક�િતને 
ખોરવી શક� છ�.

કાયદાકીય અને નીિતગત પડકારો:

સંપિત્તની ચોરી, નોન-કમ્પીટ ક્લોઝનો ઉલ્લંઘન, 
અને નોકરીના કરારની શરતોનું ઉલ્લંઘન – આ બધું 
મૂનલાઇ�ટ�ગથી જન્મી શક� છ�. જો ક�પની પાસે સ્પષ્ટ 
મૂનલાઇ�ટ�ગ િવરોધી નીિત ન હોય, તો કમર્ચારી 
સામે પગલા લેતાં કાયદાકીય મુશ્ક�લીઓ ઊભી થઈ 
શક� છ�.  

ઘણા �કસ્સામાં, ક�પનીએ જો કમર્ચારીના ક�શળતા 
િવકાસમાં ભારે રોકાણ કયુ� હોય અને તે કમર્ચારી 
એ જ ક�શળતા સ્પધર્ક માટ� ઉપયોગ કરે, તો ક�પની 
માટ� એ અનૈિતક તેમજ નુકસાનકારક બની રહે 
છ�. સારાંશરૂપે, મૂનલાઇ�ટ�ગ સંસ્થાની કાયર્ક્ષમતા, 
સંસ્ક�િત અને િવ�સનીયતા પર ગંભીર અસર કરી 
શક� છ�.  તેથી, ક�પનીઓએ સ્પષ્ટ નીિત બનાવી 
કમર્ચારીઓમાં જા�િત ફ�લાવવી જરૂરી છ�.

IBM એ પણ તેમના કમર્ચારીઓને મૂનલાઇ�ટ�ગ અંગે ચેતવ્યું છ�. ક�પનીએ 
સ્પષ્ટ કહ્યું છ� ક� આવા વ્યવહાર સ્વીકાયર્ નથી અને કમર્ચારીઓએ તેમના સંપૂણર્ 

વ્યાવસાિયક �યત્નો મા� IBM માટ� જ ફાળવવા જોઈએ.

મૂ મૂનલાઇ�ટ�ગ: પડકારરૂપ વક� ��ન્ડ
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