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શના ઘણાખરા રાજયોમાં 
ચોમાસું સિક્રય બનતા 

જૂન મહીનામાં દ�શ લેવલે વરસાદની 
ખાધ ૪૦ ટકા હતી તે જૂલાઇમાં 
સાવર્િત્રક સારા વરસાદ પછી ઘટીને 
૧૫ ટકા જેવી થઇ ગઇ છ�. જૂલાઇના 
અંતે કદાચ ખાધ ૧૦ ટકા નીચે પણ 
જઇ શક�. હવે ખરીફ વાવણીમાં હવે 
ગત વરસની તુલનામાં ગેપ પડયો 
હતો તે ઘણો ખરો ઘટી ગયો છ�. � 
ઓગષ્ટમાં પણ વરસાદનો એકાદ 
સારો રાઉન્ડ આવી �ય તો પાક 
પાણી માટ� સં�ગો વધુ સુધરી શક�. 
હવે તહ�વારોની મોસમ શ� થઇ 
રહી હોઇ તેલ-તેલબીયાં, કઠોળ 
જેવી આવશ્યક ચીજવસ્તુઓમાં 
ઘરાક� ખૂલી છ�. સપ્વાયની તુલનામાં 
�ડમાન્ડ મજબૂત હોઇ અને ખ�રફ 
મોસમ સુધરવાના આશાવાદ� ગ્રામ્ય 
અથ�તંત્રમાં તે�નો સંચાર થતા 
કોમો�ડટી બ�રોમાં સેન્ટીમેન્ટ 
તે�તરફ� બન્યા છ�. ક્ર�ડઓઇલમાં 
તે�ને કારણે પણ ખાદ્યતેલોમાં તે�ને 
વેગ મળ્યો છ�. � ક� બ્રેન્ટ ક્ર�ડઓઇલે 
૧૦૦ ડોલરની સપાટી વટાવ્યા પછી 
શેરબ�રોમાં તે�ની પીછ�હઠ થઇ 
છ�. અમે�રકાએ સતત ૧૩ �દવસ 
ઇરાન પર હુમલા કયાર્ પછી િવરામ 
લીધો છ� પણ હુથી લડવૈયાઓએ 
સાઉદી અર�બીયાના બે ટ�ન્કરો પર 
હુમલા કયાર્ અને ર�ડ સીના મહત્વના 
જળમાગર્ બાબ અલ મેન્ડેબમાંથી 
પસાર થતા જહા� પર એટ�ક થશે 
એમ કહ�તા નવો તનાવ ઉભો થયો 
છ�. અધુરામાં પુ� યુક્ર�ને રિશયાના 
ઓઇલ ટ�ન્કરો અને �રફાઇનરીઓ 
પર હુમલા ખૂબ તેજ કરી દીધા 
છ�. પાછલા ૧૫-૨૦ �દવસમાં યુક્ર�ને 

રિશનાના ૧૩૦થી વધુ તેલ જહા�ને 
ટાગ�ટ કયાર્ છ�. સેન્ટ્રલ એિશયામાં 
મહત્વનો િશિપંગ �ટ કચર્ સ્ટ્રેટમાં 
િવક્ષેપ પડયો છ�. વળતા હુમલામાં 
રિશયાએ યુક્ર�નના અનાજગોદામો, 
ઓડેસા અને મારીયોપોલ જેવા 
બંદરો પર તેજ હુમલા કયાર્ છ�, 
ફલસ્વ�પ યુરોપમાં ઘઉ, મકાઇ, 
સરસવમાં આગઝરતી તે� થઇ ગઇ 
છ�. સ્પેન- ફ્રાન્સમાં જંગલોની આગ, 
હીટવેવ, એિશયામાં અલનીનોને 
કારણે થાઇલેન્ડ, મલેિશયા- 
િવયેતનામ અને �ફિલપાઇન્સમાં 
ચોખાના પાકમાં મોટું ગાબડુ પડવાની 
આશંકાએ એિશયાઇ ચોખાનું 
બેરોિમટર થાઇલેન્ડ ચોખાના ભાવ 
૧૮ માસની ટોચે છ�. િશકાગો ચોખા 
વાયદો ત્રણ વરસની હાઇ પર છ�. 
કોમો�ડટીઝની તે�, તેમજ ઇરાન-
યુક્ર�ન વોર વકરતા અને પડતા પર 
પાટુની જેમ ટ્રમ્પે ફરી ટ��રફ ટ��રફનું 

રટણ ચાલુ કરતા શેરબ�રોમાં 
માનસ ફરી નવર્સ થઇ ગયું છ�. 
એિશયામાં ટ�કનો� લીડર બ�રોમાં 
કો�રયા, િનકાઇ, તાઇવાન વગેર�માં 
ઉછાળ� વેચવાલી આવતા તેમજ 
આવતા બુધવાર� ફ�ડની બેઠકમાં 
વ્યાજદર વધારા મામલે ફ�ડ હોક�શ 
સંક�તો આપે એવી આશંકાએ 
ઘરઆંગણે બ�રોની નજર 
એન�-મ�ઘવારી-અને ફ�ડની બેઠક 
પર છ�. અમે�રકામાં સ્પેસએકસના 
સુપર હાઇપ આઇપીઓમાં ભાવ 
૨૨૫થી તૂટીને ૧૧૨ ડોલર થયા 
પછી સ્પેસએકસનું માક�ટ ક�પ એક 
િટ્રિલયન ડોલરથી વધુ તૂટયું છ�. 

આગામી સપ્તાહોમાં અમે�રકામાં 
હાઇ કોસ્ટ િપ્રિમયમ એઆઇ સ્ટાટર્ 
અપ અને ચાઇનામાં એફોડ�બલ 
એઆઇ મોડેલો વચ્ચેની ગળાકાપ 
સ્પધાર્ મેઇન�સ્ટ્રમ મેમરી શેરો, 
બીગટ�ક શેરો – આઇટી સ્પેસમાં 

વોલેટીલીટી વધારશે. સરવાળ� આ 
પ્રાઇસ વોર વપરાશકારો માટ�, 
તેમજ આઇટી અનેબલ સિવર્સીસ, 
સોફટવેર સિવર્સીસ માટ� કોસ્ટ 
ઘટાડામાં અને સક્ષમતા વધારામાં- 
ક�પેસીટી બી�લ્ડંગમાં સારો મોકો 
છ�. ભારતીય ક�શ રીચ સોફટવેર 
લાજર્ ક�પ શેરોમાં �ડપ બારગેન 
હ��ટ�ગ દ�ખાય છ�. સારા ચોમાસા 
પછી એફએમસી�, વ્હાઇટ ગુડઝ, 
ઇન્ફ્રા, ઓટો વગેર� સેકટરમાં પણ 
ધીમે ધીમે બારગેન બાયર સિક્રય 
થતા લાગે છ�. પાવર, ફ�ટર્લાઇઝર 
વગેર� યુટીલીટીઝમાં પણ લ�ગ ટમર્ 
બારગેન બાય�ગ દ�ખાય છ�. 

સોનાચાંદી બ�રોની વાત કરીએ 
તો સોનામાં બ�ર નીચા મથાળ� ઘટું 
અટક� હવે ર�ન્જ બાઉન્ડ થઇ ગયું 
છ�. લંડન સ્પોટ સોનું ૪૦૦૦ ડોલર 
નીચે ટકતું નથી. ઓવરઓલ ર�ન્જ 
૪૦૦૦-૪૪૦૦ ડોલર જેવી દ�ખાય 

છ�. એમસીએકસ ઓકટોબર ગોલ્ડ 
વાયદામાં ર�ન્જ ૧૪૨-૧૫૪ જેવી 
ગણી શકાય. ચાંદીમાં ર�ન્જ ૫૫-૭૧ 
ડોલર અને લોકલ ચાંદીમાં ર�ન્જ 
૨.૧૦-૨.૩૫ લાખ જેવી ગણી શકાય 
સોનાની તુલનાએ ચાંદી વધાર� ચંચળ 
હોય છ�. પ્લે�ટનમ અને પેલે�ડયમમાં 
પણ નીચા ભાવની મંદી અટક� છ�. 

બેઝ મેટલ્સની વાત કરીએ તો 
ચાઇનામાં સ્લોડાઉન અને વોર- 
િશિપંગ ફ્ર�ઇટ �ડસરપશન, ટ��રફ 
પ્લેબુક ફરી લાઇવ થતા આગામી 
મહીનાઓમાં કોપર-િઝંક- એલ્યુ 
વગેર�માં અંડરટોન તે�નો લાગે છ�. 
િઝંકમાં હાજર બ�રમાં ટાઇટનેસ 
છ�. િમડલ ઇસ્ટમાં નવેસરના 
તનાવથી એલ્યુમીનીયમમાં પણ 
તે�નો ચમકારો દ�ખાય છ�. કોપર 
બ�રમાં લંડન અને ચાઇના વચ્ચે 
હાજર બ�રો �ડસકનેકટ દ�ખાય છ�. 
ચીનમાં હાઇ કવોલીટી ગ્રીડ, ઇવી, 
એઆઇ ડેટાસેન્ટર જેવી �ડમાન્ડ 
સામે પ્રોપટ� અને ઇ�ન્ડ્સ્ટરયલ 

સ્લોડાઉને કારણે બ�ર ચોપી થઇ 
ગયું છ�. યુરોઝોનમાં સ્ટ�ગફલેશન 
અને ફ્ર�ઇટને કારણે તેમજ સમર 
હોલીડેઝને કારણે સુસ્તી છ�. 

એન� બ�રોમાં બ્રને્ટ ક્ર�ડમાં 
વોલેટીલીટી પાછી ફરી છ�. ક્ર�ડ ૭૦ 
ડોલરથી ઉછળી ૧૦૧ થઇ છ�લે્લ ૯૨ 
ડોલર જેવુ ંબધં હતુ.ં �ડઝલ, િહ�ટ�ગ 
ઓઇલ, ગસેોલીન જવેી �રફાઇન 
પ્રોડકટમા ંત�ે વધાર� વ્યાપક છ�. � 
હુથી-સાઉદી અર�બીયા વચ્ચ ેતનાવ 
વધે તમેજ રિશયા-યુક્ર�ન વચ્ચ ેતનાવ 
વકર� તો હવ ેઉ�ર્ સકંટ અન ેઅનાજ 
સકંટનો બવેડો માર મ�ઘવારી વધારી 
શક�. યુક્ર�ન રિશયાની ઓઇલ એસટે 
પર હમુલા કર� ચે અને રિશયા 
યુક્ર�નની અનાજ એસેટ- પોટર્ પર 
હમુલા કર� છ�. જમર્નીથી એક િસક્ર�ટ 
ડિેલગશેન રિશયાન ડલેીગશેનને 
બાક� અઝરબૈઝાનમાં મળ્યા પછી 
અઝરબાઝાન ેરિશયન પ્રમખુન ેવોર 
સમેટવા સૂચન કયુ� છ� એ �તા 
બકેડોર �ડપ્લોમસી ચાલુ થઇ લાગ ેછ�.

દ�

��ડ ૧૦૦ ડોલર વટાવતા 
શેરબજારની તેજીમાં રુકાવટ

સવર્� સારા વરસાદ પછી ખ�રફ વાવેતરે વેગ 
પકડયો- બુધવારની ફ�ડની મીટ પર બજારની નજર િબર�ન વક�લ

અમે�રકાના આરોગ્ય ક્ષે�ે  ક્લેઇમ્સ, 
િબિલંગ, કો�ડ�ગ અને રેવેન્યુ સાયકલ 

મેનેજમેન્ટ (RCM) ને આવરી લેતું એક મોટ�� 
એડિમિનસ્���ટવ આઉટસોિસ�ગ માક�ટ ઊભું 
થયું છ�. બે ભારતીય િલસ્ટ�ડ ક�પનીઓ - 

સેિગિલટી ઇ�ન્ડયા અને ઇન્વેન્ટ�રસ નોલેજ 
સોલ્યુશન્સ - આઇક�એસ હેલ્થ - આના સૌથી 

મોટા લાભાથ�ઓ તરીક� ઉભરી આવી છ�

અમે�રકાની મોટી હો�સ્પટલો તેમની વહીવટી કામગીરીનું ભારતમાં આઉટસોિસ�ગ વધારી રહી છ�
મ�ેરકાએ 2025 મા ંઆરોગ્ય 
સભંાળ પર લગભગ 5.7 

લાખ કરોડ ડોલર ખચ્યાર્ હતા, જે 
દ�શના ક�લ �ડીપીના લગભગ 18.5% 
જેટલો થાય છ�. PwC ના અદંાજ મુજબ, 
વતર્માન ટે્રન્ડન ે�તા ં2035 સધુીમા ંઆ 
વાિષર્ક ખચર્ $9 િટ્રિલયન સધુી પહ�ચી 
શક� છ�. � ક� આમાથંી મોટા ભાગનો 
ખચર્ હો�સ્પટલો, દવાઓ અન ેતબીબી 
સભંાળ પાછળ થાય છ�, પર�ત ુદર�ક 
હ�લ્થક�ર ટ્રાન્ઝેક્શનને પ્રોસસે કરવા 
માટ� જ�રી વહીવટી પ્ર�િત્તઓ પાછળ 
પણ સ�કડો અબજ ડોલર ખચર્વામાં 
આવ ેછ�.

ઘણા દ�શો કરતા ં િવપરીત, જ્યાં 
સરકારો સીધી રીત ે હ�લ્થક�ર માટ� 
ભડંોળ પૂ�ં પાડે છ�, અમે�રકાની 
હ�લ્થક�ર િસસ્ટમ મોટ� ભાગ ેઇન્સ્યોરન્સ 
આધા�રત છ�. મોટાભાગના મે�ડકલ 
ખચર્ ખાનગી આરોગ્ય વીમા ક�પનીઓ 
અથવા મે�ડક�ર અને મે�ડક�ડ જવેા 
સરકારી વીમા કાયર્ક્રમો દ્વારા 
ચકૂવવામા ં આવે છ�. આના કારણે 
અમ�ેરકાના આરોગ્ય ક્ષતેે્ર  કે્લઇમ્સ, 
િબિલગં, કો�ડંગ અન ેર�વને્યુ સાયકલ 
મનેજેમને્ટ (RCM) ન ેઆવરી લતંુે એક 
મોટંુ એડિમિનસ્ટે્ર�ટવ આઉટસોિસ�ગ 
માક�ટ ઊભુ ં થયંુ છ�. બે ભારતીય 
િલસ્ટ�ડ ક�પનીઓ — સિેગિલટી ઇ�ન્ડયા 
અન ેઇન્વેન્ટરુસ નોલેજ સોલ્યુશન્સ - 
આઇક�એસ હ�લ્થ — આના સૌથી મોટા 
લાભાથ�ઓ તરીક� ઉભરી આવી છ�.

રોકાણકારો માટ�, આ વાતાર્ માત્ર 
બે ક�પનીઓની સરખામણી કરવા 
કરતા ં પણ વધુ મોટી છ�. વાત એ 
છ� ક� શુ ંછ�લ્લા બ ેદાયકામાં આઇટી  
સવેાઓએ જે રીતે કમાલ કરી હતી, તે 
જ રીતે હ�લ્થક�ર ઓપર�શન્સ ભારતની 
આગામી સ્પિેશયલાઇઝ્ડ સિવર્સીસ 
એક્સપોટર્ (િવિશષ્ટ સવેાઓની 
િનકાસ) બની શક� છ� ક� નહ�. આ બનંે 
ક�પનીઓ એકબી� સાથે સ્પધાર્ કરતી 
નથી. તેઓ વેલ્ય ુચઇેનના બે િવ�દ્ધ 

છ�ડા પર કાયર્ કર� છ�. દર�ક હ�લ્થક�ર 
ટ્રાન્ઝેક્શનમા ં બે પક્ષકારો સામેલ 
હોય છ�: પ્રોવાઇડર: જમેા ં સારવાર 
આપતી હો�સ્પટલો, �ફિઝિશયન ગુ્રપ્સ 
અને �ક્લિનક્સનો સમાવેશ થાય 
છ�. પયેર: જમેાં હ�લ્થ ઇન્સ્યોરન્સ 
ક�પનીઓનો સમાવેશ થાય છ�, જે 

પ્રોવાઇડસર્ને તેમની તબીબી સવેાઓ 
બદલ ચકુવણી કર� છ�. આ બંનેની 
વચ્ચ ે વહીવટ (એડિમિનસ્ટે્રશન)
નંુ એક િવશાળ સ્તર રહ�લંુ છ�. 
દર�ક દદ�ની મુલાકાતને ડોક્યુમેન્ટ 
કરવી, કો�ડગં કરવુ,ં વીમાની પાત્રતા 
ચકાસવી, કે્લઇમ સબિમટ કરવા, 
પમેને્ટ �રકન્સાઇલ કરવુ ંઅન ેિનયામક  
જ��રયાતો પરૂી કરવી પડે છ�. આ 
પ્રિક્રયાઓ વાર�વાર થતી હોવા છતાં 
અત્યંત િવિશષ્ટ (specialised) હોય 

છ�, જ્યા ં નાની ભલૂો પણ પમેેન્ટમાં 
િવલબં અથવા ખચર્મા ંવધારો કરી શક� 
છ�. આ જ કે્ષત્રમા ંભારતીય હ�લ્થક�ર 
આઉટસોિસ�ગ ક�પનીઓએ પોતાની 
ક�શળતા મળેવી છ�.

યુએસ હ�લ્થ ઇન્સ્યોરસર્ ‘મે�ડકલ 
લોસ ર�િશયો’ (MLR) નામના િનયમ 

હ�ઠળ કામ કર� છ�. કાયદા મુજબ, 
વીમા ક�પનીઓએ વ્યિક્તગત અને 
નાના જૂથ માક�ટમા ંપ્રીિમયમ આવકના 
ઓછામા ં ઓછા 80% અને મોટા 
જથૂ માક�ટમા ંઓછામા ંઓછા 85% 
મે�ડકલ કે્લઇમ પર ખચર્વા પડ ેછ�. 
પ્રીિમયમની બાક�ની રકમ વહીવટ, 
માક��ટ�ગ અન ેનફા માટ� બચ ેછ�. � 
ક�, વીમા ક�પનીઓ 2025 મા ં84% થી 
લઈન ેલગભગ 94% સધુીના સર�રાશ 
ઈ�ન્ડિવઝ્યુઅલ-માક�ટ મે�ડકલ લોસ 
ર�િશયો (MLR) ન�ધાવી રહી છ�, જે 
ઐિતહાિસક સર�રાશ કરતા ં ઘણો 
વધાર� છ�. વધુમા,ં માિજર્ન �ળવી 
રાખવા માટ� વીમા ક�પનીઓ પાસ ેભાવ 
વધારવાની ક્ષમતા ખૂબ ઓછી છ�. જેમ 
જમે તબીબી ખચર્ વધે છ�, તેમ વીમા 
ક�પનીઓ પાસ ેવહીવટી ખચર્ ઘટાડવા 
િસવાય માિજર્ન બચાવવાના બહ ુઓછા 
િવકલ્પો રહ� છ�. આ પ�ર�સ્થિત ક્લઇેમ 

પ્રોસેિસંગ, મેમ્બર સિવર્િસસ અને ક�ર 
મેનેજમેન્ટનંુ આઉટસોિસ�ગ કરવંુ એ 
એક પસદંગી નહ� પર�ત ુજ��રયાત 
બનાવી દ� છ�.

બી� તરફ, હો�સ્પટલો અને 
�ફિઝિશયન ગ્રપુ્સ અલગ પ્રકારની 
સમસ્યાનો સામનો કરી રહ્યા છ�: 
કે્લઇમ �રજકે્શનનો ઊચંો દર. 
નશેનલ મ�ેડકલ ક્લઇેમ �ડનાયલ ર�ટ 
2024 મા ં12% સધુી પહ�ચી ગયો હતો 
અન ેતે સતત વધી રહ્યો છ�. પ્રોવાઇડસર્ 
દ્વારા સબિમટ કરવામા ંઆવતા દર 
આઠમાથંી લગભગ એક ક્લઇેમ પ્રથમ 
વખત જ �રજેક્ટ થાય છ�. અમે�રકન 
હો�સ્પટલોન ેકે્લઇમના મંજૂર થવાના 
કારણે વાિષર્ક અદંાજે $262 અબજનંુ 
નકુસાન થાય છ�, જેમાથંી મોટાભાગનું 
અટકાવી શકાય તવંુે હોય છ�. આ 
ત ે જગ્યા છ� જ્યા ં આઉટસોિસ�ગ 
ક�પનીઓ હો�સ્પટલો અન ે�ફિઝિશયન 

ગ્રપુ્સને કે્લઇમ �રજેક્શન ઘટાડવા, 
ર�વને્યુ સાયકલ મનેેજમને્ટ સધુારવા, 
�ક્લિનકલ ડોક્યુમેન્ટ�શન અને 
�રકવરી વધારવા માટ� AI-આધા�રત 
ઓટોમશેનમા ંમદદ કરી રહી છ�.

એક જ ઉદ્યોગ, અલગ િબઝનસે
1. સિેગિલટી : હ�લ્થ ઇન્સ્યોરસર્ પર 

ક��ન્દ્રત
સિેગિલટી પ્રાથિમક રીત ે યુએસ 

હ�લ્થક�ર ઇકોિસસ્ટમના ‘પેયર’  પક્ષ 
સાથે કામ કર� છ�. નાણાક�ય વષર્ 2026 
(FY26) મા ંતેની આવકનો લગભગ 
90% િહસ્સો હ�લ્થ ઇન્સ્યોરસર્માથંી 
આવ્યો હતો, જ ે તનેે યુએસ હ�લ્થ 

ઇન્સ્યોરન્સ ક�પનીઓ દ્વારા થતા 
આઉટસોિસ�ગ પર આધા�રત શુદ્ધ 
િલસ્ટ�ડ પ્લ ેબનાવ ેછ�.

તનેી સવેાઓ કે્લઇમ્સ મેનેજમને્ટ 
અને મેમ્બર એન્ગજેમેન્ટથી લઈને 
ક�ર મનેજેમને્ટ, પમેને્ટ ઇન્ટ�િગ્રટી અને 
બેક-ઓ�ફસ ઓપર�શન્સ સધુીની 
સમગ્ર હ�લ્થક�ર એડિમિનસ્ટે્રશન વેલ્યુ 
ચેઇનમાં ફ�લાયલેી છ�. સેિગિલટી હ�લ્થ 
ઇન્સ્યોરસર્ને વધતા તબીબી ખચર્ 
અન ેમાિજર્નના દબાણ વચ્ચ ેવક�ફ્લો 
ઓટોમેટ કરવામા,ં ઓપર�શનલ 
કાયર્ક્ષમતા વધારવામાં અન ેવહીવટી 
ખચર્ ઘટાડવામા ંમદદ કર� છ�.

હ�લ્થક�ર BPM થી ટ�ક્નોલો�-
આધા�રત ઓપર�શન્સ તરફ

જેમ જેમ આ ઉદ્યોગ લબેર આિબર્ટે્રજ 
(ઓછા વતેનના લાભ) થી ટ�ક્નોલો�-
આધા�રત આઉટસોિસ�ગ તરફ આગળ 
વધી રહ્યો છ�, સિેગિલટી હ�લ્થક�ર 
BPM ક�પનીમાથંી ટ�ક્નોલો� અને 
AI-આધા�રત હ�લ્થક�ર ઓપર�શન્સ 
પાટર્નરમા ં �પાતં�રત થઈ ગઈ છ�. 
ક�પની હ�લ્થક�ર વક�ફ્લોને ઓટોમેટ 
કરવા અને માપી શકાય તેવા પ�રણામો 
મેળવવા માટ� Synchrony અને 
SmarTec જેવા AI પ્લટેફોમ્સર્મા ંરોકાણ 
કરી રહી છ�.

જનૂ 2026 મા,ં સિેગિલટીએ $30 
િમિલયનમા ં યુએસ �સ્થત હ�લ્થક�ર 
એનાિલ�ટક્સ ક�પની CareSeed નંુ 
અિધગ્રહણ કરીને તેની ટ�ક્નોલો� 
ક્ષમતાઓનો િવસ્તાર કય�.

ક�પનીના નાણાક�ય આંકડાઓમાં 
પણ આ પ�રવતર્નની અસર દ�ખાવા 
લાગી છ�. FY26 મા ંમહ�સૂલ 29.1% 
અન ેQ1FY27 મા ં27.6% વધ્યુ ંહતંુ, 
જ્યાર� EBITDA માિજર્ન લગભગ 
25% પર �સ્થર ર� ંહતંુ. �રટનર્ ઓન 
ક�િપટલ એમ્પ્લોયડ (ROCE) FY26 
મા ં લગભગ 400 બિેઝસ પોઇન્ટ્સ 
સધુરીન ે58.9% થયુ,ં જે દશાર્વ ેછ� ક� 
ક�પની નફાકારકતામા ંસમાધાન કયાર્ 
િવના �િદ્ધ કરી રહી છ�. મનેજેમને્ટને 
FY27 મા ં પણ આ ગ્રોથ મોમેન્ટમ 
�ળવી રાખવાની આશા છ�.

સિેગિલટીની સૌથી મોટી 
શિક્તઓમાનંી એક તનેા િબઝનસેની 
�સ્થરતા  છ�. હ�લ્થક�ર ઓપર�શન્સ વીમા 
ક�પનીઓના મખુ્ય વક�ફ્લોમા ંઊંડે સધુી 
વણાયેલા હોય છ�, જમેા ંસવંદેનશીલ 
દદ� ડટેા, િનયમ પાલન અને જ�ટલ 
ક્લઇેમ પ્રોસેિસંગ શામલે છ�. એકવાર 
ક્લાયન્ટની િસસ્ટમમા ં સ્થાિપત થઈ 
ગયા પછી, તેન ેબદલવાનો ખચર્  ઘણો 
ઊંચો હોય છ�, જે ઓપર�શનલ િવક્ષપે 
ઊભો કરી શક� છ� અને તેમા ંલાબંો 
સમય લાગ ેછ�.

આ બાબત ક�પનીના ગ્રાહક 
સબંંધોમા ંપણ પ્રિતિબિંબત થાય છ�. 
સિેગિલટી પાસ ે100 થી વધ ુહ�લ્થક�ર 
ક્લાયન્ટ્સ છ� અને તેમની સાથેનો 
સર�રાશ સબંધં 18 વષર્નો છ�. માત્ર નવા 
ગ્રાહકો ઉમરેવાન ેબદલે, ક�પની નવી 
સેવાઓ અને AI-આધા�રત પ્રોજકે્ટ્સ 
ઉમેરીને તેના હાલના ગ્રાહકોમા ં જ 
પોતાનો િબઝનસે વધારી રહી છ�.

2. ઇન્વને્ટુરસ નોલજે સોલ્યશુન્સ : 
હ�લ્થક�ર પ્રોવાઇડસર્ પર ક��ન્દ્રત

આઇક�એસ હ�લ્થ (IKS Health) 
મખુ્યત્વ ેયએુસ હ�લ્થક�ર ઇકોિસસ્ટમના 
‘પ્રોવાઇડર’ પક્ષને સવેા આપ ે છ�. 
તેના ગ્રાહકોમા ં �ફિઝિશયન ગ્રપુ્સ, 
હો�સ્પટલો અને હ�લ્થક�ર િસસ્ટમ્સનો 
સમાવશે થાય છ�, જેમન ેતે �ક્લિનકલ 
ડોક્યુમને્ટ�શન, મ�ેડકલ કો�ડગં અને 
ર�વને્ય ુસાયકલ મનેજેમને્ટ સધુારવામાં 
મદદ કર� છ�. 

લાખ કરોડ ડોલર ખચ્યાર્ હતા, જે 
અ

AI પોતે હવે સાયબર હુમલાખોર બની રહ્યું છ�

હાલમાં ભારતીય શેરબજારનું વેલ્યુએશનને જોતા 
એફઆઇઆઇ માટ� રોકાણ કરવાનો યોગ્ય સમય

�ટ��ફશયલ ઇન્ટ�િલજન્ટ-
એઆઇની બૂમમાં િવદેશી 

રોકાણકારો પણ �વેશ કયાર્ હતા. 
એઆઇની મોહમાયામાં િવ�ભરના 
રોકાણકારો �વેશ્યા હતા, પણ 
આ મોહ લાંબો ચાલ્યો નથી, અને 
એઆઇનું બબલ હજુય ફુટયું નથી 
પણ ફુટશે તેવી ભીિત સેવાઇ રહી 
છ� અને તે પહેલા જ એઆઇ સંબંિધત 
ક�પનીઓમાંથી િવદેશી રોકાણકારો 
એકઝીટ કરતા જોવા મળી રહ્યા છ�. 

િવદેશી રોકાણકારોએ દિક્ષણ 
કો�રયાના બજારમાંથી 4.4 અભજ 
ડોલરના શેર વેચ્યા છ�, જ્યારે 
તાઇવાનમાં તેઓએ 19 અબજ 
ડોલરના શેર વેચ્યા છ�. આમ, આ 
બંને દેશોના શેરબજારોમાંથી િવદેશી 
રોકાણકારો સતત વેચવાલી કરતા 
જોવા મળ્યા છ�, જેની સામે ભારતીય 
શેરબજામરાં તેઓ �વેશી શક� છ�, 
તેવા હકારાત્મક સંક�તો મળી રહ્યા છ�. 
એિશયન બજારોમાં જુલાઇ મિહનામાં 
ભારતીય શેરબજારમાં સૌથી વધુ 
િવદેશી રોકાણ જોવા મળ્યુ હતું, તેના 
પરથી સ્પષ્ટ થઇ રહ્યું છ� ક�, િવદેશી 
રોકાણકારોને હવે ભારતીય શેરબજાર 
આકિષર્ત લાગે છ� અને હાલમાં 
ભારતીય શેરબજારમાં ક�પનીઓનું 
મોંઘું વેલ્યુએશન નથી. જોક�, 
ભારતીય શેરબજારની સાથે ચીનના 
બજારોમાં િવદેશી રોકાણકારો રોકાણ 
કરી શક� તેમ છ�.

એઆઇ સંબંિધત ક�પનીઓ પર 
ગ્લોબલ ફ�ડસનો િવ�ાસ ઘ�ો 
છ�, જેના લીધે દિક્ષણ કો�રયા 

અને તાઇવાનના શેરબજારમાંથી 
પૈસા ઉપાડી રહ્યા છ�. �ફડ�િલટી 
ઇન્ટરનેશનલ અને બીએનબી 
પ�રબાસ એસેટ મેનેજમેનટ્ વૈિ�ક 

ભંડોલમાં સામેલ છ�, જેણે ચાઇનીઝ 
ક�પનીમાં રોકાણ કરવા માટ� દિક્ષણ 
કો�રયાના સ્ટોક એકસચેન્જ ખાસ 
કરીને ચીપ ઉત્પાદકોના શેરો વેચ્યા 
છ�. 

એમએન્ડજી ઇન્વેસ્ટમેન્ટ્સે 
તાઇવાનના શેરબજારમાં રોકાણમાં 
ઘટાડો કય� છ�. ઇસ્ટ�સ્�ંગ 

ઇન્વેસ્ટમેન્ટ્સે ભારત સિહતના 
અન્ડરપફ�મર્ ધરાવતા બજારોમાં 
નાણાં લગાવાનું શરૂ કયુ� છ�. આ 
કારણે દિક્ષણ એિશયાના દેશોનો શેર 

જુલાઇમાં એિશયાના અન્ય દેશોના 
શેરોની તુલનામાં સારો દેખાવ બતાવી 
રહ્યો છ�. જુલાઇમાં �દશર્નની ��ષ્ટએ 
ઇન્ડોનેિશયા ટોચના સ્થાને છ�.

ભારતીય શેરબજારની વાત રીએ 
તો એિશયન બજારોની સરખામણીએ 
એફઆઇઆઇએ સૌથી વધુ રોકાણ 
કયુર્ હતું. જે સુચવે છ� ક� વૈિ�ક 

રોકાણકારો હવે એઆઇ થીમ્સ 
િવશે સાવચેત રહેવાનું શરૂ કયુર્ છ�, 
જેથી દિક્ષણ કો�રયા જેવા બજારોમાં 
ઘણી અ�સ્થરતા જોવા મળી છ�. 
આ મિહનાની શરૂઆતમાં જ ચીપ 

શેરોમાં દબાણ જોવા મળ્યું હતું.
એઆઇ સંબંિધત ક�પનીઓની 

નફો કમાવવાની ક્ષમતા અંગે ��ો 
ઉભા થયા બાદ િવદેશી રોકાણકારો 
હવે રક્ષણાત્મક ક્ષે�ોમાં તકો શોધી 
રહ્યા છ�. જેમાં બેંકોથી કન્ઝ્યુમર 
ગુડ્સ ક�પનીઓનો સમાવેશ થાય છ�. 
તેઓ ઇન્ટરનેટ સિહતની ચીનની 

ક�પનીઓના શેરમાં પણ રોકાણ કરી 
રહ્યા છ�, જેણે તાજેતરના સમયમાં 
નબળ�� �દશર્ન કયુ� છ�. આને વૈિ�ક 
રોકાણકારોના રોકાણના વલણમાં 
પ�રવતર્નના સંક�ત તરીક� જોવામાં 
આવી રહ્યું છ�.

ખાસ કરીને દિક્ષણ કો�રયા 
અને અમુક અંશે તાઇવાનમાં ભારે 
અ�સ્થરતાએ ઘટાડા પર શેર ખરીદવાનું 
મુશ્ક�લ બનાવ્યું છ�. આ અ�સ્થરતાનો 
અથર્ એ છ� ક� પોટ�ફોિલયો બનાવવાની 
��ષ્ટએ આપણે આ�મક રીતે શેરો 
ખરીદવામાં સાવચેત રહેવું પડશે. 
�ફડ�િલટીની જેમ, િસટી�ુપે પણ 
તાજેતરમાં દિક્ષણ કો�રયાના શેરોમાં 
તેના રોકાણમાં ઘટાડો કય� છ�.

દિક્ષણ કો�રયામાં શેરના ભાવમાં 
આ મિહને 21 ટકાથી વધુનો ઘટાડો 
થયો છ�. તાઇવાનનું બજાર5ટકાથી 
વધુનો ઘટાડો થયો છ�. િવદેશી 
રોકાણકારોએ દિક્ષણ કો�રયાના 
બજારમાં 4.4 અબજ ડોલરના શેર 
વેચ્યા છ�. તાઇવાનમાં તેમણે 19 
અબજ ડોલરના શેર વેચ્યા છ�. છ�લ્લા 
એક વષર્માં િવદેશી રોકાણકારોએ આ 
બજારોમાં ભારે રોકાણ કયુ� હતું. કોસ્પી 
વીઆઇએક્સમાં નોંધપા� વધારો 
થયો છ�. આનાથી ઉધાર લેનારા અને 
રોકાણ કરનારા રોકાણકારો માટ� મોટ�� 
નુકસાન થઇ શક� છ�. હાલમાં, અન્ય 
બજારો કો�રયા કરતા વેપાર માટ� 
વધુ સારા છ�. હોંગકોંગની હેંગસેંગ 
જુલાઇમાં સારી રેલી બતાવી રહી છ�. 
આમાં ચીની ઇન્ટરનેટ ક�પનીઓ અને 
બેંકોના શેરનો હાથ છ�.

આ

AI હુમલાખોરોને વધુ ઝડપથી અને મોટા પાયે 
કામગીરી કરવાની ક્ષમતા આપે છ�, જેનાથી 
ખામી જાહેર થવા અને તેનો દુરુપયોગ થવા 
વચ્ચેનો સમય નોંધપા� રીતે ઘટી જાય છ�

કપોઇન્ટ �રસચર્ના એક �રપોટ� 
અનસુાર, આ�ટ��ફિશયલ 

ઇન્ટ�િલજન્સ (AI) મા� સાયબર 
હુમલાઓમાં મદદ કરવાથી આગળ 
વધીન ે માલવરે બનાવવા, ઘસૂણખોરી 
કામગીરીન ે ટ�કો આપવા, નબળાઇઓ 
શોધવામાં ઝડપ લાવવા અન ે હુમલા 
પછીની ગિતિવિધઓમાં ભાગ લેવા સુધી 

પહોંચી ગયુ ંછ�, એટલે ક� ત ેપોત ેજ એક 
સિ�ય સાયબર એટ�કર બની રહંુ્ય છ�. AI 
હુમલાખોરોન ે વધ ુ ઝડપથી અન ેમોટા 
પાય ે કામગીરી કરવાની ક્ષમતા આપ ે
છ�, જનેાથી ખામી જાહેર થવા અન ેતનેો 
દરુપુયોગ થવા વચે્ચનો સમય નોંધપા� 
રીત ેઘટી જાય છ�.

�રપોટ�માં વધમુાં જણાવાયુ ં છ� ક� 
એન્�ોિપકનુ ં ‘ક્લોડ કોડ’  હવ ેલગભગ 
30 ટાગ�ટ સંસ્થાઓમાં 80–90% જટેલંુ 
ટ��ક્ટકલ (વ્યહૂાત્મક) કામ પોત ે કરી 
રહંુ્ય છ�. આ દશાર્વ ે છ� ક� િસસ્ટમમાં 

ખામીઓ શોધવાનુ ંકામ હવ ેવધ ુઝડપી 
અન ેઓટોમટે�ડ થઈ રહંુ્ય છ�, જનેા માટ� 
ત્વ�રત પગલાં લેવા જરૂરી છ�. છ�લ્લા 
ક�ટલાક વષ�માં AIનો ઉપયોગ નોંધપા� 
રીત ેવધ્યો છ�. ચકેપોઇન્ટના ડ�ટા અનસુાર, 
વયૈ�ક્તક ધોરણ ે �િત યઝુર �ોમ્પ્ટની 
સરરેાશ સંખ્યા �ડસેમ્બર 2025માં 56 
હતી, જ ેમ ે 2026માં 25% વધીન ે 70 

થઈ ગઈ છ�. જોખમના �માણ પર �કાશ 
પાડતા �રપોટ�માં જણાવાયુ ંછ� ક� 87–93% 
સંસ્થાઓએ દર મિહન ેઓછામાં ઓછા 
એક હાઈ-�રસ્ક  GenAI વાતાર્લાપનો 
�રપોટ� આપ્યો છ�.

બાહ્ય AI સેવાઓન ેમોકલવામાં આવતા 
હાઈ-�રસ્ક �ોમ્પ્ટ્સ—જમેાં સંવદેનશીલ 
કોપ�રટે, વ્ય�ક્તગત અથવા િનયિં�ત 
ડ�ટા હોય છ�—તનેુ ં�માણ બમણંુ થઈન ે2% 
થી વધીન ે4% થઈ ગયુ ંછ�. આનાથી ડ�ટા 
લીક થવાનુ ં�ાથિમક જોખમ વધી જાય છ�. 
યરુોપ અન ેલે�ટન અમ�ેરકામાં હાઈ-�રસ્ક 

GenAI �ોમ્પ્ટ્સના દર વિૈ�ક સરરેાશ 
(3.45%) કરતાં વધ ુઅન�ુમ ે3.95% અને 
3.76% નોંધાયા હતા. આ દશાર્વે છ� ક� આ 
�દશેોની સંસ્થાઓ સંવદેનશીલ ડ�ટા લીક 
થવાના વધ ુજોખમનો સામનો કરી રહી 
છ�. ઉ�ોગોની વાત કરીએ તો, િબઝનસે 
સિવર્િસસ, હોલસેલ અન ે�ડ�સ્�બ્યશુન, 
અન ેટ�િલકોમ્યિુનક�શન્સ ક્ષ�ેો સૌથી વધુ 
જોખમ હેઠળ છ�.

 એક ક�સ સ્ટડીમાં, સાયબર િસક્ય�ુરટી 
ફમ� જણાવ્યુ ંહતુ ંક� એન્�ોિપકનુ ં‘�ોજકે્ટ 

ગ્લાસિવગં’ િ��ટકલ સૉફ્ટવરેમાં 
ખામીઓ શોધવા અન ે તને ે સુધારવા 
માટ� એક અ�કાિશત ��ન્ટયર મોડ�લ, 

‘ક્લોડ િમથોસ િ�વ્ય’ૂ (Claude Mythos 
Preview) નો ઉપયોગ કર ેછ�. “તનેા 
પહેલા જ મિહનામાં, તણે ેદરકે ઓપર�ેટ�ગ 
િસસ્ટમ અન ે�ાઉઝરમાં સ્વચાિલત રીત 

10,000 થી વધ ુઅત્યતં ગભંીર ‘ઝીરો-ડ�’  
ખામીઓ શોધી કાઢી હતી, અન ેલગભગ 
83% �કસ્સાઓમાં �થમ �યાસે જ 
સફળતાપવૂર્ક વ�ક�ગ એક્સપ્લોઈટ (હુમલો 
કરવાનો કોડ) બનાવી લીધો હતો.” 
‘ઝીરો-ડ�’ એ એવી ખામી છ� જને ેસુધારવા 
માટ� વને્ડર (સૉફ્ટવરે બનાવનાર) ને 
“ઝીરો િદવસ” નો સમય મળ્યો હોય છ�. 
એન્�ોિપક� આ મોડ�લનો દરુપુયોગ થઈ 
શક� તવેી આશંકાન ેકારણ ેતને ેજાહેર 
કરવાનુ ંટાળ્યુ ંછ�.

ઇન્ટ�િલજન્સ (AI) મા� સાયબર 

ચે

AI પરથી FIIને મોહભંગ થયો, તાઇવાન-દિક્ષણ કો�રયાથી એકઝીટ
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