
રતનાં નોકરીનાં સ્થળોએ 
ઘણા સમયથી બહુ મોટ�� 
પ�રવતર્ન જોવા મળી રહ્યું 
છ�. આની કોઈ સ્થાને ચચાર્ 

નથી. તેના કોઈ સમાચાર નથી બનતા. દા. 
ત. છ�લ્લાં પંદર-વીસ વષર્થી કામકાજના 
કલાકો 6-8ના બદલે 10-12 કલાક 
થઈ ગયા છ�. રિજસ્ટરમાં હાજરી સહી 
કરીને પૂરાતી હતી, તેના બદલે પહેલાં 
અંગૂઠાથી અને પછી આંખની રે�ટનાથી 
હાજરી પૂરવાનું આવી ગયું. ઑ�ફસમાં 
આઈકાડ�ના લટકિણયાં ફરિજયાત થઈ 
ગયાં. અને ક�ટલીક જગ્યાએ તો ઑ�ફસ 
ગણવેશ પણ પહેરીને જવાનો. ગણવેશ 
ન હોય તો, પુરુષ માટ� શટ�, પેન્ટ, ટાઇ, 
કૉટ અવશ્ય પહેરવાનો. સ્�ીએ ચુડીદાર-
ક�તાર્ અથવા તેમણે ટાઇટ શટ�, ટાઇટ સ્કટ�, 
ટાઇ અને કૉટ પહેરવાનો. ઑ�ફસમાં 
મશીનવાળી ભંગાર ચા અને કૉફી મળ� 

તે પીવાની. બહાર જવું હોય તો આઈકાડ� 
ઘસીને જવાનું.

�િત િદન સવારે ક� બપોરે િનધાર્�રત 
સમયે િવ�ડયો કૉલથી મી�ટ�ગ કરવાની જ. 
મી�ટ�ગમાં બૉસની ઠપકો ક� ગાળાગાળી 
ખાવાની. સાંજે િનધાર્�રત સમયે નીકળી જ 
જવાનું તેવું ન બને. કામ હોય તો રોકાવું 
પડ�. આમાં બૉસના માનીતા લોકોનું 
કામ પણ પોતાના માથે આવે. તેમને 
રજા સરળતાથી મળી જાય. આપણે રજા 
લેવાની હોય તો બૉસ આપે નહીં. આપે તો 
ઉપકાર કરતા હોય તેમ આપે. ધાયાર્ કરતાં 
ઓછી આપે. આપ્યા પછી ઍડવાન્સ કામ 
પતાવડાવી લે. આમ, કામકાજની ગુણવત્તા 
કરતાં દેખાવ, હાજરી, ક�ટલા કલાક કામ 
કયુ� તે વધુ મહ�વનું બની ગયું છ�.

બૉસનો માનીતો કમર્ચારી ઓછ�� 
કામ કરતો હોય તોય તેને �મૉશન અને 
પગારવધારો મળ્યા રાખે. જ્યારે કામ 
િનષ્ઠા, ખંત અને ચોકસાઈથી કરનારાને 
પગારવધારા અને �મૉશનના નામે 
�ડ�ગો મળ�. ઑ�ફસના 31 �ડસેમ્બર ક� 
કોઈ �ફલ્મના શૉ જેવા કાયર્�મોમાં પણ 
પાસ બૉસને રોજ સવારે ગુડ મૉિન�ગના 
સંદેશાઓ મોકલતા, સૉિશયલ મી�ડયા પર 
બૉસને ટ�ગ કરીને તેમની ચમચાગીરી કરતા 
લોકો લઈ જાય. લઈ જાય એ તો ઠીક, 
પરંતુ પોતાનાં સગાં ક� આજુબાજુવાળાને 
પણ આપીને ઉપક�ત કરે. તેમાંય જો બૉસનો 
આવો માનીતો કમર્ચારી આપણી પડોશમાં 
રહેતો હોય અને આપણને માંડ-માંડ એક 
પાસ જાણે બૉસ ઉપકાર કરતા હોય તેમ 
આપે અને આપણે એ કાયર્�મમાં જઈએ 
ત્યારે ખબર પડ� ક� આપણા પડોશીઓ પણ 

એ કાયર્�મમાં આવ્યા છ�, ત્યારે આપણને 
એમ થાય ક� બૉસ તો આપણને એમ કહેતા 
હતા ક� પાસ છ� જ નહીં, માંડ એક બચ્યો 
છ�. અને તું મારો ખાસ છો એટલે તને 

આપું છ��. પરંતુ અહીં તો મારા પડોશીઓ 
આવ્યા છ�. 

પછી એ પડોશીઓ જ આપણને 
દઝાડવા કહે ત્યારે ખબર પડ� ક� બૉસનો 
માનીતો કમર્ચારી જે આપણી જ 
સૉસાયટીમાં રહે છ�, તેણે આ પડોશીઓને 
પાસ આપ્યા છ�. એટલે પડોશીઓ આગળ 
આપણું માન ઘટી જાય. તેઓ આપણને 
એમ કહે ક� તમે તો અમને પાસ-બાસ ક�ઈ 
આપતા નથી, તોય અમને મળી જાય છ�.

બૉસ રાતોરાત કામ સોંપી દે અને 
ડ�ડલાઇન એકદમ કટોકટ હોય. એક ક� બે 
જ િદવસમાં કામ પૂરું કરવાનું હોય. કામ 
પૂરું કરીને જો આપીએ તો પાછા બૉસના 

િવચારો બદલાઈ જાય. આમ નહીં, આમ 
કરવાનું કહ્યું હતું. આપણે કહીએ ક� તમે 
આમ જ કહ્યું હતું તો જીભાજોડી તો થાય 
નહીં. એટલે બૉસ કહી દે ક� ના, મેં તને 
આમ જ કરવાનું કહ્યું હતું તો માની લેવાનું.

તેમાંય ઘણી વાર આપણા જુિનયર 
આપણી પર બૉસ તરીક� થોપવામાં આવે. 
તેને ક�ઈ અનુભવ ન હોય, ક�ઈ ગતાગમ 
ન પડતી હોય, ખોટા િનણર્ય લેતો હોય 
અને આપણે ધ્યાન દોરવા જઈએ તો એમ 
કહેવામાં આવે ક� તમને ઈષાર્ થાય છ� 
એટલે તમે વાંક કાઢો છો. બૉસના ઉપરના 
અિધકારીનું ધ્યાન દોરીએ તો ઉપરના 
અિધકારીની ક�પાથી આ જુિનયર બૉસ 

બનીને બેઠો હોય એટલે ઉપરનો અિધકારી 
પણ પેપર ફોડી દે ક� તારી નીચેનો કમર્ચારી 
તારી ફ�રયાદ કરતો હતો. એટલે બૉસની 
વધુ હેરાનગિત સહન કરવી પડ�.

શું આ મોટ�� પ�રવતર્ન નથી? અગાઉ 
ક�પનીઓ અને પેઢીઓમાં િનિ�ત 
�ણાિલ હતી. કોઈ પણ કમર્ચારી જુિનયર 
તરીક� દાખલ થાય, ત્યારે તેને ઉપરના 
કમર્ચારી �ારા બરાબર ઘડવામાં આવતો. 
ટપારવામાં આવે. આજકાલ આવું રહ્યું જ 
નથી. જુિનયર કમર્ચારીને શીખવું નથી. 
તેને બૉસની ચમચાગીરી કરીને રાતોરાત 
�મૉશન મેળવી મેળવી પગારવધારો 
કરાવી લેવો છ�. બૉસને પણ હા જી, હા 
જી કરે તેવા જુિનયરો વધુ પસંદ હોય છ�. 
ઘણી વાર જુિનયર સ્�ી હોય તો બૉસ લફરું 
ન કરી શક� તોય ફ્લટ� કરીને પણ સંતોષ 
મેળવી લેતો હોય છ�. પોતાની ક�િબનમાં 
બેસાડી રાખે. ઘરની વાતો કયાર્ રાખે. 

ઑ�ફસ રાજકારણના સમાચાર મેળવી લે 
ક� કોણ શું કરે છ�.

જુિનયર કમર્ચારી કામમાં ધાંિધયા કરે 
એટલે વચ્ચેના કમર્ચારીનો મરો થાય. તેને 
બૉસ �ારા કહેવામાં આવે ક� એને ન આવડ� 
તો તમે સુધારી લો. પહેલાં આવું નહોતું. 
બૉસ વચ્ચેના એટલે ક� િમડલ મેનેજમેન્ટના 
કમર્ચારી િસવાય કોઈને મળતા પણ નહોતા. 
એટલે િમડલ મેનેજમેન્ટના કમર્ચારીને 
જુિનયર કમર્ચારીને તૈયાર કરવાનો પૂરતો 
અવસર મળતો. પૂરતો સમય આપ્યા પછી 
પણ જુિનયર કમર્ચારી જો ન ઘડાય તો 
તેને નોકરીમાંથી કાઢી મૂકવાની સત્તા પણ 
િમડલ મેનેજમેન્ટ પાસે રહેતી.

જુિનયર કમર્ચારી પાંચેક વષર્ ઘડાઈને 
તૈયાર થાય પછી તે ક�ઈક �મૉશન 
મેળવવાની આશા રાખી શકતો. આના 
કારણે ઑ�ફસનાં કામ બરાબર થતાં. હવે 
લગભગ બધે જ �ીસ-ચાલીસે પહોંચેલા 
કમર્ચારીઓ એમ જ કહે છ� ક� આ જુિનયર 
કમર્ચારીઓ પાસેથી કામ કઢાવવું બહુ 
અઘરું છ�. આથી િમડલ મેનેજમેન્ટમાં 
પહોંચેલા આ કમર્ચારીઓને હવે નોકરી 
�ાસદાયક લાગવા લાગે છ�. કાં તો તે 
પોતાનું �ફલ્ડ બદલી નાખે છ�, કાં સ્વતં� 
વ્યવસાય શરૂ કરે છ�. પ�રણામે ક�પનીઓને 
અનુભવીઓની બહુ મોટી ખોટ પડવા 
લાગી છ�. જોક� આજે મોટા ભાગની 
ક�પનીઓને એ સમજાતું નથી. તેઓ તો 
�સન્ન થાય છ� ક� વધુ પગાર આપવો 
મ�ો. જ્યારે CMDઓ ખોટા મેનેજરો, 
HR મેનેજરો અને CFOની ચુંગાલમાંથી 
મુક્ત થશે ત્યારે કદાચ તેમને આ વાત 
સમજાશે. •

જ ેપ�કારોની બોલબાલા વધી છ� પણ પ�ો 
લખાતા બંધ થઈ ગયા છ�. ગાંધીજીના જીવનનો 
ઘણો મલૂ્યવાન સમય એમન ેરોજરેોજ મળતા 
પ�ો વાંચવામાં, મહાદવે દસેાઈ ક� પ્યારલેાલ 

પાસે વચંાવવામાં અન ેદરકે પ�નો યોગ્ય જવાબ લખવામાં 
ગયો હતો- એમ કહીએ તો મારી 12 વષર્ની ક�મળી દોિહ�ી 
િતિતક્ષા માન ેખરી? પણ એથી ગાંધીજીએ પ�ો પાછળ વ્યતીત 
કરલેો બલક� િતિતક્ષા જવેી નવી જનરશેનની ભાષામાં કહીએ 
તો ‘વસે્ટ’ કરલેો સોના કરતાં મોંઘો સમય આપણ ેપાછો 
મળેવી શકવાના નથી. એમણ ેતો એમના સમયની ક્ષણકે્ષણનો 
ગણતરીપવૂર્ક સદપુયોગ જ કય� હતો. એમન ેમન જીવનમાં એ 
આપદ ધમર્ જવેુ ંકતર્વ્ય હતુ.ં ગાંધીજીન ેઓળખવા ક� પામવા 
માટ� એમની આત્મકથા ક� ‘િહંદ સ્વરાજ’ જવેાં પસુ્તકો જટેલંુ જ 
અગત્યનુ ંએમનુ ં િવશાળ પ�સાિહત્ય 
છ�. એમણ ેિવિવધ વ્ય�ક્તઓન ેએમના 
સ્તર સુધી નીચ ેઊતરી ક� �ચ ેઊઠી 
પ�ો પાઠવ્યા હતા. એ પ� જમે 
ઐિતહાિસક દસ્તાવેજ છ� એમ એમની 
ન�તાનુ ંનજરાણંુ પણ બની રહ્યા છ�. 
એ તત્કાલીન િવ� િવભૂિતઓ અન ેરાજનતેાઓથી લઈ 14-15 
વષર્ના �કશોર ક� એથી પણ ઓછી વયની બાળકીન ેપણ એટલા 
જ ઉમળકાથી પ�નો જવાબ આપતા હતા. જન્મ ેજનૈ હોવા 
છતાં ગાંધીિવચારન ેઆજીવન સમિપર્ત થઈ શૌચાલય��િત્તને 
જીવનકાયર્ ગણનારા ગાંધીિવચારના ભખેધારી સૂયર્કાંત પરીખનું 
શતાબ્દી વષર્ ચાલી રહંુ્ય છ�. એમણ ે�કશોરાવસ્થામાં પાઠવલેા 
પ�નો ગાંધીજીએ બહુ જ લાગણીપવૂર્ક લખેલો પ� મન ેખુદ 
સૂયર્કાંત પરીખે વચંાવલેો!

ગાંધીઘલેા લોકનાયકોની છ�લ્લી પઢેી લગભગ સમાપ્ત થઈ 
ગઈ છ�. પવૂર્ મખુ્યમ�ંી બાબુભાઈ જશભાઈ પટ�લની સ્�િતમાં 
�કાિશત થયલે �થંમાં મારો એક લેખ છ�: ‘ગાંધી માગર્નો 
છ�લ્લો માઈલસ્ટોન.’  બાબુભાઈના ગયા પછી ગાંધીિવચાર 
કમસેકમ રાજકારણમાંથી તો નામશેષ થઈ ગયો છ�. �કાશ 
શાહે વચૈા�રક મશાલ પકડી રાખી છ� ખરી પરતં ુઆજ ેએવા 
ર�ાખ�ા િવચારકો ક� કમર્શીલોન ેઅનસુર ેછ� કોણ? એ ઘણો 
િવચારણીય �� છ�! (સૂયર્કાંત પરીખે 
જીવ્યા ત્યાં સુધી સફાઈ ��િત્ત પાછળ 
સમય આપ્યો હતો અન ેએમના ગયા 
પછી પણ એમનાં સૌજન્યશીલ પ�ુવધૂ 
ફાલ્ગનુી પરીખે ‘નાસા ફાઉન્ડ�શન’ 
�ારા ચાલતી શૌચાલય ��િત્તઓ ચાલુ 
રાખી છ�. એ સ્વ�ૈચ્છક સંસ્થાનો �સ્ટી 
હતો ત્યાર ે મેં સૂયર્કાંત પરીખ માટ� 
‘શૌચમહિષર્’ જવેુ ં િવશેષણ �યોજલંુે 
તથા એમના નજેા હેઠળ ચાલતી 
સંસ્થાના મખુપ�ન ે‘શૌચમિંદર’ જવેું 
આકષર્ક અન ેરિળયામણંુ શીષર્ક પણ 
આપ્યુ ં હતુ!ં)કચ્છના ચુસ્ત ગાંધીવાદી 
લોકિશક્ષક �ી રમશેભાઈ સંઘવી ઘણાં 
વષ�થી ગાંધીિવચારન ે જનસાધારણ 
સુધી પહોંચાડવા મથ ેછ�. એમના ત�ંી 
પદ ે�કાિશત થતા ‘અકાલ પરુષુ’ના 
�ડસેમ્બર અંકમાં ‘શા�ત સ્વર’ શીષર્કથી 
ગાંધીજીએ બહેનો પર લખેલા ક�ટલાક 
પ�ો ભ�ાબહેન સવાઈના સંપાદનમાં ‘ગાંધીની વીરપસલી’ 
સ્વરૂપ ે�ગટ થયા છ�. શરૂઆત અમતસુ્સલામ નામની દીકરીને 
લખેલા પ�થી થાય છ�:

‘પ્યારી બેટી અમતસુ્સલામ, તુ ંસાચુ ંકહે છ� ક� મારી પાસે 
અમીર અન ેભણલેા-ગણલેા લોકો રહી શક� છ�. અમીરોન ેફકીર 
બનાવવાના છ� અન ેભણલેા-ગણલેાના હાથમાં ઝાડ� આપવું 
છ�... બાપનુી દઆુ.’

એક પ� એસ્થર ફ��રગં પર લખાયલેો છ�:
‘શુ� �ેમ હોય છ� ત્યાં આપવાનુ ંક� લેવાનુ ંહોતુ ંનથી. �ેમ 

આપ ેછ� ક�મ ક� આપ્યા િસવાય એનાથી રહેવાતુ ંનથી. આપવંુ 
એ તો એનો સ્વભાવ જ છ�. પોત ેશંુ આપ ેછ� એની �ેમન ેખબર 
સરખી હોતી નથી અન ેપોત ેશંુ મળેવે છ� એ બાબતમાં તો તે 
એથીય ેિવશેષ અજાણ હોય છ�. �ેમનો બદલો �મે પોત ેજ છ�... 
તારો બાપ’ુ

એ �મેાબહને ક�ટકન ેલખે છ�:
‘અિહંસા િવના મળેવાયલેી સત્તામાં દ�ર�નારાયણનું 

સ્વરાજ નહીં જ હોય. સ્વરાજ�ા�પ્તમાં જટેલે અંશે અિહંસા 
હશે તટેલે અંશે દ�ર�ોનુ ંદળદર ફીટશે. કોઈની િનદંાની વાત 
માનતાં ખૂબ અચકાજ.ે નહીં સાંભળ� તો વધાર ેસારુ.ં ધિનક 
લોકોન ે હંુ દષુ્ટ માનતો નથી. ગરીબન ે�ફરસ્તા માનતો નથી. 
પવૂર્-પિ�મમાં ઘણા ધિનકો પ�ા છ� જ ેપરોપકારાથ� કમાય 
છ�. તેઓ પજૂાયોગ્ય છ�. ઘણા ગરીબોન ેજાણંુ છ��, જનેો સંગ 
ત્યાજ્ય છ�. મારી કલ્પનાના સ્વરાજમાં સાવજ અન ેબકરાં એક 
સરોવરમાં એકીવખત ેપાણી પીતાં હોવાં જોઈએ. િહન્દસુ્તાનના 
��ો ઉક�લવામાં રસ આવ ેતથેીય ેવધાર ેઆ�મના ઉક�લવામાં, 
ન ેતમેાંય ેબહેનોના ક�મ ક� તમેાં મોટા ��ોના ઉક�લની ચાવી 
છ�પાયલેી રહે છ�. જવંુે િપડં� તવેુ ં�હ્માંડ�, �હ્માંડન ેજાણવામાં 

ભલૂીએ. િપડં તો આપણા હાથમાં છ�.’
ગાંધીજીના અિણશુ� અંતવેાસીઓન ેપણ એમના ક�ટલાક 

િસ�ાંતોના જડ અથર્ઘટન સામ ે�ામાિણક મતભદે હતા. એ 
જદુી વાત છ� ક� એમની િતલસ્મી આભાથી અંજાઈન ેએ મૂગંા 
રહેતા હતા. એક તરફ એ સ્�ીન ેપરુષુ કરતાં ચ�ડયાતી ગણ ે
છ� પણ પછી એન ેપરણીન ેપણ �હ્મચયર્ પાળવુ ંએવી સલાહ 
આપ ેછ�. એમના આ િવચારનુ ંમળૂ �ોત કદાચ બાઈબલ હશે. 
જનૂા કરારમાં  ઈ�ર આદમ અન ેઈવ (હવ્વા) પાસે આવી 
જ સેક્સશૂન્ય િજદંગીની અપકે્ષા રાખે છ� અન ેપલંુે વિજર્ત ફળ 
નહીં ખાવાની સલાહ આપ ેછ�. પરતું આગ અન ેઘી મળ� ત્યાર ે
એવી આજ્ઞા થોડી પાળી શકાય એમ હતી? ઈ�ર ેનરનારીના 
સમાગમન ે ‘ઓ�રિજનલ સીન’ - પહેલંુ પાપ માની એ 
પચંત�વનાં પતૂળાંન ે�થ્વી પર રમતાં મકૂી દીધાં અન ેએમાંથી 

આખી કામ ��ેરત  સંસારમયી સૃ�ષ્ટ 
રચાઈ ગઈ.

સ્�ીની અંતિનર્િહત ક્ષમતાથી 
ગાંધીજી વાક�ફ હતા, એટલે એના િવશે 
ઘણા આશાવાદી પણ હતા. એ િવશેષ 
તાકાતવાળી મિહલાઓન ેગામડાંના 

નવિનમાર્ણમાં અન ેદારૂની દકુાનો સામ ેિપક��ટન્ગ કરવામાં 
જોતરતા. આવાં રચનાત્મક કાય� એમન ેસ્વરાજ્યની પવૂર્ભૂિમકા 
સમાં લાગતાં. એમની િવચારધારાન ેવરલેાં રાજક�મારી અ�ત 
કૌરની ટીખળ કરવાનુ ંપણ ન ચકૂતા.

‘િ�ય બળવાખોર,
તમારા જવેી સ્�ીઓ ગામડાંનુ ંકામ ઉપાડી લે એનુ ંમહ�વ 

વસ્તનુ ે મોંઘી બનાવ્યા વગર આકષર્ક બનાવવાની તમારી 
શ�ક્તમાં રહેલંુ છ�. કદાચ સાચી કલા ત ેજ કહેવાય જ ેપસૈાની 
��ષ્ટએ સોંઘી હોય.

જલુમગાર’
ગાંધીજીની ભાષા આવી રોમા�ન્ટક પણ હોઈ શક� એવું 

કોણ માનશે? પરતં ુએ પા�ાનસુારી ભાષા વાપરનારા ‘કલાકાર’ 
-ઉત્તમ ગ�સજર્ક હતા, ભલે પોતાની જાતન ેએ સાિહત્યકાર ન 
ગણતા હોય પણ સાિહત્ય સાથે એમન ેસાચી િનસબત હતી. 
એમ ન હોત તો એ કા�ડ�નલ ન્યમુનેના �ાથર્નાગીતના 15-20 

અનવુાદ મગંાવી એમાંથી નરિસંહરાવ 
િદવ�ેટયાનો અનવુાદ ‘�મેળજ્યોિત’ 
પસંદ કરી શક્યા હોત ખરા? ગરુદુવે 
ટાગોરની વહાર ેધાવા મહાજનોન ેકરલેી 
અપીલ જ શંુ એમની સાિહત્ય�ીિતનું 
�માણ નથી? એમણ ે સન ે 1942ની 
ચળવળ માટ� જ ેટ��કા નારાની પસંદગી 
કરી હતી એ પણ કાિબલે દાદ છ�. એમણ ે
િવિવધ આગવેાનો પાસેથી નારા મગંાવ્યા 
હતા. ચ�વત� રાજગોપાલાચારીએ પણ 
નારો લખી મોકલ્યો હતો પણ ગાંધીજીએ 
‘િહંદ છોડો’ -Quit India નારો પસંદ 
કય� હતો જ ેયસૂુફ મહેરઅલીએ સૂચવ્યો 
હતો.

આ�મની બહેનો પર લખેલા 
પ�માં એ લખે છ�: ‘સ્�ીઓની પાસે 
સ્વરાજની ચાવી છ�, એમ જો� છ��. પણ 
તને ેકોણ જા�ત કર?ે અસંખ્ય સ્�ીઓ 
િનર�ુમી છ�, તને ેઉ�મી કોણ બનાવ?ે 

બચપણથી જ માતાઓ પોતાનાં બાળકોન ેબગાડ� છ�, તને ેકોણ 
અટકાવે? છોકરીઓન ેઘરણેાંથી અન ેઅનકે �કારનાં કપડાંથી 
લાદી મકૂ� છ�. નાની બાિલકાઓન ેપરણાવી મકૂ� છ�. બાળાન ે
બુ�ાન ેઆપ ેછ�. સ્�ીઓનાં ઘરણેાં જોઈન ેતો હંુ હેરાન જ થઈ 
જા� છ��. એન ેકોણ સમજાવ ેક� એમાં સૌંદયર્ નથી, સૌંદયર્ તો 
�દયમાં છ�!’

બાપનુ ેસ્�ીઓ માટ� �ડી ��ા હતી. પરતં ુપોતાની િન�ામાં 
રહેલી મિહલા કાયમ પોતાની સાથે જ રહેવાનો આ�હ રાખવા 
લાગ ેત્યાર ેએ આવી �િતિ�યા પાઠવતા:

‘િચ.મીરા,ં
મન ેલાગ ેછ� ક� ઇચ્છાઓ �ડ� �ડ� રહેલા કોઈ રોગનાં 

લક્ષણો છ�. એ રોગ છ� મિૂતર્પજૂા. એમ જ ન હોય તો મારી સાથે 
રહેવાની ઝખંના શા માટ� સેવવી? જ ેપગ એક િદવસ �ત્યથુી 
ઠ�ડા પડી જવાના છ� તને ેસ્પશર્ ક� ચુબંન શા માટ� કરવંુ? શરીરમાં 
તો ક�ઈ બળ્યુ ંનથી.

-  બાપ.ુ’
  એમન ેઅઢળક ચાહનારાં સરલાદવેી ચૌધરાણીન ેલખેલો 

પ� ક�વો ચોટડ�ક છ�!
‘સરલાદવેી ચૌધરાણી,
મારા �મેની કશી �ક�મત નથી, જો તમારામાં રહેલંુ ઉત્તમ 

ત�વ ત ેબહાર ન લાવી શક�, તમ ેઆજ ેછો ત ેકરતાં તમન ે
વધાર ેસારાં અન ેશુ� ન બનાવે.

બાપનુા આશીવાર્દ’
ગાંધીજીના પ�ો ‘જેન-ઝી’ માટ� દીવાદાંડી બની શક� 

એમ છ�. ગાંધીને િવસારે પાડવાના કારસા ચાલી રહ્યા છ� એવા 
કપરા કાળમાં તો એમના પ�ો અ�ત સંજીવની પુરવાર થઈ 
શક� તેમ છ�! •
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આ

ભા

મારી કલ્પનાના સ્વરાજમાં 
સાવજ અને બકરાં એક 
સરોવરમાં એકીવખતે 

પાણી પીતાં હોવાં જોઈએ. 
િહન્દુસ્તાનના ��ો 

ઉક�લવામાં રસ આવે તેથીયે 
વધારે આ�મના ઉક�લવામાં 
ને તેમાંયે બહેનોના ક�મ ક� 
તેમાં મોટા ��ોના ઉક�લની 
ચાવી છ�પાયેલી રહે છ�. જેવું 
િપંડ� તેવું �હ્માંડ�, �હ્માંડને 
જાણવામાં ભૂલીએ. િપંડ તો 

આપણા હાથમાં છ�

પહેલાં કામકાજમાં જે 
વ�રષ્ઠતાનો �મ જોવા મળતો 

હતો તે હવે નથી જોવા 
મળતો. નોકરીમાં આજકાલ 
બૉસ જુિનયર કમર્ચારીને વધુ 
મહ�વ આપતા જોવા મળ� છ�. 
આ ઉપરાંત કામની ગુણવત્તા 

કરતાં પોશાક, હાજરી, 
કામકાજના કલાકોને વધુ 
મહ�વ અપાઈ રહ્યું છ�

મનકા િસતાર
ક�શુભાઇ દ�સાઇ

������� ����  ��

નોકરીના સ્થળ� આવેલાં મોટાં 
પ�રવતર્નનાં ગંભીર પ�રણામો આવશે

અબીલ ગુલાલ
જયવંત પંડયા

બહુશ્રૃતઅનુસંધાન પાના એકનું

જયનારાયણ વ્યાસઅનુસંધાન પાના એકનું

તેમ િનકોબારના દિક્ષણ છ�ડ� આવેલંુ ‘INS બાઝ’ (INS 
Baaz) મલ�ા સ્��ટ પર નજર રાખે છ�; જે ઈન્ડો-પેિસ�ફકનું સૌથી 
વ્યસ્ત ચોકપોઈન્ટ છ� અને જ્યાંથી પૂવર્ એિશયાનો મોટાભાગનો 
વેપાર અને ઊજાર્ પસાર થાય છ�. રણનીિતકારો લાંબા સમયથી આ 
ટાપુઓને ભારતનું ‘અનિસંક�બલ એર�ાફ્ટ ક��રયર’ (ડ�બે નહીં તેવું 
જહાજ) ગણાવે છ�, પરંતુ મા� રનવે હોવાથી દુશ્મન ડરતો નથી.

 આક��ટકનો પાઠ ગંભીર છ�: કાયદાકીય માિલકી અને 
વ્યૂહાત્મક િનયં�ણ એક જ વસ્તુ નથી. ચીનની કહેવાતી “�સ્��ગ 
ઓફ પલ્સર્” એ ભારત જે ભૂગોળ પર ક�દરતી �ભુત્વ ધરાવે છ� 
તેને બાયપાસ કરવાનો �યાસ છ�. જો વ્યૂહાત્મક �દેશને ઓછી 
સુરક્ષામાં રાખવામાં આવે, તો તે હરીફને આમં�ણ મળી જાય છ�.

�ીજો: િ��ટકલ િમનરલ્સ એ સાવર્ભૌમત્વનો મુ�ો છ�, 
કોમો�ડટી નહીં. ભારત હજુ પણ તેની રેર-અથર્ જરૂ�રયાતો માટ� 
ચીન પર િનભર્ર છ�. �ીનલેન્ડ બતાવે છ� ક� ખનીજો ક�ટલી ઝડપથી 
બજારના તક�માંથી વ્યૂહાત્મક સંઘષર્માં ફ�રવાઈ જાય છ�. સાચી 
સુરક્ષા મા� ખાણકામથી નહીં, પણ �રફાઇિનંગ, બેટરી ટ�ક્નોલોજી 
અને સપ્લાય ચેઇનની સંપૂણર્ વ્યવસ્થા ઊભી કરવાથી આવશે.

હવે શંુ થશે?
�ીનલેન્ડમાં રાતોરાત ધ્વજ બદલાય તેવી શક્યતા ઓછી છ�. 

વધુ શક્યતા એ છ� ક� ત્યાં અમે�રકાનો �ભાવ ધીમે ધીમે વધશે: 
િપટ��ફક બેઝનો િવસ્�ત ઉપયોગ, ગુપ્તચર સંકલન અને ભિવષ્યના 
�ોજેક્ટ્સમાં અમે�રકન ક�પનીઓને અ�તા. આ “માિલકી િસવાય 
બધું જ”- everything-but-ownership - એ �કારનું મોડલ છ�.

ડ�નમાક� કદાચ આ સ્વીકારી લેશે. યુરોિપયન સાથીઓ થોડો 
િવરોધ કરશે, પછી સ્વીકારશે. કારણ ક� USAનો િવકલ્પ એટલે ક� 
ચીનનો પગપેસારો, વધુ ખરાબ �સ્થિત ઊભી કરી શક� છ�. પરંતુ 
મહ�વનું એ છ� ક� �ીનલેન્ડ એક જીવંત ઉદાહરણ બની ગયું છ� ક� 
આક��ટક હવે એક હરીફાઈનું મેદાન છ�.

િદલ્હીએ શા માટ� િચંતા કરવી જોઈએ?

ભારતે �ીનલેન્ડ પર નજર રાખવી જોઈએ, એટલા માટ� 

ટ્રમ્પનો સંદભર્ ભારત રિશયા પાસેથી ક્ર�ડ ઑઇલ ખરીદ� 
છ� તે સંદભ� હતો અને એમનંુ કહ�વાનું હતંુ ક�, એના કારણ ે
ટ્રમ્પના વહીવટી તંતે્ર ભારત સામે િવરોધ ન�ધાવી ભારતીય 
આયાત ઉપરની ટ��રફ ઑગસ્ટ ૨૦૨૫થી વધારીને ૫૦ ટકા 
કરી છ�. આ મુદ્દ� આગળ વધતાં ટ્રમ્પ ધમક� ઉચ્ચાર� છ� ક� અમે 
હજુ પણ � ભારત રિશયા પાસેથી ક્ર�ડ ઑઇલ ખરીદવાના મુદ્દ� 
વલણ નહ� બદલે તો ટ��રફ વધારી શક�એ છીએ. આ મુજબનો 
અહ�વાલ રૉઇટર દ્વારા ટાંકવામાં આવ્યો છ�. 

ભારત અને અમે�રકા વચ્ચેની વ્યાપાર સમજૂતીને આખરી 
કરવા માટ�ની ચચાર્ઓ ચાલી રહી છ� તેવે સમયે ટ્રમ્પ દ્વારા 
ઉચ્ચારવામાં આવેલી આ ધમક� ભારત માટ� િચંતાનો િવષય 
હોવી �ઈએ. આથી આગળ વધીએ તો ટ્રમ્પના તાજેતરનાં 
ઉચ્ચારણો એમણે અગાઉ મિહનાઓ પહ�લાં �હ�ર કયુ� હતું 
ક�, ભારતીય વડા પ્રધાન નર�ન્દ્ર મોદીએ તેમને ભારત રિશયા 
પાસેથી ક્ર�ડ ઑઇલ ખરીદવાનું બંધ કરશે તેવી ખાતરી આપી 
છ�. ઑક્ટોબર ૨૦૨૫માં એમણે આ વાત કરી હતી જે ઑગસ્ટ 
૨૦૨૫માં ૫૦ ટકા ટ��રફ નાખ્યા બાદ કરવામાં આવી. ભારત 
સરકાર આના સામે ગોળ ગોળ જવાબ આપ્યા જ કર� છ� ક� 
એની નીિતઓ તેની પાસે ઉપલબ્ધ િવકલ્પો તેમજ ભારતીય 
વપરાશકારની જ��રયાત ઉપર આધાર રાખે છ�. 

આમ, ટ્રમ્પે તાજેતરમાં જે ઉચ્ચારણો પ્રેસવાતાર્ દરિમયાન 
કયા� તેને કારણે ભારત-અમે�રકા વચે્ચના રાજદ્વારી સંબંધો 
વધુ તણાવપૂણર્ બને તેવી શક્યતાઓ નકારી શકાય નહ�. આ 
બધાની વચ્ચે ટ્રમ્પ ભારતીય વડા પ્રધાનને પોતાના િમત્ર ગણાવે 
અને એવું િવધાન કર� ક�, ‘‘અમે હ�મેશાં િમત્રો જ રહીશું અને 
ભારત-અમે�રકા વચ્ચે િવિશષ્ટ સંબંધો છ�’’, તેના જવાબમાં 
ભારતીય પ્રધાનમંત્રીએ એવું ક�ં હોવાનંુ જણાય છ� ક� તેઓ 
અમે�રકાના પ્રમુખના ભારત સાથેના હકારાત્મક સંબંધો 

નહીં ક� આપણે આક��ટકમાં �ભાવ જમાવવો છ�, પરંતુ એટલા 
માટ� ક� ત્યાં જે રમત રમાઈ રહી છ�-આગોતરી પોિઝશિનંગ, 
નાના દેશો પર દબાણ અને સાથીદારોની કસોટી-તેનો પડઘો 
ઈન્ડો-પેિસ�ફકમાં પણ પડશે.

અંગેની વાતને આવકાર� છ�. 
રિશયા એક સમયે ભારતને ક્ર�ડ ઑઇલ પૂ�ં પાડતું મોટામાં 

મોટું સપ્લાયર હતંુ અને ટ્રમ્પના વહીવટીતંત્રનો એવો આક્ષેપ 
હતો ક�, ક્ર�ડ ઑઇલના વેચાણથી રિશયા જે નાણાં ૨ળ� છ� તે 
યુક્ર�ન સાથેના યુદ્ધને બળ પૂ�ં પાડવા માટ� વપરાય છ�. ટ્રમ્પ 
એડિમિનસ્ટ્રેશન દ્વારા ભારત પર એવો આકે્ષપ કરવામાં આવે 
છ� ક�, ભારત રિશયા પાસેથી ક્ર�ડ ઑઇલ ખરીદીને નફાખોરી 
કર� છ� અને એનાં ઉત્પાદનો અન્યત્ર વેચીને અબ� �િપયા 
કમાય છ�. 

ટ્રમ્પ દ્વારા ભારત પર લાદવામાં આવેલ આકરા ટ��રફ 
પુિતન યુક્ર�ન સાથેનું યુદ્ધ પૂ�ં કરી શાંિતની �દશામાં િવચાર� તે 

માટ�ની એક તરક�બ હોવાનંુ કહ�વાય છ�.
આ લખાય છ� ત્યાર� મળતા સમાચાર મુજબ ઈરાન સાથે જે 

દ�શો વેપાર કર� છ� તેમના ઉપર વધારાનો ૨૫% ટ��રફ નાખવાની 
�હ�રાત ટ્રમ્પે કરી છ�. આમ થાય તો અત્યાર� ૫૦% ટ��રફ છ� 
તેના બદલે ૭૫% ટ��રફ લાગે અને ભારતનો અમે�રકા સાથેનો 
વેપાર લગભગ બંધ થઈ �ય. બીજું, અમે�રકાના ભારત 
ખાતેના રાજદૂત અને એિશયા માટ�ના ટ્રમ્પના ખાસ દૂત ગોર�ના 
કહ�વા મુજબ ડોનાલ્ડ ટ્રમ્પ ભારત માટ� ભલી લાગણી ધરાવે છ� 
અને અમે�રકા ભારત વચ્ચેની વેપાર સંિધ બહુ ઝડપથી આકાર 
લઈ શક� છ�. આ બધી અિનિશ્ચતતાઓ વચ્ચે ભારત ફ�ગોળાઈ 
ર�ં છ�. �ઈએ શંુ થાય છ�.


