
શોિપગં એટલે ક� ખરીદી 
ઘણા માટ� જરૂ�રયાત, 

ઘણા માટ� શોખ, તો ઘણા માટ� 
વળગણ બની રહંુ્ય છ�. છ�લ્લાં થોડાં 
વષ�માં ઑનલાઈન ખરીદીની 
સુિવધા અન ે ઘણી જગ્યાએ 
મગંાવલેી વસ્ત ુસરળતાથી પાછી 
મોકલવાની વ્યવસ્થાન ે કારણે 
વળગણથીય આગળ, ઘણા લોકો 
માટ� આ બાબત એક નવી રમત 
બની રહી છ�. હવે તમેાં એક 
નવો ફણગો ફૂ�ો છ�. ત ેએવો 
ક� વબેસાઈટ ખોલો, મનગમતી 
વસ્તુ પસંદ કરો, તને ે કાટ�માં 
મકૂો, ક્યારકે તો ચકેઆઉટ સુધી 
પણ જાઓ, પણ એ પછી ન પસૈા 
ચકૂવવાના ક� ન એ વસ્ત ુતમને 
પહોંચાડવામાં આવ.ે

ખરીદી કરનારન ે પહેલેથી 
જ જાણ હોય ક� આ સાઈટ 
પરની વસ્તઓુ નકલી છ�. તનેે 
શોધવાની, પસંદ કરવાની અને 
મળેવવાની અપકે્ષા અહીં મખુ્ય 
આકષર્ણ છ�. આ વાત પહેલી 
નજર ેિવિચ� જણાય.

આવી અનકે વેબસાઈટ 
ખૂલી છ�. કોઈકમાં ઑનલાઈન 
ભોજનનો ઓડ�ર કરવાનો છ�, 
કોઈકમાં મનપસંદ �વાસન 
સ્થળોની પસંદગી અન ે ત્યાં 
જવાનો કાયર્�મ બનાવવાનો 
છ�, તો કોઈકમાં કશીક ખરીદી 
કરવાની છ�. અમકુ વબેસાઈટમાં 
એવી સુિવધા પણ છ� ક� �ડિલવરી 
કરનારન ે�ાહકનુ ંઘર નથી મળી 
રહંુ્ય એવો ફોન આવ.ે અલબત્ત, 
આ બધુ ંએ રમતનો જ િહસ્સો 
છ�. આવી સાઈટ્સન ે‘ડોપામાઈન 
શોિપગં સાઈટ્સ’ કહેવામાં આવે 
છ�. આપણ ેજાણીએ છીએ એમ, 
ડોપામાઈન મગજમાં કામ કરતું 
એક રાસાયિણક સંદશેાવાહક છ�. 
ત ેઇનામની અપકે્ષા, �રેણા અને 

ક�ઈક મળેવવાની ઇચ્છા સાથે 
જોડાયલેી લાગણી સાથ ેસંકળાયલંુે 
છ�. નવી વસ્ત ુ જોવી, તને ે
મળેવવાની કલ્પના કરવી અને 
ખરીદી તરફ આગળ વધવુ ંએ 
બધુ ંકરનારન ેઉત્તિેજત કરી શક� 
છ�. આથી ત ેઆવી અનૌપચા�રક 
ઓળખથી ઓળખાય છ�. કોઈ 
પણ વસ્ત ુ ખરીદીએ, ખાસ 
કરીન ે ઑનલાઈન, ત્યાર ે તેન ે
શોધવાની, તનેી �ક�મતની 
સરખામણી કરવાની અન ેકાટ�માં 

મકૂવાની સમ� �િ�યા ઘણાન ે
આનદં આપ ે છ�. ઑનલાઈન 
શોિપગંમાં થોડીક જ �ક્લકમાં 
સેંકડો વસ્તઓુ નજર સામ ેઆવી 
જાય છ�. ‘મા� 2 બાકી’, ‘આજે 
જ ઑફર’, ‘તમારા માટ� ખાસ 
પસંદગી’ જવેી સૂચનાઓ ખરીદી 
પહેલાં જ એક �કારની ઉત્સુકતા 
ઊભી કર ેછ�. ભલે એ આભાસી 
હોય! એવુયં બન ેક� મગંાવલેી 
વસ્ત ુમળી ગયા પછી એ ઉત્તજેના 
ઓછી થઈ જાય અન ેફરી નવી 
વસ્ત ુશોધવાની �િ�યા શરૂ થાય. 
સાદી ભાષામાં કહીએ તો આનદં 
પ�રણામનો નહીં, પણ �િ�યાનો 
હોય છ�. નકલી શોિપગં સાઈટો 
જાણ ેક� આ જ �િ�યાન ેઅલગ 
કરી આપ ે છ�. અહીં ખરીદીનુ ં
પ�રણામ જરૂરી નથી. ખરીદીની 

�િ�યા જ પરૂતી છ�. ઘણા લોકો 
વસ્તઓુ કાટ�માં મકૂતા ક� કાઢતા 
રહે છ� અન ેપછી ખરીદતા નથી. 
ક્યારકે તમેન ે સમજાય છ� ક� 
પોતાન ેએ વસ્તનુી ખરખેર જરૂર 
નથી. એટલે કાટ� એક �કારનું 
માનિસક િવરામસ્થાન પણ 
બની શક� છ�—ઇચ્છા અન ેિનણર્ય 
વચે્ચનુ ંસ્થાન.

�ડિજટલ બજાર આ અંતરને 
શક્ય તટેલંુ નાનુ ં કરવા માગે 
છ�. સામાિજક નટેવ�ક�ગનાં 

માધ્યમો પર નવી વસ્તઓુ 
સતત દખેાય છ�. જાહેરાતો 
આપણી અગાઉની શોધખોળને 
યાદ રાખે છ�. ઈ-કૉમસર્ સાઈટો 
આપણ ે પહલેા ં શુ ં જોયુ,ં શું 
પસંદ કયુ� અન ે શંુ ખરી�ુ ંતનેા 
આધાર ેનવી વસ્તઓુ સૂચવ ેછ�. 
હવ ેએ.આઈ. આ �િ�યાન ેવધ ુ
વ્ય�ક્તગત અન ેઅંગત બનાવે 
છ�. પ�રણામ,ે આપણ ેશંુ ખરીદવું 
જોઈએ એ ન�ી કરતા પહેલાં 
જ આપણન ે શંુ ગમવુ ંજોઈએ 
તનેી આસપાસનુ ં �ડિજટલ 
વાતાવરણ તયૈાર થઈ શક� છ�. 
એટલે એ સવાલ પણ થાય ક� 
આપણી ઇચ્છાઓ ખરખેર ક�ટલી 
પોતાની છ�? જાહેરાતો આપણને 
સંપણૂર્પણ ે િનયિં�ત કર ે છ� ક� 
દોર ેછ�, એમ સંપણૂર્પણ ે કહેવું 

અઘરુ ં છ�. અંિતમ િનણર્ય હજુ 
પણ આપણો હોઈ શક� છ�. આ 
િવચાર દિક્ષણ કો�રયાથી શરૂ 
થયલેા ‘ડોપામાઈન સાઈટ્સ’ના 
��ન્ડમાંથી ઉ�વ્યો. ભારતમાં 
ઉદયપરુના 26 વષર્ના સોફ્ટવરે 
ડ�વલપસર્ પવૂા�શ પરમાર અને 
અંશુલ શમાર્એ ભોજનન ેલગતી 
એક સાઈટ બનાવી, જનેી 
પાછળ તમેનો પોતાનો અનભુવ 
કારણભતૂ હતો. અંશુલ શમાર્ન ે
પોત ેઑનલાઈન વસ્તઓુ �ાઉઝ 
કરીન ે કાટ�માં નાખવાની, પણ 
ખરીદી ન કરવાની ટ�વ હતી. 
એ અનભુવ પરથી બંનએે એવી 
સાઈટ બનાવી, જ્યાં ખાવાનું 
પસંદ કરી શકાય, કાટ� ભરી 
શકાય અન ે �ડિલવરી ��ક પણ 
કરી શકાય—પણ ખરખેર ન પસૈા 
ચકૂવવાના હોય ક� ન ખાવાનું 
મળવાનુ ં હોય. તમેની બીજી 
સાઈટમાં તમ ે �વાસનુ ં સ્થળ 
પસંદ કરી શકો, ફ્લાઇટ, સીટ, 
હોટ�લ અન ે �વાસનો કાયર્�મ 
ગોઠવી શકો અન ે વચ્યુર્અલ 
ફ્લાઇટમાં બેસી પણ શકો. 
આ સાઈટન ેઅત્યાર સુધી એક 
લાખથી વધ ુમલુાકાતીઓ મળ્યા 
હોવાનો સ્થાપકોનો દાવો છ�.

આમ, વાસ્તિવક બજાર 
આપણન ે કહે છ�, ‘ખરીદો.’ 
નકલી બજાર કહે છ�, ‘ખરી�ા 
વગર ખરીદીનો આનદં લો.’ 
�ડિજટલ બજારનો વ્યાપ હવે 
મા� વસ્ત ુ વચેવાનો નથી. 
આપણ ે બજારમાં વસ્તઓુ 
શોધીએ છીએ, એમ બજાર પણ 
આપણી અંદર નવી ઇચ્છાઓ 
શોધી રહંુ્ય છ�. કદાચ આવનારા 
સમયમાં આપણ ેવસ્તઓુ નહીં, 
પણ તને ેમળેવવાની લાગણી જ 
‘ખરીદતા’ થઈ જઈશંુ.
- આ લેખમાં પ્રગટ થયેલાં િવચારો લેખકનાં પોતાના છ�.

૧૬૪ વષર્દોઢ સદી પાર, નવી સદીઓ માટ� તૈયાર
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‘પેઢીનામું’: સામાન્ય 
નાગ�રકની સુિવધા 

ક� હાલાકી?
સરકાર �ારા નાગ�રકોની 

ઓળખ અન ેહકની સુરક્ષા માટ� 
િનયમો બનાવવામાં આવ ેછ�, 
જથેી સાચા વ્ય�ક્તન ેસમયસર 
ન્યાય મળ� અન ેકોઈ ખોટો લાભ 
ન ઉઠાવ.ે બે�ન્ક�ગ સેવાઓનો હેતુ 
પણ સામાન્ય લોકોન ેશાહુકારો 
અન ે વ્યાજખોરોના શોષણથી 
બચાવવાનો છ�. વષ� જનૂા બેન્ક 
ખાતામાં ઢળતી �મર ે સહીમાં 
થોડો તફાવત આવ ેતો બેન્કોએ 
જડ વલણ અપનાવવાન ેબદલે 
યોગ્ય તપાસ સાથ ે માનવીય 
અિભગમ રાખવો જોઈએ.

આવી જ જ�ટલતા પઢેીનામું 
મળેવવાની �િ�યામાં જોવા 
મળ� છ�. ક�ટ��બના વડીલના 
અવસાન બાદ તમેના 
કાયદસેરના વારસદારોનાં નામ 
દાખલ કરવા તલાટીના સહી-
િસ�ાવાળ�� પઢેીનામુ ંરજ ૂકરવંુ 
પડ� છ�. સામાન્ય રીત ે તમામ 
વારસદારોની િવગતો સાથે 
સોગદંનામુ ંક� સ્વઘોષણાપ� રજૂ 
કરવામાં આવ ેછ�. જો વારસદાર 
છ�પાવવામાં આવ ેઅથવા ખોટી 
માિહતી આપવામાં આવ ે તો 
તનેી જવાબદારી સંબંિધત 
વ્ય�ક્તની હોવી જોઈએ. સરકારે 
આ �િ�યા સરળ બનાવવા 
િનયમોમાં સુધારો કરવો જોઈએ. 
નોટરી સમક્ષ કરલંુે સ્વઘોષણાપ� 
સ્વીકારવાની વ્યવસ્થા સાથે 
ખોટી માિહતી આપનાર સામે 
કાયદસેરની કાયર્વાહી થવી 
જોઈએ. પઢેીનામુ ં રજ ૂકરવાની 
સમયમયાર્દા ન�ી ન કરવી 
જોઈએ અન ે ઓનલાઇન 
અપલોડ કરલેા દસ્તાવજેો 
ફરીથી મને્યઅુલી માગવાની 
�થા બંધ થવી જોઈએ. સરકારી 
સેવાઓ સામાન્ય, ગરીબ અને 
મધ્યમવગ�ય પ�રવારોન ેપરવડ� 
તવેી, સરળ અન ેપારદશર્ક હોવી 
જોઈએ.
સુરત  - ચન્�કાન્ત રાણા

રસ્તાઓની દયનીય 
હાલત

મારા મત,ે સુરતના ૭૦થી ૮૦ 
ટકા રસ્તાઓ િબસ્માર હાલતમાં 
છ�. મ�ેોનુ ંકામ ચાલતુ ંહોવાના 
બહાન ેવહીવટી ત�ં રસ્તાઓની 
ખરાબ �સ્થિતની જવાબદારીમાંથી 
છટકવાનો �યાસ કર ેછ�. જ્યાં 
મ�ેોનુ ં કામ પણૂર્ થઈ ગયુ ંછ�, 
ત્યાં પણ અનકે સ્થળોએ નવા 
રસ્તા બનાવવામાં આવ્યા નથી. 
ખાડાવાળા રસ્તાઓ પર વાહન 
ચલાવવાથી વાહનોન ે નકુસાન 
થાય છ�, તમેનુ ંઆયષુ્ય ઘટ� છ� 
અન ેઅકસ્માતનો ભય રહે છ�. 
એક તરફ નાગ�રકો નાનો �ા�ફક 
િનયમ તોડ� તો ક�મરેામાં ક�દ કરીને 
ઈ-મમેો મોકલવામાં આવ ેછ� અને 
મોટો દડં વસૂલાય છ�. સમયસર 
દડં ન ભરાય તો લાઇસન્સ રદ 
કરવાની ચતેવણી પણ અપાય છ�. 
તો પછી િબસ્માર રસ્તાઓ માટ� 
જવાબદાર અિધકારીઓ અને 
કોન્�ાક્ટરો સામ ેઆવી જ કડક 
કાયર્વાહી ક�મ નહીં?

નાગ�રકોની ભલૂ સામે 
તાત્કાિલક પગલાં લેતુ ં ત�ં 
પોતાની જવાબદારી �ત્ય ે પણ 
એટલંુ જ ગભંીર હોવુ ંજોઈએ. 
સંબંિધત અિધકારીઓ શહેરના 
તમામ િવસ્તારોમાં ફરીને 
રસ્તાઓનુ ં િનરીક્ષણ કર ે અને 
નાગ�રકોની મશુ્ક�લીઓ સમજ.ે 
મ�ેોનુ ંકામ પણૂર્ થયલેા િવસ્તારોમાં 
તાત્કાિલક રસ્તાનુ ં સમારકામ 
કરવામાં આવ ેઅન ેજરૂર હોય 
ત્યાં નવા રસ્તા બનાવવામાં 
આવ.ે સુરતના નાગ�રકોને 
સલામત અન ેસુિવધાયકુ્ત રસ્તા 
આપવાની જવાબદારી ત�ંની 
છ�. હવ ેમા� આ�ાસનો નહીં, 
પરતં ુરસ્તાઓની �સ્થિતમાં ન�ર 
સુધારો અન ેબેદરકારી દાખવનાર 
સામ ેકડક કાયર્વાહી જરૂરી છ�.
સુરત  - ક�તન બી. ભ�પાલ

શાળા �વેશ 
િનયં�ણ પ�રપ�
ગુજરાત સરકારના િશક્ષણ 

િવભાગે સરકારી અને 
અનુદાિનત શાળાઓમાં 
િબનઅિધક�ત �વેશ રોકવા 
પ�રપ� જાહેર કય� છ�. 
િવ�ાથ�ઓ, િશક્ષકો અને 
આચાય�ની સુરક્ષા, ગોપનીયતા 
તથા શૈક્ષિણક વાતાવરણ 
જાળવવાની ��ષ્ટએ આ િનણર્ય 
મહ�વનો છ�. િનયમ મુજબ, 
શાળામાં �વેશ માટ� આચાયર્ની 
લેિખત મંજૂરી અને િવિઝટર 
રિજસ્ટરમાં નોંધ જરૂરી છ�. 
પરવાનગી િવના ફોટો�ાફી, 
વી�ડયો�ાફી ક� ઇન્ટરવ્યૂ લેવા 
પર પણ �િતબંધ મૂકાયો છ�. 

જોક�, આ િનયમોના અમલમાં 
ક�ટલીક વ્યવહા�રક મુશ્ક�લીઓ 
ઊભી થઈ શક� છ�. અનેક 
શાળાઓમાં િશક્ષકો, ક્લાક� 
અને સેવકની અછત છ�. 
શાળાના કાયર્�મો અને રાષ્�ીય 
પવ�ની ઉજવણી દરિમયાન 
દરેક મુલાકાતીની મંજૂરી તથા 
નોંધણીની �િ�યા મુશ્ક�લ બની 
શક� છ�. આગ, તબીબી કટોકટી 
ક� અન્ય અકસ્માત સમય ે
લેિખત મંજૂરીની �િ�યાથી 
રાહતદળના �વેશમાં િવલંબ 
થાય તો ગંભીર પ�રણામો આવી 
શક� છ�. બીજી તરફ, વાલીઓ 
અને નાગ�રકોના �વેશ પર 
અિતશય િનયં�ણોથી શાળાની 
સમસ્યાઓ, માળખાકીય 
સુિવધાઓની ખામીઓ તથા 
સુધારાની જરૂ�રયાતો બહાર 
આવતી અટકી શક� છ�. 
િવ�ાથ�ઓની સુરક્ષા અિનવાયર્ 
છ�, પરંતુ પારદિશર્તા પણ 
એટલી જ જરૂરી છ�. તેથી 
િશક્ષણ િવભાગે સુરક્ષા અન ે
જાહેર સહભાિગતા વચે્ચ 
સંતુલન જળવાય તે રીત ે
િનયમોમાં વ્યવહારુ છ�ટછાટ 
અને સ્પષ્ટ માગર્દિશર્કા આપવી 
જોઈએ.
સુરત  - િમતેશ પારેખ

સહાનુભૂિત ક� કરુણા: 
�ેષ્ઠ શું?

માનવીન ે સંવદેનશીલ 
બનાવતી બે મહ�વની 
ભાવનાઓ છ� સહાનભુિૂત 
અન ેકરણુા. સહાનભુિૂત એટલે 
બીજાની પીડાન ેસમજવી, જ્યારે 
કરણુા એટલે એ પીડા ઓછી 
કરવા માટ� �યત્ન કરવો. કોઈ 
વ્ય�ક્ત મશુ્ક�લીમાં હોય ત્યારે 
તનેી વાત શાંિતથી સાંભળવી, 
તનેી લાગણીઓન ે સમજવી 
અન ેતનેી પ�ર�સ્થિતનો અનભુવ 
કરવાનો �યાસ કરવો એ 
સહાનભુિૂત છ�. ઘણી વાર દઃુખી 
વ્ય�ક્તન ેસલાહ કરતાં વધ ુજરૂર 
કોઈ તેન ેસમજ ેતનેી હોય છ�. 
સહાનભુિૂત તને ે એકલતામાંથી 
બહાર આવવાની િહંમત આપે 
છ�. બીજી તરફ, કરણુા લાગણીને 
કમર્માં પ�રવિતર્ત કર ેછ�. રસ્તા 
પર ભખૂ્યા વ્ય�ક્તન ેજોઈન ેદઃુખ 
અનભુવવુ ંસહાનભુિૂત છ�, જ્યારે 
તને ે ભોજન પરૂુ ં પાડવુ ં કરણુા 
છ�. આજના સમયમાં સોિશયલ 
મી�ડયા પર દઃુખદ ઘટનાઓ 
જોઈન ેઆપણ ે સંવેદના વ્યક્ત 
કરીએ છીએ, પરતં ુઆસપાસના 
જરૂ�રયાતમદંોન ે મદદ કરવામાં 
ઘણી વાર અચકાઈએ છીએ. 
સમાજમાં પ�રવતર્ન માટ� મા� 
લાગણી નહીં, પરતં ુ કાયર્ પણ 
જરૂરી છ�. મારા મત,ે સહાનભુિૂત 
અન ેકરણુામાંથી કોઈ એકન ે�ષે્ઠ 
ગણવા કરતાં બંનનેો સમન્વય 
વધ ુ મહ�વનો છ�. સહાનભુિૂત 
આપણન ેબીજાના દઃુખની નજીક 
લઈ જાય છ�, જ્યાર ેકરણુા એ દઃુખ 
હળવુ ંકરવા �રે ેછ�. માનવતાની 
સાચી ઓળખ બીજાનાં આસું 
જોઈન ેદઃુખી થવામાં નહીં, પરતંુ 
શક્ય હોય ત્યાં તમેન ેલૂછવાના 
�યત્નમાં છ�.
વાંસક�ઈ  - ક�યુર માહ્યાવંશી

િશક્ષણ નીિતમાં પ�રવતર્ન 
ક�વી રીતે આવશે?

લોકશાહીમાં િશક્ષણનુ ંમહ�વ 
અન ેતનેી પારદિશર્તા જળવાય ત ે
જરૂરી છ�. શાળાઓની અચાનક 
મલુાકાત પર �િતબંધ મકૂવાથી 
િશક્ષણવ્યવસ્થાની ખામીઓ 
સામ ેલાવવાની �િ�યા નબળી 
પડવાની આશંકા ઊભી થાય છ�. 
ગજુરાતમાં ‘બેટી બચાવો, બેટી 
પઢાવો’ના નારા સાથે �વશેોત્સવ 
શરૂ થયો હતો. બીજી તરફ, 
િદલ્હીની સરકારી શાળાઓમાં 
થયલેા �યોગોન ે કારણ ે
દશેભરમાં િશક્ષણની ગણુવત્તા 
અંગ ેચચાર્ થઈ. ગજુરાતમાં પણ 
સ્માટ� શાળાઓનાં લોકાપર્ણ થયાં, 
પરતં ુસવાલ એ છ� ક� શાળાઓની 
વાસ્તિવક �સ્થિત જાણવા અન ે
સુધારવા માટ� પરૂતી પારદિશર્તા 
છ� ખરી? શાળાઓમાં �વેશ અંગ ે
િનય�ંણો મકૂતા પહેલાં સરકારે 
િવચારવુ ંજોઈએ ક� તનેી અસર 
િવ�ાથ�ઓ, વાલીઓ અન ે
િશક્ષણની ગણુવત્તા પર ક�વી 
પડશે. િશક્ષણક્ષ�ેે સુધારા લાવવા 
માટ� �િતબંધો કરતાં જવાબદારી 
અન ેપારદિશર્તા વધ ુમહ�વનાં 
છ�. સરકારનો હેત ુ બાળકોનુ ં
સુરિક્ષત ભિવષ્ય ઘડવાનો હોવો 
જોઈએ, નહીં ક� ��ો પછૂતા 
લોકો માટ� અવરોધો ઊભા 
કરવાનો. જો િશક્ષણની વાસ્તિવક 
�સ્થિત સામ ેલાવવાની જ તક 
મયાર્િદત થાય, તો નવી િશક્ષણ 
નીિતમાં પ�રવતર્ન ક�વી રીત ે
આવશે?
સુરત  - હરીશક�માર ચૌધરી

ફીર દેખો યારોં
બીરેન કોઠારી

ચીનન ે િવ�ની બીજી 
સૌથી મોટી અથર્વ્યવસ્થા 

તરીક� ઓળખવામાં આવ ે છ�. 
ઇલે�ક્�ક વાહનો, બેટરી, AI 
અન ે અ�તન ટ�ક્નોલોજીના 
ક્ષ�ેમાં ચીન ેનોંધપા� �ગિત કરી 
છ�. છતાં, હવ ેતનેા શેરબજારમાં 
તી� ઘટાડો જોવા મળી રહ્યો છ�. 
સવાલ એ છ� ક� િવ�ન ેપોતાની 
ઔ�ોિગક અન ે ટ�ક્નોલોજીની 
તાકાતથી �ભાિવત કરનાર 
ચીનની અથર્વ્યવસ્થામાં એવી કઈ 
નબળાઈઓ છ�, જ ેરોકાણકારોને 
િચિંતત કરી રહી છ�?

ચીનનો મખુ્ય શેરબજાર 
સૂચકાંક CSI 300 જનૂ મિહનાની 
ટોચથી લગભગ 20 ટકા નીચે 
આવી ગયો છ�. શેરબજારમાં 
ટોચથી 20 ટકા ક� તથેી વધનુો 
ઘટાડો સામાન્ય રીત ે મદંીના 
બજારનો સંક�ત ગણાય છ�. જોક�, 
તનેો અથર્ એવો નથી ક� ચીનની 
સમ� અથર્વ્યવસ્થા 20 ટકા 
સંકોચાઈ ગઈ છ�. શેરબજારની 
�સ્થિત અન ે દશેના વાસ્તિવક 
આિથર્ક િવકાસ વચે્ચ તફાવત 
હોય છ�.

ચીનના શેરબજારની નબળાઈ 
પાછળ �ણ મખુ્ય કારણો છ�.

1. AI નો ઉત્સાહ ઘ�ો: 
અપકે્ષાઓ મોટી, નફાની 
અિનિ�તતા

છ�લ્લાં ક�ટલાંક વષ�માં AI 
િવ�ભરના રોકાણકારો માટ� 
આકષર્ણનુ ંક�ન્� બની છ�. ચીન 
પણ આ ક્ષ�ેમાં અમ�ેરકાને 
ટ�ર આપવા માગ ેછ�. ચીની 
ટ�ક્નોલોજી ક�પનીઓની �ગિત 
અન ે સરકારી ટ�કાન ે કારણે 
રોકાણકારોએ આ ક�પનીઓના 
શેરમાં મોટી રકમ રોકી હતી. 
પરતં ુ શેરબજારમાં ક�પનીની 
સંભાવના અન ે તનેા શેરની 
વાસ્તિવક �ક�મત વચ્ચ ે મોટો 
તફાવત હોઈ શક� છ�. કોઈ ક�પની 
ભિવષ્યમાં મોટી સફળતા મળેવશે 
એવી આશાએ તનેા શેરના ભાવ 
ખૂબ �ચા પહોંચી જાય, પરતંુ 
તનેી આવક અન ેનફો અપકે્ષા 
મજુબ ન વધ,ે તો રોકાણકારો શેર 
વચેવા લાગ ેછ�. હાલમાં ચીની 
એઆઈ ક�પનીઓના મલૂ્યાંકન 
અન ે તમેના રોકાણ સામે 
મળનારા વળતર અંગ ેસાવચતેી 
વધી છ�. આ �સ્થિતનો અથર્ એવો 
નથી ક� એઆઈનુ ંભિવષ્ય નબળ�� 
છ�. પરતં ુટ�ક્નોલોજીના ક્ષ�ેમાં 
�ગિત થાય એટલે દરકે ક�પનીના 
શેરના ભાવ સતત વધશે, એવી 
ખાતરી નથી. 

2. ચીનના લોકો ખચર્ કરવામાં 
સંકોચ અનભુવ ે છ� ચીનની 
બીજી મોટી સમસ્યા ઘરલંુે 
વપરાશની નબળાઈ છ�. કોઈ 

પણ અથર્વ્યવસ્થામાં ઉત્પાદન 
અન ેિનકાસ જટેલાં જ મહ�વનાં 
સામાન્ય લોકોનો ખચર્ અને 
�ાહકોનો િવ�ાસ પણ છ�. જો 
લોકો ખરીદી ઓછી કર,ે તો 
ક�પનીઓનુ ંવેચાણ વધારવુ ંમશુ્ક�લ 
બન ેછ�. તનેી અસર ક�પનીઓના 
નફા પર પડ� છ� અન ેશેરબજારમાં 
રોકાણકારોનો ઉત્સાહ ઘટ� છ�. 
ચીનનો �ીજા િ�માિસક ગાળાનો 
આિથર્ક િવકાસ અપકે્ષા કરતાં 
સારો રહ્યો હતો. દશે પોતાના 
વાિષર્ક િવકાસલ�યન ે હાંસલ 
કરવાના માગર્ પર હોવાનો પણ 
ઉલ્લેખ કરવામાં આવ્યો હતો. 
તમે છતાં, રોકાણકારોની િચતંા 
દરૂ થઈ નથી. કારણ ક� જીડીપી 
વધ ે એટલે દરકે નાગ�રકની 
આિથર્ક �સ્થિત સુધર ે જ એવું 
નથી. ઉત્પાદન અન ેિનકાસ વધ,ે 
છતાં જો લોકો ખરીદી કરવામાં 
સંકોચ અનભુવ,ે તો અથર્ત�ંમાં 
વ્યાપક તજેી આવવી મશુ્ક�લ બને 
છ�. ચીન માટ� હવ ે �ાહકોનો 
િવ�ાસ વધારવો, ઘરલંુે માંગ 
મજબૂત કરવી અન ેક�પનીઓના 
વચેાણમાં ટકાઉ �િ� લાવવી 
જરૂરી છ�.

3. સરકારી રાહતથી બજારને 
ક�ટલો ટ�કો મળશે? ચીનની 
સરકાર ે ભતૂકાળમાં અથર્ત�ંને 
વગે આપવા અન ે શેરબજારને 

ટ�કો આપવા િવિવધ પગલાં લીધાં 
છ�. સરકાર વધ ુ�ોત્સાહન આપશે 
એવી અપકે્ષાએ પણ રોકાણકારો 
ચીની શેરોમાં રસ લેતા રહ્યા 
છ�. પરતં ુ હવ ે સરકાર તરફથી 
નવા અન ેમોટા રાહત પકે�જની 
સંભાવના અંગ ેઅિનિ�તતા છ�.

ભારત માટ� તક ક� જોખમ?
ચીનના શેરબજારમાં ઘટાડો 

ભારત માટ� તક અન ે જોખમ 
બંન ે ઊભાં કરી શક� છ�. જો 
આતંરરાષ્�ીય રોકાણકારો ચીનમાં 
રોકાણ ઘટાડ�, તો તઓે ભારત 
સિહત અન્ય બજારો તરફ 
વળી શક� છ�. ભારતનુ ં િવશાળ 
ઘરલંુે બજાર, વધતી વપરાશની 
જરૂ�રયાત અન ેઆિથર્ક િવકાસની 
સંભાવનાઓ તને ે આકષર્ક 
બનાવી શક� છ�. પરતં ુચીનમાંથી 
નીકળતી મડૂી આપમળે� ભારતમાં 
આવશે એવુ ં માનવુ ં ખોટ�� છ�. 

રોકાણકારો ક�પનીઓનુ ંમલૂ્યાંકન, 
નીિતગત �સ્થરતા, ચલણનું 
જોખમ અન ેભિવષ્યની કમાણી 
જવેી બાબતોન ેધ્યાનમાં રાખે છ�.

બીજી તરફ, ચીનની આિથર્ક 
નબળાઈ વિૈ�ક વપેાર, 
ઔ�ોિગક કાચા માલની માંગ 
અન ેઉત્પાદન ક્ષ�ેન ેઅસર કરી 
શક� છ�. ચીન િવ�નુ ંમોટ�� ઉત્પાદન 

ક�ન્� હોવાથી તનેી આિથર્ક મદંીની 
અસર અન્ય દશેો સુધી પહોંચી 
શક� છ�. ભારત માટ� પાઠ એ છ� 
ક� રોકાણકારોન ેઆકષર્વા માટ� 
મા� તજેીના આકંડા પરૂતા 
નથી. ઉત્પાદનક્ષમતા, રોજગારી, 
ઘરલંુે માંગ અન ે ક�પનીઓની 
નફાકારકતા મજબૂત હોવી જરૂરી 
છ�. તો શંુ ��ગનની તાકાત ખરખેર 
ઘટી રહી છ�?

ચીનના શેરબજારમાં 20 ટકાનો 
ઘટાડો દશેના આિથર્ક પતનનો 

અંિતમ પરુાવો નથી. ચીન પાસે 
િવશાળ ઔ�ોિગક માળખંુ, 
અ�તન ટ�ક્નોલોજી અન ેવૈિ�ક 
ઉત્પાદન ક્ષ�ેમાં મજબૂત સ્થાન 
છ�. પરતં ુ હાલનો ઘટાડો �ણ 
નબળાઈઓ તરફ ધ્યાન દોર ેછ�: 
એઆઈ ક્ષ�ેમાં �ચી અપકે્ષાઓ, 
ઘરલંુે વપરાશની નબળાઈ અને 
સરકારી �ોત્સાહનોની અસર 
અંગનેી અિનિ�તતા.

ચીન સામનેો પડકાર મા� 
શેરબજારન ે ફરી �ચ ે લઈ 
જવાનો નથી. પડકાર એ છ� ક� 
ટ�ક્નોલોજીની �ગિતન ેવાસ્તિવક 
નફા, રોજગારી અન ે લોકોની 
વધતી ખરીદશ�ક્તમાં ક�વી રીતે 
ફ�રવવી. ��ગનની સાચી આિથર્ક 
તાકાત શેરના ભાવમાં નહીં, પરતંુ 
તનેા નાગ�રકોની ખરીદશ�ક્ત, 
ઉ�ોગોની નફાકારકતા અને 
અથર્ત�ંની આતં�રક મજબૂતીમાં 
રહેલી છ�. જો ચીન આ ક્ષ�ેોમાં 
સુધારો લાવ,ે તો શેરબજારનો 
હાલનો ઘટાડો કામચલાઉ સાિબત 
થઈ શક� છ�.

પરતં ુજો અથર્ત�ં મા� સરકારી 
ટ�કા અન ે ટ�ક્નોલોજી અંગનેી 
�ચી અપકે્ષાઓ પર આધાર 
રાખશે, તો લાંબા ગાળાની તજેી 
ટકાવી રાખવી મશુ્ક�લ બની શક� 
છ�. 
- આ લેખમાં પ્રગટ થયેલાં િવચારો લેખકનાં પોતાના છ�.

પિશ્ચમ એિશયાના અત્યંત 
વણસલેા ભૌગોિલક-રાજક�ય 
વાતાવરણ વચ્ચ ે સમગ્ર િવશ્વની 
નજર ફરી એકવાર જે�સલમે 
અને તેલ અવીવ તરફ મંડાયેલી 
છ�. બને્�િમન નેતન્યાહુ પોતાના 
રાજક�ય અ�સ્તત્વની સૌથી અઘરી 
લડાઈ લડી રહ્યા છ�. ઇઝરાયલની 
આ ચંૂટણી માત્ર એક આતં�રક 
સત્તાપ�રવતર્ન નથી, પર�તુ 
ભારતના સરંક્ષણ, આિથર્ક અને 
મતુ્સદ્દીગીરીના િહતો સાથ ે�ડાયલેી 
િનણાર્યક ઘટના છ�.

ઇઝરાયલની સસંદીય પ્રણાલી 
િવશ્વની સૌથી જ�ટલ લોકશાહી 
વ્યવસ્થાઓમાનંી એક છ�. ૧૨૦ 
બઠેકો ધરાવતી ‘કનેસટે’ માં 
સરકાર રચવા માટ� ૬૧ બઠેકોની 

બહુમતી અિનવાયર્ છ�. સમગ્ર દ�શ 
એક જ મતિવસ્તાર તરીક� મતદાન 
કર� છ� અને ૩.૨૫ ટકા મતોનો 
થ્રશેોલ્ડ પાર કરનાર કોઈપણ પક્ષન ે
પ્રમાણસર પ્રિતિનિધત્વ મળ� છ�. આ 
વ્યવસ્થાના કારણ ે ઇઝરાયલના 
ઇિતહાસમા ં ક્યાર�ય કોઈ એક 
પક્ષન ેસંપૂણર્ બહુમતી મળી નથી; 
પ�રણામ ેસરકાર હ�મશેા ગઠબંધન 
આધા�રત જ રહ� છ�. 

� એ�ક્ઝટ પોલ અન ેશ�આતી 
આકંડાઓને અવગણીને અિંતમ 
ગણતરીમા ં નેતન્યાહુનો બ્લોક 
૬૧ ક� તેથી વધ ુબેઠકો મળેવી લે, 
તો તેઓ ૭મી વખત વડાપ્રધાન 
બનીન ેનવો ઇિતહાસ રચી શક� છ�. 
નતેન્યાહનુુ ંપનુરાગમન ભારત માટ� 
રાજદ્વારી અને સરંક્ષણ દ્ર�ષ્ટએ 

અત્યંત સગુમ અને લાભદાયી 
સાિબત થઈ શક� છ�. નેતન્યાહુના 
ન�ેત્વ હ�ઠળ ભારતન ેઅત્યાધિુનક 
સરંક્ષણ સાધનો કોઈપણ પ્રકારની 
રાજક�ય ક� માનવાિધકાર સંબંિધત 
શરતો િવના મળતા રહ્યા છ�: 

નેતન્યાહુ સરકાર આતંકવાદ 
સામે ‘ઝીરો ટોલરન્સ’ની નીિત 
ધરાવે છ�. સયંકુ્ત રા� ક� અન્ય 
વૈિશ્વક મંચો પર પા�કસ્તાન 
પ્રાયોિજત આતંકવાદ ક� જમ્મુ-
કાશ્મીરના મુદ્દ� ઇઝરાયલ હ�મેશા 
ભારતની પડખ ે અડીખમ ઊભું 
ર�ં છ�. નતેન્યાહુની વાપસીથી આ 
વૈિશ્વક રાજદ્વારી કવચ યથાવત 
રહ�શ.ે નેતન્યાહુ અમે�રકામાં 
ડોનાલ્ડ ટ્રમ્પના વહીવટ સાથે મળીન ે
અબ્રાહમ કરારનુ ં િવસ્તરણ કરવા 
ઉત્સુક છ�, જનેાથી ભારતને ખાડી 
દ�શો અન ેભૂમધ્ય સમદુ્ર વચ્ચ ેસીધો 
વેપાર માગર્ ઉપલબ્ધ થઈ શક� છ�. � 
મતદારો પ�રવતર્નનો પક્ષ લ ેઅને 
નેતન્યાહ ુસત્તા ગમુાવે, તો ભારત 
માટ� તાત્કાિલક કોઈ મોટંુ રાજદ્વારી 
સંકટ નહ� સ�ર્ય, પર�તુ વ્યહુાત્મક 
સ્તર� ક�ટલીક ગભંીર અડચણો 
જ�ર ઊભી થઈ શક� છ�: જેમાં 
આતંરરા�ીય સબંધંોમા ં ટોચના 
નેતાઓ વચ્ચનંુે અગંત રસાયણ 
િનણાર્યક ભિૂમકા ભજવ ેછ�. મોદી-
નતેન્યાહ ુવચ્ચ ેસીધો સંવાદ હોવાથી 

સંકટ સમય ેક� મહત્વના સોદાઓમાં 
અમલદારશાહીની લાલફ�તાશાહી 
નડતી નથી. નવા વડાપ્રધાન (જમે 
ક� ગાદી આઈઝનકોટ ક� યૈર 
લાિપડ) સાથ ેઆ પ્રકારનો િવશ્વાસ 
અને તાલમેલ ફરીથી સ્થાિપત 
કરવામા ંનવી �દલ્હીને ખાસ્સો સમય 
લાગી શક� છ�. નેતન્યાહુ િવનાનંુ 
કોઈપણ િવપક્ષી ગઠબંધન વૈચા�રક 
રીત ેઅત્યંત િવરોધાભાસી પક્ષોનુ ં
બનેલુ ં હશે, જેમા ં ડાબેરીઓ, 
સ�ેન્ટ્રસ્ટ અને કદાચ આરબ 
સાસંદોનો ટ�કો સામેલ હશે. આવી 
નબળી ગઠબધંન સરકાર પોતાના 
અ�સ્તત્વની લડાઈમા ંજ અટવાયલેી 
રહ�શે. પ�રણામે, ભારત સાથેના 
લાબંા ગાળાના સરંક્ષણ કરારો, 
�-ટ-ુ� (સરકારથી સરકાર) 
સોદાઓ અને વ્યૂહાત્મક િનણર્યો 
લવેામાં અિનણાર્યકતા અને િવલબં 
થઈ શક� છ�.

� ઇઝરાયલમાં મધ્યમમાગ� ક� 
ડાબેરી ઝોક ધરાવતી સરકાર બન,ે 
તો તેઓ અમે�રકાના ડેમોક્ર��ટક 
જૂથો ક� યુરોિપયન યુિનયનની 
માનવાિધકાર નીિતઓ પ્રત્યે વધુ 
સંવદેનશીલ બની શક� છ�. આના 
કારણ ેભારત જેવા દ�શો સાથેના 
અત્યતં સંવેદનશીલ સવ�લન્સ અને 
સાયબર ટ�ક્નોલો�ના સોદાઓ 
વધુ કડક િનયમો અન ેઆંત�રક 

સમીક્ષાઓ હ�ઠળ આવી શક� છ�. � 
નવી સરકાર આરબ દ�શો સાથનેા 
સબંંધોને નવસેરથી વ્યાખ્યાિયત 
કરવામા ં અસમથર્ રહ� અથવા 
દ�શમાં વાર�વાર ચંૂટણીઓ યો�ય 
(જમે ક� ૨૦૧૯થી ૨૦૨૨ વચ્ચ ેપાચં 
વખત બની ચકૂ્યુ ંછ�), તો ભારત-
ઇઝરાયલ મુક્ત વપેાર કરાર 
અને આિથર્ક કો�રડોરના કામો 
અભરેાઈએ ચડી શક� છ�.

નેતન્યાહુનો િવજય ભારત 
માટ� સરંક્ષણ કે્ષતે્ર લાભદાયી હોવા 
છતા,ં તે એક અત્યંત �ખમી પાસંુ 
પણ ધરાવ ેછ�. નેતન્યાહ ુપોતાના 
આક્રમક વલણ માટ� �ણીતા છ�. 
� તેઓ અમ�ેરકાના સમથર્ન સાથે 
ઈરાનના પરમાણ ુમથકો (જેમ ક� 
નતાન્ઝ ક� ફોડ�) પર સીધા હમુલા 
કરશ,ે તો સમગ્ર પિશ્ચમ એિશયા 
ભડક� બળી શક� છ�. આ સંઘષર્ની 
સીધી આિથર્ક �ક�મત ભારતે 
ચૂકવવી પડશે: � ઈરાન આ 
મહત્વનો દ�રયાઈ માગર્ બંધ કર�, 
તો ભારતની ક્ર�ડ ઓઈલ સપ્લાય 
ખોરવાઈ શક� છ�. આતંરરા�ીય 
બ�રમા ંક્ર�ડ ઓઈલ પ્રિત બરેલ 
૧૦૦ ડૉલરને પાર જતા ંભારતમાં 
પેટ્રોલ-ડીઝલના ભાવ આસમાને 
પહ�ચશ,ે ચાલ ુ ખાતાની ખાધ 
વધશ ેઅને સ્થાિનક અથર્તતં્ર પર 
મ�ઘવારીનો બોજ વધશ.ે પિશ્ચમ 

એિશયામા ં લગભગ ૯૦ લાખ 
ભારતીય નાગ�રકો વસે છ�, જમેના 
�વન અને રોજગાર પર યુદ્ધની 
કાળી છાયા પડી શક� છ�.

નેતન્યાહુનો િવજય ભારત 
માટ� વ્યૂહાત્મક �સ્થરતા, સનૈ્ય 
હિથયારોનો અિવરત પ્રવાહ અને 
રાજદ્વારી મજબતૂીની ખાતરી 
આપે છ�, જ્યાર� તેમનો પરાજય 
તેલ અવીવમા ં નીિતગત ધીમાશ 
અને અિનિશ્ચતતા લાવી શક� છ�. 
�ક�, છ�લ્લા ત્રણ દાયકામા ંભારત-
ઇઝરાયલ ભાગીદારી એટલી 
પ�રપક્વ અન ેસંસ્થાક�ય બની ચકૂ� 
છ� ક� તે માત્ર વ્યિક્તગત સબંધંો 
પર િનભર્ર નથી. અટલ િબહારી 
વાજપેયીથી લઈને ડૉ. મનમોહન 
િસહં અને નર�ન્દ્ર મોદી સધુી—અને 
સામ ેપક્ષ ેએ�રયલ શેરોન, એહદુ 
ઓલ્મટર્ ક� યૈર લાિપડ સધુી—બંને 
દ�શોના િહતો હ�મેશા સમાન રહ્યા 
છ�. ભારત માટ� સૌથી શે્રષ્ઠ માગર્ એ 
જ રહ�શ ેક� તે તેલ અવીવમાં સત્તા 
પર આવનાર કોઈપણ પક્ષ સાથે 
પોતાના સુરક્ષા અન ેઆિથર્ક િહતો 
અકબધં રાખ,ે સાથે સાથે ઈરાન 
અને ખાડી દ�શો સાથનેા સબંંધોનંુ 
સતુંલન �ળવી રાખીને ઊ�ર્ 
સુરક્ષાન ેકોઈ આંચ ન આવે તે રીતે 
પોતાની મતુ્સદ્દીગીરી આગળ ધપાવે 
તે જ�રી છ�.

િવ�ને પોતાની ઔ�ોિગક અને 
ટ�ક્નોલોજીની તાકાતથી �ભાિવત કરનાર 

ચીનની અથર્વ્યવસ્થામાં એવી કઈ નબળાઈઓ 
છ�, જે રોકાણકારોને િચંિતત કરી રહી છ�?

ભલે એ આભાસી હોય! એવુંય બને 
ક� મંગાવેલી વસ્તુ મળી ગયા પછી એ 

ઉત્તેજના ઓછી થઈ જાય અને ફરી નવી 
વસ્તુ શોધવાની �િ�યા શરૂ થાય

નાણાં ખચ્યાર્ િવના ખરીદીનો આનંદ 
મેળવવાનો ‘અિધક�ત’ ઉપાય

��ગનની આિથર્ક તાકાત ક�મ નબળી પડી રહી છ�?

પહેલું પગલું તમારંુ... બાકીનંુ ઈ�રનંુ

એક ગાડાવાળો પોતાના બળદો હ�કારીને ગામ તરફ જઈ રહ્યો હતો. ધૂિળયા રસ્તામાં વરસાદને કારણે બહુ કાદવક�ચડ હતો અને અચાનક ગાડાનંુ પૈડું એક ઊંડા ખાડામાં ફસાઈ ગયું. બળદોએ �ર કયુ�, પણ ગાડું હલ્યું નહ�.ગાડાવાળાએ બળદોને સોટી પણ ફટકારી અને બળદોએ ઘણું �ર લગાવ્યું છતાં પૈડું બહાર આવ્યું નિહ. ગાડાવાળો ગભરાયો અને તે ગાડા પરથી ઊતરીને નીચે બેસી ગયો. ભગવાનને હાથ �ડી અને આકાશ તરફ �ઈને પ્રાથર્ના કરવા લાગ્યો, ‘હ� ભગવાન, આવો અને મારી મદદ કરો..’તે લાંબો સમય રડ્યો, કરગય�, પણ ક�ઈ થયું નહ�. ઝાડ પાછળ સંતાયેલો ઇસપ આ �ઈ રહ્યો હતો. તે મદદ કરવા ન ગયો પણ �ણે આકાશવાણી થતી હોય તેવા ઘેરા અવાજમાં તે બોલ્યો ..... ‘અર� મૂખર્, ઊભો થા! પહ�લાં પ�ડા પાસે �, ખાડાની માટી ખોદી કાઢ, પ�ડાની આસપાસના પથ્થરો હટાવ. માત્ર બળદ પર આધાર ન રાખ. પોતે પ�ડાને ધક્કો માર અને સાથે બળદોને હાંક. ત્યાર� ભગવાન મદદ� આવશે. જે પોતાના હાથ-પગ હલાવે છ�, તેને જ દ�વો સાથ આપે છ�.’�ણે આકાશમાંથી આકાશવાણી થતી હોય તેવો અવાજ સાંભળી ગાડાવાળો આંસુ લૂછી ઊભો થયો. તેણે પાવડો ઉપાડ્યો, માટી ખોદી, પથ્થરો હટાવ્યા. પછી પોતે પ�ડાને ધક્કો માય� અને બળદોને હાંક્યા અને આશ્ચયર્, ગાડું સહ�જ હલ્યું. પછી એક બી� ધક્ક�, ગાડું ખાડામાંથી બહાર નીકળી ગયું.ગાડાવાળાએ ઉપર �ઈને નમન કયુ�. “આભાર, પ્રભુ.”ત્યાર� ઝાડ પાછળ ઊભેલો ઇસપ બહાર આવ્યો. હસવા લાગ્યો. આકાશમાંથી આવેલી એ સલાહ હક�કતમાં ઇસપે તેને સાચી સમજ આપવા આપી હતી. તે ક�ં અને ઇસપે તેને બધી વાત કરી અને સમ�વ્યું ક�  ગાડું તો ત� �તે જ બહાર કાઢ્યું છ�.ભગવાન એની જ મદદ કર� છ� જે �તે મહ�નત કર� છ�.ઘણી વાર આપણે પણ પ્રાથર્નામાં, ફ�રયાદમાં, સમય ગુમાવીએ છીએ અને ભૂલી જઈએ છીએ ક� પ�ડાની માટી તો આપણે જ ખોદવાની છ�.એટલે ક� કોઇ પણ કામ ઈશ્વર ત્યાર� જ પાર પાડે છ� જયાર� આપણે સાચા પ્રયત્નો કરીએ છીએ. કોઇ પણ પ્રાથર્નાનંુ ફળ ત્યાર� જ મળ� છ� જ્યાર� સતત મહ�નત અને પ્રયત્નનો સાથ ભળ�.પહ�લંુ પગલંુ તમા�ં, બાક�નંુ ઈશ્વરનું.
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ડૉ.જયનારાયણ વ્યાસ
ઇકો-નોિમક્સ

નેતન્યાહુ જીતે ક� હારે, 
ઈઝરાયલમાં ભારતે 

સત્તા પર બેસનાર સાથે 
સંકલન રાખવંુ પડશે


