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ટા લીડરિશપ િવવાદે 
ફ�િમલી િબઝનેસ 

(પ�રવાર સંચાિલત વ્યવસાયો) 
િવરુ� �ોફ�શનલી-રન (વ્યાવસાિયક 
રીતે સંચાિલત) પેઢીઓ અંગે નવી 
ચચાર્ જગાવી છ�. એક ધમાર્દા સંસ્થા 
હોવા છતાં ટાટા �સ્ટ્સ ટાટા સન્સમાં 
૬૬ ટકા િહસ્સો ધરાવે છ�, જે તેને 
કોઈપણ ફ�િમલી િબઝનેસથી અલગ 
પાડ� છ�. આમ છતાં, હાલના આંત�રક 
ઝઘડા અને મહત્વના મુ�ાઓ પર 
બોડ�-સ્તરની અસહમતીએ સંસ્થાના 
માળખા પર ��ાથર્ િચ� મૂકી 

દીધું છ�. ટાટા �ૂપમાં ચાલી રહેલી 
આ ઉથલપાથલને સમજવા માટ� 
અહીં ક�ટલાક િનષ્ણાતોના મંતવ્યો 
આપવામાં આવ્યા છ�.

હાવર્ડ� િબઝનેસ સ્ક�લમાં ફાયનાન્સ 
અને એન્ટરિ�ન્યો�રયલ મેનેજમેન્ટ 
યુિનટ્સના LE િસમન્સ �ોફ�સર લૌરેન 
એચ કોહેને  જણાવ્યું હતું ક�, ટાટા 
લીડરિશપ િવવાદમાં �ોફ�શનલી-રન 
�ૂપ હોવા છતાં ફ�િમલી િબઝનેસ જેવો 
સ્વાદ જોવા મળી રહ્યો છ�. વ્યવસાિયક 
મુ�ાઓ અને િવવાદો એક ભૌગોિલક 
િવસ્તારથી બીજા િવસ્તારમાં ક�વી રીતે 
અલગ પડ� છ� અને તેનો ઉક�લ ક�વી 
રીતે લાવવામાં આવે છ� તે અંગેના 
��નો જવાબ આપતાં કોહેને ચીંધ્યું 
હતું ક�, પિ�મી દેશોમાં વ્યવસાયના 
માિલકો ક�પનીઓ �ારા જનરેટ થતા 
ક�શ ફ્લો  સુધીની પહોંચ પર ધ્યાન 
ક��ન્�ત કરીને િનણર્યો લેવાની �િ�યા 
છોડી દઇ રહ્યા છ�.

฀ઐિતહાિસક રીતે, ધ ફોડ� મોટર 
ક�પની, વોલમાટ�, આલ્ફાબેટ, એપ્પલ, 
માઇ�ોસોફ્ટ, બ્લેકરોક જેવી મુખ્ય 
ક�પનીઓની ગણના �ોફ�શનલી-રન 
િબઝનેસ તરીક� થાય છ�. ટોચના 
ગ્લોબલ ફ�િમલી એન્ટર�ાઇઝ 
એક�ડ�િમક કોહેનના જણાવ્યા 
અનુસાર, માિલકી અને િનયં�ણનું 
િવભાજન સમ� િવ�માં વ્યવસાયો 
માટ� એક િવકલ્પ બની શક� છ�. 
ઇ�ન્ડયન સ્ક�લ ઓફ િબઝનેસ (ISB)
ના એન્ટરિ�ન્યોરિશપના �ોફ�સર 
કિવલ રામચં�ન, જેમણે તાજેતરમાં 
ટાટા સન્સના ને�ત્વ સંકટનો ઉલ્લેખ 

કરતી વખતે વાવાઝોડાની વચ્ચે 
કપ્તાન બદલવા સામે ચેતવણી 
આપી હતી, તેમણે પણ આ મુ�ે આ 
અખબાર સાથે વાત કરી હતી. ફ�િમલી 
િબઝનેસના વ્યાપક �� પર, તેમણે 
ડચ સામાિજક મનોિવજ્ઞાની ગેરાડ� 
હે�ન્�ક (ગીતર્) હોફસ્ટ�ડના વૈિ�ક 
વગ�કરણનો ઉલ્લેખ કય� હતો, જે 
સૂચવે છ� ક� યુરોપ અને અમે�રકામાં 
વ્ય�ક્તગત સંસ્ક�િતની સરખામણીમાં 
ભારત અને અન્ય એિશયાઈ દેશોમાં 
સામૂિહક સંસ્ક�િત  છ�. “અમારા 
સંદભર્માં, ભારતીય પ�રવાર સંચાિલત 

વ્યવસાયોના સભ્યો તેને પોતાનો 
જન્મિસ� અિધકાર અને તેની સંભાળ 
રાખવાની પોતાની જવાબદારી ગણે 
છ�. કોઈપણ કદના મોટાભાગના 
ભારતીય અથવા એિશયન ફ�િમલી 
િબઝનેસમાં, પ�રવારના સભ્યો 
કામગીરીમાં સિ�યપણે સામેલ 
થાય છ� અને ઘણીવાર CEO બને 
છ�,” રામચં�ને જણાવ્યું હતું. યુરોપ 
ક� યુ.એસ.માં એવું નથી ક� જ્યાં 
પ�રવારના વ્યવસાયમાં કામ કરવું એ 
જન્મિસ� અિધકાર ક� જવાબદારી છ�, 
તેમણે ઉમેયુ�. 

“આ મૂળભૂત તફાવત તેમની 
સંડોવણી અથવા દેખરેખના સ્વરૂપ 
પર ખૂબ મોટી અસરો પાડ� છ�.” 
પ�ર��યમાં મૂકવા માટ�, ટાટા �ૂપ 
અથવા ટાટા સન્સ (ક�પનીનું હો�લ્ડ�ગ 
યુિનટ), ‘હુરુન ઇ�ન્ડયા ફ�િમલી 
િબઝનેસ રે�ન્ક�ગ્સ’નો ભાગ નથી. 
હુરુન ઇ�ન્ડયા વ્યવસાયોમાં સંપિત્ત 
િનમાર્ણ અને કોપ�રેટ મૂલ્યને ��ક 
કરતા મ�લ્ટપલ બેંચમાક� ઇન્ડ�ક્સ 
�કાિશત કરે છ�.

વ્યવસાિયક િવવાદના �કસ્સામાં 
બોડ�ની ભૂિમકા િવશે િવગતવાર 
જણાવતાં, ઇ�ન્ડયન ઇ�ન્સ્ટ�ૂટ 
ઓફ મેનેજમેન્ટ (IIM) બેંગલોરના 
�ોફ�સર દાિલયા મિણએ જણાવ્યું 
હતું ક�, સ્વતં� �ડરેક્ટરો તટસ્થ અને 
િનષ્પક્ષ ��ષ્ટકોણ પૂરો પાડી શક� છ� 
તથા અન્ય પેઢીઓ અને ઉ�ોગોમાંથી 
બહોળો અનુભવ અને આંતર��ષ્ટ 
લાવી શક� છ�. 

“જોક�, સ્વતં� �ડરેક્ટરોની 

કાયર્ક્ષમતા બોડ� ક�ટલી સારી રીતે કાયર્ 
કરે છ� તેના પર િનભર્ર કરે છ�.” તેમણે 
દલીલ કરી હતી ક� મા� બહારના 
�ડરેક્ટરો ઉમેરવાથી સમસ્યાનો ઉક�લ 
આવી જતો નથી. સ્વતં� �ડરેક્ટર 
પાસે ફક્ત તેમને ઉપલબ્ધ કરાવવામાં 
આવેલી માિહતી સુધી જ પહોંચ હોય 
છ� અને ફ�રફારો લાગુ કરવાની તેમની 
પાસે મયાર્િદત સત્તા હોય છ�. તેમની 
ભૂિમકા પોતાના િવચારો રજૂ કરવાની 
છ�, પરંતુ જો બોડ� િભન્ન િવચારોને 
નકારવા માટ� રચાયેલું હોય, તો 
સ્વતં� �ડરેક્ટર ખાસ ક�ઈ કરી શકતા 
નથી એમ મિણએ કહ્યું.

કોહેનના જણાવ્યા મુજબ, પ�રવાર 

સંચાિલત ક�પનીઓમાં અવારનવાર 
વ્યવસાયનો વારસો િવરુ� વ્યવસાય 
િવશેની સત્ય માિહતી અંગે િવવાદ 
ઊભો થતો હોય છ�. ક�પની પેઢીઓથી 
માિલકો માટ� શું મહત્વ ધરાવે છ� 
તેનું એક ભાવનાત્મક વજન હોય 
છ�, તેમ તેમણે ટાટા ક�સનો ઉલ્લેખ 
કરતા કહ્યું હતું. માિલક દાયકાઓથી 
જે ચાલ્યું આવે છ� તેને જાળવી રાખવા 
માંગતા હોય છ�, પરંતુ સંપિત્તના 
િવકાસ અને વ્યવસાયના િવસ્તરણ 
માટ� ફ�રફાર જરૂરી હોઈ શક� છ�, 
તેમણે કહ્યું. “વળી, એક વ્યાવસાિયક 
મેનેજર િનણર્ય લેતી વખતે ૫ થી ૧૦ 
વષર્નો ��ષ્ટકોણ ધરાવતો હોય છ�, 
પરંતુ પ�રવાર ૧૦૦ વષર્ની ��ષ્ટની 
જરૂ�રયાત અનુભવી શક� છ�,” કોહેને 
સમજાવ્યું ક� આનાથી સંઘષર્ ઊભો થઈ 
શક� છ�.

ક�પનીના િલ�સ્ટ�ગ પર, તેમણે કહ્યું 
ક� જો મોટા �ોજેક્ટ્સ માટ� ક�પની 
માટ� મૂડી એક� કરવી મહત્વપૂણર્ 
હોય, તો ટાટા સન્સ િલ�સ્ટ�ગ માટ� 
જાય તે યોગ્ય રહેશે. જો ક�, િલ�સ્ટ�ગ 
સાથે ક�પનીની ચપળતા ઘટી શક� છ�, 
તેમ તેમણે જણાવ્યું હતું. રામચં�નના 
જણાવ્યા અનુસાર, વતર્માન સંઘષર્ એ 
ટાટા સન્સમાં સૌથી મોટા શેરધારક 
તરીક� ટાટા �સ્ટ્સ �ારા “�ૂપની 
ક�પનીઓની રણનીિત અને ભિવષ્ય 
ન�ી કરવા માટ� સત્તા વાપરવાના 
�યાસો”નું એક પ�રણામ જણાય છ�. 
રામચં�ને ઉમેયુ� ક�, ટાટા �સ્ટ્સના 
ચેરમેન અને ટાટા સન્સના બોડ� પર 
નોિમની �ડરેક્ટર નોએલ ટાટા જ 
એકમા� વ્ય�ક્ત હતા જેમણે એન 
ચં�શેખરનની �ીજી મુદત માટ� 
પુનઃિનમણૂકનો િવરોધ કય� હતો.

ટા

ટાટા જૂથનો િવવાદ: ફ�િમલી િબઝનેસ િવ. 
�ોફ�શનલી-રન િબઝનેસ અંગેની ચચાર્ઓ ફરી શરૂ

એક વ્યાવસાિયક મેનેજર િનણર્ય લેતી વખતે 
૫ થી ૧૦ વષર્નો ��ષ્ટકોણ ધરાવતો હોય છ�, 
પરંતુ પ�રવાર ૧૦૦ વષર્ની ��ષ્ટની જરૂ�રયાત 

અનુભવી શક� છ�

ગુરુવારે જીનિપંગ-�મ્પની બેઠક પર િવ�ની 
નજર- ચોમાસુ સિ�ય થતા ખ�રફ પાકોને રાહત

ફોચ્યુર્ન મેગેિઝને 1999ના તેના “િબઝનેસમેન ઓફ ધ સેન્ચુરી” 
અંકમાં 20મી સદીને આકાર આપનારા સાત “અનસંગ હીરોઝ”માં 
તેમનો સમાવેશ કય� હતો. તે જ વષ�, ટાઇમ મેગેિઝને તેમને સદીના 

ટોચના દસ વૈજ્ઞાિનકોમાં સ્થાન આપ્યું હતું. 2009માં, તેમને 
ભૌિતકશાસ્�ના નોબેલ પુરસ્કાર માટ� દાવેદાર માનવામાં આવ્યા હતા, 
જે આખરે ચાલ્સર્ કાઓને મળ્યો હતો. બાદમાં ભારતે તેમને 2004માં 

�વાસી ભારતીય સન્માન અને 2021માં મરણોત્તર દેશના બીજા 
સવ�ચ્ચ નાગ�રક સન્માન પ� િવભૂષણથી નવાજ્યા હતા 

ધવારે ફ�ડ� વ્યાજદરમાં �ણ 
વષર્ના િવરામ પછી 25 

બેસીસ પોઇન્ટ વધારીને નવો રેટ 
3.75-4 ટકા કય� છ�. ફ�ડ ચેરમેને 
ફ�ડ ફુગાવાને બે ટકા સુધી કટીબધ્ધ 
છ� એમ કહને હોકીશ કોમેન્ટ કરી 
હતી. ક્ષણભર માટ� સોનાચાંદી અને 
શેરબજારમાં તીવર્ કરેકશન જોવાયું 
હતું પણ પછી બજારોમાં જોરદાર 
બાઉન્સ આવ્યો હતો. ખાસ કરીને 
સોનામાં બુધવારે એક કલાકના 
ગાળામાં બે તરફી 100-125 ડોલર 
જેવી અફડાતફડી જોવાઇ હતી. રા�ે 
11.35 સમયે સોનું 4270 ડોલર હતું. 
અને ફ�ડના રેટ હાઇક તેમજ હોકીશ 
કોમેન્ટના �ત્યાઘાતમાં તૂટીને 12.46 
વાગે 4228 ડોલર થઇ ગયું હતું. 
થોડા જ સમયમાં સોનું બાઉન્સબેક 
થઇ 4331 ડોલર થયું હતું આમ એક 
કલાકમાં 100 ડોલરની વધઘટ થઇ 
હતી. શુ�વારે તો સોનું 4399 ડોલર 
થઇ ગયુ હતું. વીકલી બોટમથી 179 

ડોલર વધ્યા હતા. એમસીએકસ સોનું 
153300થી ઉછળી 154400 થયું હતું. 
લંડન ચાંદીમાં પણ બેતરફી મોટી 
વધઘટ હતી. ચાંદી ઘટીને 62.26 
થઇ 66.27 ડોલર હતી. એમસીએસ 
સપ્ટ� ચાંદી ઘટીને 232000 થઇ છ�લ્લે 
243000 હતી. અમે�રકામાં બોન્ડ 
િયલ્ડ પણ ઘ�ા ભાવથી ઉછળી ફરી 
5 ટકા થઇ ગયા હતા. ફ�ડ ચેરમેન 

વાશ� ફુગાવો ડામવા ફ�ડ મકમ છ� અને 
ફ�ડ પાસે �ચંડ તાકાત છ� એમ કહ્યું 
હતું પણ બજારે હોકીશ કોમેન્ટ તરત 
�ડસ્કાઉન્ટ કરી નાખી. ફ�ડ પાંચ પાચ 
વરસથી બે ટકા ફુગાવાના લક્ષાંકને 
મીસ કરે છ� તો બજાર કયાથી ફ�ડ પર 
ભરોસો મુક�?  ��ડના ભાવ ઓવરબોટ 

હોઇ કરેકશન આવ્યું છ�. ��ડ 108 
ડોલરથી ઘટીને 102 ડોલર થયું છ�. 
ડાઉ જોન્ય ઘટયા ભાવથી સુધય� 
છ�. ટ�ક શેરોમાં બાઉન્સ બેક આવતા 
નાસદાક પણ વધ્યો છ�. ભારતીય 
શેરબજારોમાં િનફટીમાં પણ ઘટયા 
ભાવથી થોડો સુધારો હતો. નેકસ 50 
તેમજ િનફટી હાઇબીટા ઇન્ડ�કસની 
રીકવરી વધારે ધ્યાન ખેંચે એવી હતી. 

મેટલ, ઇન્�ા સેકટરમાં ફરી બારગેન 
બા�ગ દેખાય છ�. 

એનજ� બજારોની વાત કરીએ 
તો ��ડમાં નફારૂપી વેચવાલી છ�. 
નાયમેકસ ��ડ 109 ડોલરથી ઘટી 
102, એમસીએકસ 10250થી ઘટી 
9660 બંધ હતા. વીકએન્ડમાં હૌથી 

બળવાખોરોએ યેમેનું મોથા બંદર 
કબજો કયાર્ પછી બાબ અલ મેન્ડ�બ 
જળમાગર્ નજીક નાના નાના ટાપુઓ 
કબજે કયાર્ છ�. વીકએન્ડમાં હુથીઓએ 
સાઉદી અરેબીયા પર િમસાઇલ 
હુમલા કયાર્ છ�. સાઉદી- હુથીનો 
તનાવ વધતા ��ડ ફરી 110-115 
ડોલર તરફ જવાની શકયતા છ�. જો 

ક� ��ડતેલની તુલનામાં �ડઝલના ભાવ 
��ડથી બમણા થઇ ગયા છ�. હાલ �ેન્ટ 
��ડ 102 ડોલર છ� એની સામે યુરોપ 
�ડઝલ એક ટનના 1450 ડોલર, એક 
બેરલના 200 ડોલર છ�. સામાન્ય રતે 
��ડની તુલનાએ �ડઝલ25-30 ટકા જ 
મોંઘુ હોય છ�. �ડઝલમાં વલર્વાઇડ 
શોટ�જથી ખેતી, પ�રવહન, ખાતર, 

માઇનીંગ એમ ઘણા ખરા સેકટરોના 
ઇકોનોિમકસ જ બદલાઇ ગયા હોઇ 
ફુગાવામાં �ડી અને ટકાઉ અસર 
આવવાની ભીતી છ�. મોટી મોટી 
બેન્કો પણ હવે ઇરાન વોર કયારે 
અટક� એમ મામલે ��ડના ટારગેટ ક� 
સંભાવનાઓની આગાહી આપવાનું 
બંધ કરી દીધુ છ�. 

બેઝ મેટલ્સની વાત કરીએ તો રેટ 

હાઇક �ડસ્કાઉન્ટ થઇ જતા તેમજ 
ટ��રફનો હાઉ ઘટતા કોપર, િઝંક અને 
એલ્યુ સહીતની મેટલમાં જોરદાર 
બાઉન્સ જોવાયો હતો. કોપર 1350થી 
ઉછળી 1408, િઝંક 408થી ઉછળી 
433, એલ્યુ 346.25થી ઉછળી 353 
આસપાસ બંધ થયા હતા. ઔ�ોિગક 
કોમો�ડટીઝ, પે�ોક�િમકલ્સ વગેરેમાં 
લાંબા ગળાની બુલ માક�ટ છ�. િનકલ, 
ટીન જેવી ટ�ગસ્ટન, રીનીયમ, 
રુથેનીયમ જેવી િ��ટકલ મેટલ્સમાં 

એઆઇ, �ડફ�ન્સ વગેરે ન્યુ એજ 
ઇકોનોમીમાં વધતો ઉપયોગ, સપ્લાય 
િસકયોરીટીને અનુલક્ષી સરકારોનું 
િનયમન વગેરે તેજી કરતા છ�. રેડ સી- 
બ્લેક સી, હોરમુઝમાં લશ્કરી તનાવ, 
પનાવ ક�નાલ યુરોપની નદીઓના 
જળમાગ�માં નીચા વોટરલેવલ જેવા 
અવરોધોથી ગ્લોબલ સપ્લાય ચેઇનમાં 
મોટો િવક્ષેપ સજાર્યો છ�.  

ઘરઆંગણે રુિપયો સ્ટ�બલ છ�. મોડો 
મોડો પણ વરસાદ આવતા ખાધ ઘટી 
છ�. જળાશયોમાં નવા નીર આવ્યા 
છ�. જો ક� પાછોતરા વરસાદથી ખ�રફ 
પાકોને ને ખાસ ફાયદો થાય એમ 
નથી. પાછોતરે મગફલીને ફાયદો છ�. 

તુવેર તેમજ સોયાબીનમાં કયાક 
થોડો ફાયદો થા. ઇસ્ટ એમપી, 
િબહાર વગેરે િવસ્તારોમાં વધુ પડતા 
વરસાદથી સોયાબીન, મકાઇને 
નુકસાનના સમાચારો મળ� છ�. 
તાજેતરનો વરસાદ રવી વાવેતરો 
માટ� સારા સમાચાર છ�. ચણા-રાયડો-

ઘઉ- જીરુ-ધાણા જેવા રવી પાકો માટ� 
વરસાદ ખૂબ ફાયદાકારક છ�. એરંડા-
કપાસ માટ� વરસાદ ઘણો ફાયદાકારક 
ગણાય. 

હાલમાં કોમો�ડટી બજારોમાં 
ગવાર-હળદર હોટફ�વરીટ છ�. ગવાર-
ગવારગમ-કોરમામાં વન વે તેજી છ�. 
એક વરસમાં ગવાર 5000થી વધીને 
6900 થઇ ગયો છ�. સોયાબીનમાં 
કરેકશન છ�. રાયડામાં પણ તેજી હાલ 
થાક ખાય છ�. 

 અમે�રકામાં મીડટમર્ ચૂંટણી નજીક 
આવતી જાય એમ પોિલ�ટકલ �રસ્ક 
િ�િમયમ વધશે. બજારની નજર 
ચીની �મુખ શી અને અમે�રકી �મુખ 
�મ્પ વચ્ચે ગુરુવારે બેઠક પર છ�. 
આ બેઠકમાં બેઉ નેતાઓ એઆઇ, 
એકસપોટ� ક��ોલ, ટ��રફ, �ાદેિશક 
�સ્થરતા, તાઇવાન, િ��ટકલ િમનરલ્સ 
વગેરે મુ�ે ચચાર્ઓ કરશે. મીટીંગમાં 
ક�ન્�વત� મુ�ો ઇરાન- હોરમુઝ અને 
એનજ� િસકયોરીટી છ�.

બુ
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ફ�ડના રેટહાઇકને પચાવી સોનાચાંદી- મેટલ્સ- શેરોમાં �રબાઉન્ડ

ત્યાર,ે િવ�ની સૌથી મોટી 
ટ�ક્નોલોજી ક�પનીઓ AI 

તજેીન ે પહોંચી વળવા માટ� પરૂતા ฀฀฀฀฀฀ 
ગ્લાસ ફાઇબર(ઓ�પ્ટકલ ફાઇબર) 
મળેવી શકતી નથી. તનેા ભાવ વધતાં 
જઈ રહ્યા છ�, ફ�ક્ટરીઓ 2027 સુધી 
સંપણૂર્પણ ેબુક થઈ ગઈ છ�, અન ેએકલી 
મટેા  ક�પનીએ જ સપ્લાય સુરિક્ષત કરવા 
માટ� $6 િબિલયન  સુધીનુ ં રોકાણ 
કયુ� છ�. આ ઓ�પ્ટકલ ફાઇબર પાછળ 
િસત્તરેથી વધ ુવષ� પહેલાં એક ભારતીય 
ભૌિતકશાસ્�ીએ કરલેી શોધ છ�, જમેણે 
પોતાના જ �ોફ�સરન ે ખોટા સાિબત 
કયાર્ હતા. િવ�ન ે વળાંકવાળા માગર્ 
પર �કાશન ેગાઇડ કરતા િશખવનાર 
આ વ્ય�ક્તનો �કાશ સાથનેો પહેલો 
પ�રચય એક રમકડા �ારા થયો હતો, 
જ ે એક રસ�દ સંયોગ છ�. 1930ના 
દાયકામાં ભારતમાં પોતાના બાળપણ 
દરિમયાન, ન�રન્દર િસંહ કાપાની નામના 
એક બાળકન ે ‘કોડાક �ાઉની’ ક�મરેા 
આપવામાં આવ્યો હતો, જ ે સામાન્ય 
રજાઓના ફોટો�ાફ્સ માટ� બનલંુે એક 
બોક્સ જવેુ ંનાનુ ંસાધન હતુ.ં કાપાની માટ� 
આ એક ધનૂ બની ગઈ. તનેાથી ખેંચાતા 
ફોટા માટ� નહીં, પરતં ુ તનેી પાછળ 
છ�પાયલેા �� માટ�. લેન્સમાંથી �કાશ 
ક�વી રીત ેપસાર થાય છ�, િદશા બદલવા 
માટ� ત ેક�વી રીત ેવળ� છ�, અન ેઈમજે ક�વી 
રીત ેબન ેછ�? તમેના પ�ુી �કરણ ‘કીકી’ 
કાપાનીએ પોતાના િપતાના જીવન અને 
વારસા િવશે હાલ એક િબઝનસે અખબાર 
સાથેની વાતચીતમાં જણાવ્યુ ંહતુ ંક�, “તે 
િજજ્ઞાસા આખર ેતમેન ે1950ના દાયકાની 
શરૂઆતમાં ઇમ્પી�રયલ કૉલેજ લંડન તરફ 
લઈ ગઈ. તમેના �ોફ�સરના અિવ�ાસ 
છતાં, તમેણ ે સાિબત કરી બતાવ્યુ ં ક� 
વળાંકો હોવા છતાં પણ પાતળા કાચના 
ફાઇબરમાંથી �કાશનુ ંવહન થઈ શક� છ�. 
તમેણ ે‘ફાઇબર ઓ�પ્ટક્સ’ શબ્દ આપ્યો 
અન ે આધિુનક ટ�િલકોમ્યિુનક�શન્સ, 
મ�ેડકલ એન્ડોસ્કોપ તથા ઇન્ટરનટેનો 
પાયો નાખ્યો.” કીકીએ યાદ કયુ� ક� તમેના 

િપતાન ેઆ વાતાર્ કહેવી ખૂબ ગમતી 
હતી કારણ ક� બાળપણની એક સાદી 
િજજ્ઞાસાએ આખર ે “આખી દિુનયાનું 
નટેવક� જ બદલી નાખ્યુ.ં”

કાપાનીનો જન્મ 31 ઓક્ટોબર, 
1926ના રોજ પજંાબના મોગામાં થયો 
હતો. તમેણ ે આ�ા યિુનવિસર્ટીમાંથી 
1948માં �જે્યએુટ થતાં પહેલાં 

દહેરાદનૂમાં અભ્યાસ કય� હતો. ત્યારબાદ 
તમેની શૈક્ષિણક સફર તમેન ેઇમ્પી�રયલ 
કૉલેજ લંડન લઈ ગઈ, જ્યાં તમેણ ે�ોફ�સર 
હેરોલ્ડ હોપ�કન્સ સાથ ેકામ કયુ�. 1953માં, 
તઓે ઓ�પ્ટકલ ફાઇબરના બંડલમાંથી 
ઉચ્ચ ગણુવત્તાવાળી ઈમજે સફળતાપવૂર્ક 
�ાન્સિમટ કરનાર �થમ વ્ય�ક્ત બન્યા. 
પરતં ુકાપાની મા� વજૈ્ઞાિનક શોધો કરવા 
કરતાં વધ ુકરવા માંગતા હતા. કીકીએ 
કહંુ્ય, “તઓે એક અથર્પણૂર્ વારસો છોડવા 

માંગતા હતા, અન ેતઓે હંમશેા જાણતા 
હતા ક� તઓે એક ઉ�ોગસાહિસક બનવા 
માંગ ે છ�. િશક્ષણ તમેના માટ� ખૂબ 
મહત્વનુ ંહતુ,ં પરતં ુતમેન ેજ્ઞાન મા� 
�યોગશાળા સુધી મયાર્િદત રહે તમેાં 
રસ નહોતો. તઓે એવુ ંક�ઈક બનાવવા 
માંગતા હતા જ ેદિુનયાન ેબદલી શક�.” 
ત ેમહત્વાકાંક્ષા આખર ેતમેન ેક�િલફોિનર્યા 

લઈ ગઈ. સેન �ા�ન્સસ્કો પહોંચ્યા પછી, 
કાપાનીએ તમેના ક�રયરમાં એક મોટો 
ક�દકો માય�. કીકીએ યાદ કરતાં કહંુ્ય, 
“જ્યાર ે તઓે સેન �ા�ન્સસ્કો આવ્યા, 
ત્યાર ેતમેણ ેબેંક ઓફ અમ�ેરકાના વાઇસ 
�િેસડ�ન્ટન ેફોન કય� અન ેકહંુ્ય ક� તઓે 
એક ક�પની શરૂ કરવા માંગ ેછ�. ત ેિનણર્ય 
ઓ�પ્ટક્સ ટ�ક્નોલોજી ઇન્કોપ�રટે�ડ તરફ 
લઈ ગયો અન ેઆખર ેઅમારા પ�રવારને 
િસિલકોન વલેી લાવ્યો.” 1960માં 

સ્થપાયલેી ઓ�પ્ટક્સ ટ�ક્નોલોજી ઇન્ક. 
1967માં શેરબજારમાં આવી. ઘણા 
અહેવાલો મજુબ, કાપાની િસિલકોન 
વલેીમાં પોતાની ક�પની પ�બ્લક કરનાર 
�થમ શીખ ભારતીય ઉ�ોગસાહિસક 
બન્યા. કીકી માન ેછ� ક� તમેના િપતાએ 
ક�િલફોિનર્યા િવશેની ખાસ વાત ખૂબ 
વહેલી ઓળખી લીધી હતી. તમેણ ેકહંુ્ય, 
“તમેણ ેજોયુ ંક� ક�િલફોિનર્યામાં િવ�ના 
ઘણા ભાગોના લોકો હતા અન ે એક 
એવી સંસ્ક�િત હતી જ ેઉ�ોગસાહિસકો 
અન ેનવી ટ�ક્નોલોજીનુ ં સ્વાગત કરતી 
હતી.” વષ� દરિમયાન, કાપાનીએ 
1973માં કાપ�ોન ઇન્ક. અન ે બાદમાં 
K2 ઓપ્�ોિનક્સ સિહત અન્ય ક�ટલીક 
ક�પનીઓની સ્થાપના કરી. તમેણ ે120થી 
વધ ુપટેન્ટ મળેવી અન ેફાઇબર ઓ�પ્ટક્સ 
પર �થમ પા�પસુ્તક લખ્યુ.ં

ફોચ્યુર્ન મગેિેઝન ે 1999ના તનેા 
“િબઝનસેમને ઓફ ધ સેન્ચરુી” અંકમાં 

20મી સદીન ેઆકાર આપનારા સાત 
“અનસંગ હીરોઝ”માં તમેનો સમાવેશ 
કય� હતો. ત ેજ વષ�, ટાઇમ મગેિેઝને 
તમેન ેસદીના ટોચના દસ વૈજ્ઞાિનકોમાં 
સ્થાન આપ્યુ ં હતુ.ં 2009માં, તમેન ે
ભૌિતકશાસ્�ના નોબેલ પરુસ્કાર માટ� 
દાવદેાર માનવામાં આવ્યા હતા, જ ે
આખર ેચાલ્સર્ કાઓન ેમળ્યો હતો. બાદમાં 
ભારત ેતમેન ે2004માં �વાસી ભારતીય 
સન્માન અન ે2021માં મરણોત્તર દશેના 

બીજા સવ�ચ્ચ નાગ�રક સન્માન પ� 
િવભષૂણથી નવાજ્યા હતા.

માનવ વાળ કરતાં પણ પાતળો એક 
િસંગલ ઓ�પ્ટકલ ફાઇબર દર સેકન્ડ� 
િવશાળ �માણમાં માિહતી લઈ જઈ શક� 
છ�. ત ે‘ટોટલ ઇન્ટરનલ �રફ્લેક્શન’ (પણૂર્ 
આતં�રક પરાવતર્ન) તરીક� ઓળખાતા 
િસ�ાંત �ારા કામ કર ેછ�, જ્યાં �કાશ 
કાચના ફાઇબરની અંદરની દીવાલો પર 
અથડાઈન ેઆગળ વધ ેછ� અન ેફાઇબર 
વળ�લો હોય તો પણ તનેા મકુામ સુધી 
પહોંચ ેછ�. 

િદલ્હીમાં રહેતી કોઈ વ્ય�ક્ત મોકલેલો 
�� હજારો �કલોમીટર દરૂ ડ�ટા 
સેન્ટરમાં �ોસેસ થાય છ� અન ેલગભગ 
તરત જ જવાબ મળ� છ�, ત ેટ�ક્નોલોજી 
કાપાનીના સંશોધનન ે કારણ ેજ શક્ય 
બની છ�. ફાઇબરની આ માંગ AIના 
ઝડપી િવકાસન ે કારણ ે વધી રહી છ�. 
પરપંરાગત ડ�ટા સેન્ટસર્થી િવપરીત, AI 
સુિવધાઓન ેહજારો �ોસેસસર્ન ેએકબીજા 
સાથ ેજોડવાની જરૂર પડ� છ� જથેી તઓે 
એક શ�ક્તશાળી િસસ્ટમ તરીક� સાથ ે
કામ કરી શક�. તનેા માટ� ખૂબ જ વધારે 

�માણમાં ફાઇબર-ઓ�પ્ટક ક�બલની જરૂર 
પડ� છ� - ક�ટલાક અંદાજો સૂચવ ેછ� ક� તે 
સ્ટાન્ડડ� ક્લાઉડ ડ�ટા સેન્ટર કરતાં 16 થી 
36 ગણા વધ ુહોઈ શક� છ�. ડૉ. કપાનીની 
બધી જ ક�પનીઓ તમેના મળૂ નામો હેઠળ 
ટકી શકી નથી, પરતં ુતમેણ ે સ્થાપલેા 
વ્યવસાયોના ભાગો આજ ે પણ એક 
અ�ણી વિૈ�ક ક�પનીમાં શોધી શકાય 
છ�. ઓ�પ્ટક્સ ટ�કનોલોજી આઇએનસી 
આખર ેઅન્ય સાહસોમાં ભળી ગઈ હતી. 
કપ�ોન ઇન્ક.ન ેએએમપી ઇનકોપ�રટે�ડ 
�ારા હસ્તગત કરવામાં આવી હતી, જ ેતે 
સમય ેઅમ�ેરકામાં ઇલેક્�ોિનક્સ કનકે્ટર 
બનાવતી સૌથી મોટી ક�પનીઓમાંથી એક 
હતી. 

બીરેન વકીલ
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ઓકટોબરની બેઠકમાં વ્યાજદર વધશે ક� 
નહીં તે અંગે અવઢવ, પણ �ડસેમ્બરમાં 
િનિ�ત મનાય છ�ઃ િનષ્ણાતોનો મત

જેતરમાં અમે�રકાની ફ�ડરલ 
�રઝવર્ �ારા 25 બેસીસ 

પોઇન્ટનો વધારો કય� છ�, જેની પાછળ 
ભારતીય �રઝવર્ બેન્ક પણ વ્યાજદરમાં 
વધારો કરશે તેવું અનુમાન કરવામાં 
આવી રહ્યું છ�. જો ક�, તાત્કાિલક અસર 
રહેશે નહીં પણ �ડસેમ્બર સુધીમાં વધારો 
થઇ શક� છ�. આમ, અમ�રકા બાદ 
ભારતનો વારો છ�, એવું િનષ્ણાતોનું 
સ્પષ્ટ માનવું છ�.

લગભગ �ણ વષર્ના ગાળા પછી, 
યુએસ સેન્�લ બેંક ફ�ડરલ �રઝવ� વ્યાજ 
દરમાં 25 બેિસસ પોઇન્ટનો વધારો 
કય� છ�, વ્યાજ દરને 3.75થી વધારીને 
4 ટકા કરી દીધો છ�. ફ�ડરલ �રઝવર્ના 
આ વલણ બાદ દુિનયાભરના બજારોમાં 
ધમાલ તી� બની છ�. 

સૌથી મજબૂત અસર ઉભરતી 
અથર્વ્યવસ્થાઓમાં, ખાસ કરીને 
ભારતમાં જોવા મળશે. અમે�રકાના 
ફ�ડરલ �રઝવર્ બાદ જાપાનની સેન્�લ 
બેન્ક બેન્ક ઓફ જાપાને પણ 25 બેસીસ 
પોઇન્ટનો વધારો કય� છ�. જેના લીધે 
જાપાનનો વ્યાજદર પણ �ચાઇએ 
પહોંચી ગયો છ�. �ચા ફુગાવાના લીધે 
જાપાને પણ વ્યાજદર વધારો કય� છ�. 
આમ, યુરોિપયન યુિનયન, અમે�રકા 
અને જાપાન સિહત અનેક દેશોએ 
વૈિ�ક અિનિ�તતાના પગલે ��ડ 
ઓઇલના �ચા ભાવથી ફુગાવો વધતો 

હોવાથી વ્યાજદર વધારો કરવાની ફરજ 
પડી છ�.  

અમે�રકન વ્યાજ દરમાં વધારાને 
કારણે ડોલર ઇન્ડ�ક્સ એક મિહનાની 
�ચી સપાટીએ પહોંચી ગયો છ�. આ 
દબાણ હેઠળ રૂિપયો નબળો પ�ો છ� 
અને �િત ડોલર 95ના સ્તરને પાર કરી 
ગયો છ�. રૂિપયાની આ નબળાઇથી 
આયાતી ફુગાવો વધવાની ધમકી છ�.

અમે�રકામાં વ્યાજદરમાં વધારો 
થવાથી વૈિ�ક રોકાણકારો અમે�રકાની 
સલામત સંપિત્ત તરફ વળી રહ્યા છ�. આ 
જ કારણ છ� ક� ભારતીય શેરબજારમાંથી 
િવદેશી પોટ�ફોિલયો રોકાણકારોનું 
વેચાણ વધુ તી� બનાવી શકાય છ�. 
આ વષ� અત્યાર સુધીમાં એફપીઆઇએ 
ભારતીય બજારમાંથી 2.41 લાખ કરોડ 
રૂિપયાથી વધુની રકમ ઉપાડી લીધી 
છ�. આ િનણર્યથી સોનાના ચમક પર 
ટ��કા ગાળાનું દબાણ પણ આવવાની 
ધારણા છ�.

બેંકો માટ� ભંડોળ એક� કરવું મોંઘું 

થશે, જેના કારણે તેઓ હોમ લોન, કાર 
લોન અને પસર્નલ લોનના વ્યાજ દરમાં 
વધારો કરશે. જેમની લોન ફ્લો�ટ�ગ રેટ 
પર છ�, તેમના માટ� માિસક ઇએમઆઇ 

વધશે, જે સામાન્ય લોકોની િનકાલજોગ 
આવકમાં ઘટાડો કરશે. જ્યારે આ લોન 
લેનારાઓ માટ� ખરાબ સમાચાર હશે, 
વ�રષ્ઠ નાગ�રકો અને બચત કરનારા 
રોકાણકારો બેંક એફડી પર વધુ સારૂ� 
વ્યાજ મેળવવાનું શરૂ કરશે.

જ્યારે યુએસ ફ�ડરલ �રઝવર્ તેના 
નીિતગત દરોમાં ફ�રફાર કરે છ�, ત્યારે 
આરબીઆઇ વ્યાજ દરના તફાવતો, 
મૂડી �વાહ અને ચલણ બજારોની 
અસર પર નજીકથી નજર રાખે છ�. જો 
ક�, આરબીઆઇના નીિતગત િનણર્યો 
પણ સ્થાિનક ફુગાવો, �િ� અને અન્ય 
આિથર્ક પ�ર�સ્થિતઓ �ારા ન�ી 

કરવામાં આવે છ�. ઘરેલુ ફુગાવાના 
દબાણને કારણે આરબીઆઇએ મૂડી 
�વાહ અને ચલણની �સ્થરતા અંગેના 

વધારાના પ�રબળો પર િવચાર કરવો 
પડી શક� છ�.

અ�ે ઉલ્લેખનીય છ� ક�, આબીઆઇ 
દર બે મિહને નાણાકીય નીિત 

સિમિતની બેઠક મળ� છ�. હવે આગામી 
બેઠક ઓકટોબરમાં મળનારી છ�, જેમાં 
વ્યાજદર વધારશે ક� નહીં તે બેઠકમાં 
માલુમ પડશે. આરબીઆઇ ગવર્નર 
સંજય મલ્હો�ાએ કહ્યું ક�, આ મુશ્ક�લ 
પ�ર�સ્થિતઓ છતાં, ભારત િવ�નું 
સૌથી ઝડપથી િવકસતું અથર્તં� રહ્યું છ�. 
જોક�, પિ�મ એિશયામાં ચાલી રહેલ 
સંઘષર્ મુખ્ય વેપાર માગ�ને િવક્ષેિપત 
કરીને વૈિ�ક અથર્તં� માટ� પડકાર ઉભો 
કરવાનું ચાલુ રાખે છ�. એવું માનવામાં 
આવી રહ્યું છ� ક�, છ�ટક ફુગાવો �ચો 
રહેશે, પણ �ીજા કવાટ�ર પર ટોચ પર 
પહોંચ્યા બાદ ઘટવાનું શરૂ થશે.

િનષ્ણાતોનું માનવું છ� ક� દેશમાં 
ફુગાવાના દબાણને ધ્યાનમાં રાખીને 
ઓક્ટોબરમાં યોજાનારી સમીક્ષા 
બેઠકમાં આરબીઆઇ તેમાં 0.25 ટકાનો 
વધારો કરી શક� છ�. એચડીએફસી બેંકનું 

માનવું છ� ક� ફુગાવાના દબાણ ક�ટલા 
વ્યાપક અને ટકાઉ છ� તે અંગે સંપૂણર્ 
સ્પષ્ટતા મેળવવા માટ� આરબીઆઇ 
�ડસેમ્બર સુધી રાહ જોઇ શક� છ�.

અમે�રકામાં વ્યાજદરમાં વધારો થયો, હવે ભારતનો વારો
તા
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