
૧૬૪ વષર્દોઢ સદી પાર, નવી સદીઓ માટ� તૈયાર

રિવવાર ૧૩ સપ્ટ�મ્બર, ૨૦૨૬

ગુજરાતિમ�ને સ્થાપના 
િદવસની શુભેચ્છા

તા.૧૩ સપ્ટ�મ્બર, ૨૦૨૬ના 
રોજ ગુજરાતિમ�  તેની 
સ્થાપનાના ૧૬૩ વષર્ પૂરા કરી 
૧૬૪માં વષર્માં �વેશ કરશે. 
કોઈપણ દૈિનક વતર્માનપ� 
તેની સ્થાપનાના ૧૬૦ વષર્ 
કરતા વધારે વષર્ પસાર કરે તે 
સ્વયં એક અનેરી અને અત્યંત 
િવરલ િસિ� ગણાય અને તે 
માટ� ગુજરાતિમ� ને જેટલા 
ધન્યવાદ આપીએ તેટલા ઓછા 
પડ�. હંુ પોતે ૧૯૫૯થી િનયિમત 
રીતે ગુજરાતિમ�નું વાંચન 
કરું છ�� અને જો સવારે ઉઠીને 
પહેલા  ગુજરાતિમ� ન વાંચુ 
તો ચેન ન પડ�, મારા જેવી 
�સ્થિત અન્ય વાચકોની પણ હશે 
જ. અંત�રયાળ �દેશોથી લઈન ે
શહેર, રાજ્ય, દેશ અને િવદેશના 
સમાચારો જાણવા મળ�, ઉપરાંત 
દરરોજ જુદા જુદા િવષયને 
લઈને આગવી કક્ષાની પૂિતર્ઓ 
સોનામાં સુગંધ ભળ� તેવી હોય 
છ�. પૂિતર્ઓ �ારા પણ ઘણા બધા 
િવષયોનું જ્ઞાન દરેક વાચકોને 
મળી રહે છ�. ઉપરાંત ઉત્તમ 
કો�ટના કહી શકાય તેવા કટાર 
લેખકોના લેખો પણ િવિશષ્ટતા 
કહેવાય અને સૌથી િવશેષ તે 
તેનો ચચાર્પ� િવભાગ. આ 
એકમા� એવું વતર્માનપ� જે 
રોજેરોજ વાચકોના િવચારોને 
ચચાર્પ� રૂપે �કાિશત કરે છ�. 
ગુજરાતિમ�ને તેના ૧૬૪માં 
સ્થાપના િદવસની વધાઈ અને 
અિભનંદન. આવનારા અનેક 
વષ� દરમ્યાન આ જ �િતષ્ઠા 
સાથે આગળ વધતું રહે તેવી 
અનેકાનેક શુભેચ્છાઓ.
સુરત  - સુરેન્� દલાલ

યુ�નો ભય વધુ ઘેરો 
બન્યો!

તાજેતરમાં મધ્ય પૂવર્માં વધતા 
તણાવ વચે્ચ, યુ.એસ. સેન્�લ 
કમાન્ડ �ારા ઈરાની ��ડ ઓઈલ 
ટ�ન્કરો પર મોટી લશ્કરી કાયર્વાહી 
કરવામાં આવી છ�. અમે�રકી 
નૌકાદળના યુ� જહાજો પર 
ઈરાનના �રવોલ્યુશનરી ગાડ્સર્ 
�ારા કરવામાં આવેલા બેિલ�સ્ટક 
િમસાઈલ હુમલાના જવાબમાં 
જવાબી કાયર્વાહી કરતા 
અમે�રકાએ ઈરાનના ઓઈલ 
ટ�ન્કરોને િનશાન બનાવીને નષ્ટ 
કયાર્ છ�. ઈરાન �ારા અમે�રકી 
નૌકાદળના જહાજો પર િનષ્ફળ 
િમસાઈલ હુમલા કરવામાં આવ્યા 
હતા, જેના જવાબમાં અમે�રકાએ 
ઈરાન પર આિથર્ક બોજ 
વધારવાના હેતુથી આ કાયર્વાહી 
કરી છ�. ગલ્ફ ઓફ ઓમાન 
અને હોમુર્ઝની સામુ�ધુની નજીક 
આવેલા ઈરાની ટ�ન્કરોને યુ.એસ. 
દળો �ારા નષ્ટ કરવામાં આવ્યા. 
જોક� અમે�રકી સૈન્ય અનુસાર, 
ટ�ન્કરો પર હુમલો કરતા પહેલા 
તેમના �� સભ્યોને જહાજ છોડી 
દેવા માટ� િનદ�શ આપવામાં 
આવ્યો હતો. આ ઘટના બાદ 
ઈરાન �ારા જોડ�નમાં આવેલા 
અમે�રકી સૈન્ય ઠ�કાણાઓ તરફ 
િમસાઈલો છોડીને પલટવાર 
કરવામાં આવ્યો હતો, જેને 
જોડ�નની એર �ડફ�ન્સ િસસ્ટમે 
હવામાં જ િનષ્ફળ બનાવ્યા 
હતા. આ લશ્કરી અથડામણને 
કારણે વૈિ�ક સ્તરે કાચા તેલના 
ભાવમાં વધારો નોંધાયો છ� અને 
મધ્ય પૂવર્માં યુ�નો ભય વધુ ઘેરો 
બન્યો છ�.
સુરત  - પરમાર સુરેશ

લગ્નની ક�કોતરી 
પણ સાયબર ઠગોનું 

હિથયાર
લગ્નની ક�કોતરી હવે મા� 

શુભ �સંગનું આમં�ણ નથી 
રહી. �ડિજટલ યુગમાં વોટ્સએપ 
પર આવતી લગ્નની ક�કોતરીની 
િલંક પણ સાયબર ઠગો માટ� 
છ�તરિપંડીનું સાધન બની શક� 
છ�. તાજેતરમાં આવી જ રીતે 
�ડિજટલ ક�કોતરીના નામે 
છ�તરિપંડીના બનાવો સામે 
આવ્યા છ�, જે દરેક મોબાઇલ 
વપરાશકતાર્ માટ� ચેતવણીરૂપ 
છ�.

સામાન્ય રીતે કોઈ 
પ�રિચતના નામે લગ્નની 
ક�કોતરી મોકલવામાં આવે છ�. 
તેમાં આપેલી િલંક પર �ક્લક 
કરતાં મોબાઇલમાં એ�પ્લક�શન 
ડાઉનલોડ કરવાનું કહેવામાં 
આવે અથવા વ્ય�ક્તગત માિહતી 
માંગવામાં આવે છ�. ઉતાવળમાં 
લોકો આવી િલંક ખોલી દે છ� 
અને ત્યાર બાદ બેંક ખાતા ક� 
મોબાઇલની માિહતી જોખમમાં 
મુકાઈ શક� છ�.

ટ�ક્નોલોજીનો ઉપયોગ જેટલો 

વધે છ�, તેટલી જ સાવચેતી 
પણ જરૂરી બને છ�. અજાણી 
િલંક પર �ક્લક ન કરવી, 
કોઈ એ�પ્લક�શન અનજાણ્યા 
સ્�ોતમાંથી ડાઉનલોડ ન કરવી 
અને શંકાસ્પદ સંદેશો આવે તો 
મોકલનારનો સીધો સંપક� કરીને 
ખરાઈ કરવી જોઈએ.

લગ્નનું આમં�ણ ખુશીનો 
સંદેશ છ�, પરંતુ તેના નામે 
આવતી દરેક િલંક િવ�ાસપા� 
હોય તે જરૂરી નથી.
સુરત   -િહમત �જાપિત

આગ લાગ્યા પછી જ 
ફાયર સેફ્ટી ક�મ યાદ 

આવે?
સુરત જેવા ઝડપથી િવકસતા 

શહેરમાં �ચી ઇમારતો, 
ટ�ક્સટાઇલ માક�ટ, કારખાનાં 
અને કોમિશર્યલ િબ�લ્ડ�ગોની 
સંખ્યા સતત વધી રહી છ�. આવી 
�સ્થિતમાં ફાયર સેફ્ટી સૌથી 
મહ�વની બાબતોમાંની એક 
હોવી જોઈએ. છતાં ઘણી વખત 
આગ જેવી દુઘર્ટના બને ત્યારે જ 
ફાયર સેફ્ટીના િનયમોની ચચાર્ 
શરૂ થાય છ�. િબ�લ્ડ�ગમાં ફાયર 
એ�ક્સ્ટ��ગ્વશર, ઇમરજન્સી 
એ�ક્ઝટ, યોગ્ય વાય�રંગ અને 
આગ સામેની વ્યવસ્થા મા� 
તપાસના સમયે બતાવવા માટ�ની 
વસ્તુ નથી. તેનો િનયિમત 
ઉપયોગ અને જાળવણી થવી 
જરૂરી છ�. ખાસ કરીને જ્યાં મોટી 
સંખ્યામાં લોકો કામ કરતા હોય 
ત્યાં નાની બેદરકારી પણ મોટી 
દુઘર્ટનાનું કારણ બની શક� છ�.

મા� િબ�લ્ડ�ગ માિલક ક� તં�ને 
જવાબદાર ગણવાથી સમસ્યા હલ 
નહીં થાય. વ્યવસાિયક એકમો, 
કમર્ચારીઓ અને િબ�લ્ડ�ગમાં 
આવતા લોકો સૌએ સુરક્ષાના 
િનયમો સમજવા પડશે.

ફાયર સેફ્ટીનો ખચર્ વધારાનો 
ખચર્ નથી, પરંતુ માનવજીવનની 
સુરક્ષા માટ�નું રોકાણ છ�. આગ 
લાગ્યા પછી તપાસ અને કાયર્વાહી 
કરતાં પહેલાંથી જ િનયમોનું 
પાલન થાય તે વધુ જરૂરી છ�.
ભરુચ  - રાજેશ પટ�લ 

િવ�શાંિત: સમયની 
સૌથી મોટી જરૂ�રયાત
િવ�શાંિત એ મા� યુ�નો 

અભાવ નથી, પરંતુ માનવજાત 
વચે્ચનો પરસ્પર �ેમ, સહાનુભૂિત 
અને સન્માનનો ભાવ છ�. 
આજના આધુિનક યુગમાં જ્યાં 
િવ� અણુશસ્�ો અને રાજકીય 
તણાવના છાયા હેઠળ જીવી રહંુ્ય 
છ�, ત્યાં િવ�શાંિતની જરૂ�રયાત 
સૌથી વધુ વરતાઈ રહી છ�.

શાંિત જાળવવાની શરૂઆત 
વ્ય�ક્તગત સ્તરેથી થાય છ�. 
જ્યારે માનવી પોતાના મનને 
શાંત રાખશે, ત્યારે જ સમાજ 
અને રાષ્�માં શાંિત સ્થપાશે. દેશો 
વચ્ચેના િવવાદોનો ઉક�લ યુ�ના 
બદલે વાટાઘાટો અને સંવાદ 
�ારા લાવવો જોઈએ. િવિવધ 
સંસ્ક�િતઓ, ધમ� અને િવચારો 
�ત્યે આદર રાખવો જરૂરી છ�. 
ભેદભાવ અને ક�રતા અશાંિતનું 
મુખ્ય કારણ છ�. બાળકોને 
બાળપણથી જ શાંિત, અિહંસા 
અને વૈિ�ક બંધુત્વના સંસ્કાર 
આપવા જોઈએ. સંયુક્ત રાષ્� 
જેવી સંસ્થાઓને મજબૂત બનાવી 
તમામ દેશોએ ગરીબી, આબોહવા 
પ�રવતર્ન અને માનવિધકારોના 
રક્ષણ માટ� એકસાથે કામ કરવું 
જોઈએ. વસુધૈવ ક�ટ��બકમ્ એટલે 
ક� સમ� િવ� એક પ�રવાર છ� 
આ ભાવનાને અપનાવીને જ 
આપણે આવનારી પેઢીને એક 
સુરિક્ષત અને શાંિતપૂણર્ િવ� 
સોંપી શકીશંુ.
 ભાવનગર  -સહદેવિસંહ ગોિહલ

એક ક્ષણની બેદરકારી, 
જીવનભરનું નુકસાન 
અકસ્માતએ અચાનક બનતી 

એવી ઘટના છ�, જેનાથી વ્ય�ક્તને 
ઈજા ક� જાનહાિન થઈ શક� છ�. 
આજકાલ માગર્ અકસ્માતોની 
સંખ્યા િદવસેને િદવસે વધી રહી 
છ�. તેનું મુખ્ય કારણ �ા�ફકના 
િનયમોનું પાલન ન કરવું, 
વધુ ઝડપે વાહન ચલાવવું, 
મોબાઇલનો ઉપયોગ કરવો અને 
નશામાં વાહન ચલાવવંુ છ�. 
અકસ્માતો અટકાવવા માટ� દરેક 
વ્ય�ક્તએ �ા�ફકના િનયમોનુ ં
કડક પાલન કરવું જોઈએ. હેલ્મેટ 
અને સીટબેલ્ટનો ઉપયોગ કરવો 
જોઈએ તથા વાહન ધીમે અને 
સાવધાનીપૂવર્ક ચલાવવંુ જોઈએ. 
રસ્તા પર થોડી બેદરકારી પણ 
મોટ�� નુકસાન કરી શક� છ�. તેથી 
“સાવચેતી એ જ સલામતી”ના 
સૂ�ને જીવનમાં ઉતારીને 
અકસ્માતોથી બચવંુ જોઈએ.
સુરત  -ભાવના સોલકી
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િવન્સી મરચન્ટ
યે મેરા ઇ�ન્ડયા

ભારતે ‘મેઇક ઇન ઇ�ન્ડયા’ 
કાયર્�મ હેઠળ ઘણી �ગિત 

કરી છ�, પણ કૌશલ િવકાસમાં 
ખૂબ અધૂરું છ�. નાનીથી મોટી 
ઘરવપરાશની ચીજો ચીનમાંથી આવે 
છ�. તે સંુદર અને સસ્તી હોવાથી લોકો 
ખરીદે છ�. પરંતુ આકષર્ક પણ હોવી 
જોઇએ એ પાઠ ભારતના ઉત્પાદકો 
અને સરકાર એટલા સ્તરે સ્વીકારતાં 
નથી જેટલા સામ્યવાદી ચીન 
સ્વીકારે છ�. પિ�મ અને ખાસ કરીને 
યુરોપના �ડઝાઇનસર્ ઉત્પાદકોની 
જે �ેન્ડ્સ દુિનયામાં ખૂબ લોકિ�ય 
બન્યા હતા તે ચીની ક� તેમાંની મોટા 
ભાગની ચીની ઉત્પાદકોએ ખરીદી 
લીધી છ�. યુરોપના અને અમે�રકામાં 
જે ગુણવત્તાની ચીજો બનાવતા હતા
એવી જ સંુદર અને ટકાઉ ચીજો 
ચીનીઓએ અનેકગણી સસ્તી �ક�મતે 
બનાવવા માં�ા. કારણ ક� યુરોપ 
કરતાં ચીનમાં મજૂરી ઘણી સસ્તી છ� 
પણ યુરોિપયનો ચીનની ઉત્પાદન 
�ક�મત પર ચારસો ટકા જેટલો નફો 
માગતા રાખતા હતા તે ચીને સાવ 
ઘટાડી દીધો. પ�રણામ એ આવ્યું 
ક� યુરોપ-અમે�રકાના સ્મોલ અને 
િમ�ડયમ ગુડ્સ તેમ જ લક્ઝરી 
ગુડ્સના કારખાનાં બંધ પડી ગયાં.
ભારતમાં ચીન કરતાં મજૂરી સસ્તી 
છ�. બેરોજગારીની સમસ્યા િવકરાળ 
છ�. પરંતુ ચીનીઓ પાસે જે કૌશલ 
છ� તે ભારતના યુવાનો પાસે નથી. 

સરકારો છ�લ્લા �ણ દાયકાથી આ 
સમસ્યાથી વાક�ફ છ�, પણ ખાસ 
સુધારો થયો નથી. તે માટ� યુવાન, 
ડાયનેિમક �ધાનમં�ી ખાસ અલગ 
િવભાગ હોવો જોઇએ અને ચીની 
ક�પનીઓએ જે રીતે �ાન્સ, ઇટાલી, 
જમર્ની, બે�લ્જયમ, યુક� વગેરે 
દેશોના ઉ�ોગો અને �ડઝાઇનરોનો 
વરસો સુધી સદુપયોગ લીધો તેમ 
ભારતે પણ કરવાની જરૂર હતી 
અને છ�. આજે ચીન પોતાની રીતે 
ચીજવસ્તુઓને વધુ આકષર્ક, સસ્તી 
અને ટકાઉ બનાવી રહંુ્ય છ�.
ભાજપ સરકારનું શાસન શરૂ થયું 
ત્યારે ૨૦૧૩-૧૪ના નાણાંકીય 
વરસમાં ભારતમાં િવદેશી મૂડી 
રોકાણ ૩૬ અબજ પાંચ કરોડ 
અમે�રકી ડોલરનું હતું તે વરસ 
૨૦૨૫-૨૬માં વધીને લગભગ ૯૫ 
અબજ ડોલરનું થયું છ�. ભારત તેની 
જરૂ�રયાતના ૯૯ ટકા મોબાઇલ 
ફોનનું ભારતમાં જ િનમાર્ણ કરે 
છ�, પરંતુ તેના જુદા જુદા ભાગોનું 
મોટ�� �માણ ચીન, તાઇવાન જેવા 
દેશોમાંથી આવે છ�. તેમાં ભારતીય 
િહસ્સાની ટકાવારી ધીમે ધીમે વધી 
રહી છ�. ‘ઇઝ ઓફ ડ��ગ િબઝનેસ’ 
અથાર્ત્ ભારતમાં ધંધો સ્થાપવા 
અને કરવાની સરળતા બાબતમાં 
૨૦૧૪માં ક્યારે ભારતનો �મ 
૧૪૨મો હતો અને આજે ૬૩મો 
છ�. આ ઘણી સારી �ગિત છ�, છતાં 

સવાલ એ છ� ક� ૬૩મો પણ શા 
માટ� હોવો જોઇએ? �થમ વીસમાં 
ક�મ નથી? ચીન �ત્યે બાકીની 
દુિનયા, ખાસ કરીને પિ�મની 
દુિનયાને ઘણા પૂવર્�હો છ�. છતાં 
૨૦૧૮માં એમનો �મ ૭૮મો 
હતો, તે સુધારીને ૨૦૧૯માં ૪૬મો 
થયો અને ૨૦૨૦માં ૩૧મો થયો. 
ત્યારબાદ ઇઝ ઓફ ડ��ગ િબઝનેસ 
રે�ન્ક�ગ બંધ કરાયું છ� અને ત્યારે 
૩૧મા �મે અને ભારત ૬૩મા �મે 
હતું. ત્યાર બાદ સંયુક્ત રાષ્� સંઘ 
�ારા જી. રેડી �રપોટ� જાહેર કરાય 
છ� તેમાં ૫૭ દેશોમાંથી ચીનને 
બાવીસમો �મ મળ્યો છ�. જી. રેડી 
ઇન્ડ�ક્સમાં હજુ ભારતનું આકલન 
થયું નથી. તેની બીજો �રપોટ� બહાર 
પડશે ત્યારે થશે.
જોઇએ એટલી સંખ્યામાં ક�શળ 
કારીગરો ન મળ� એ �સ્થિત પણ 
િવદેશી ઉ�ોગોને ક� મૂડી રોકાણને 
ભારતમાં આવતા રોક� છ�. આ 
િચંતા આજથી પચ્ચીસ-�ીસ વરસ 
અગાઉ શરૂ કરી હોત અને જરૂરી 
પગલાં લીધાં હોત તો દેશમાં 
ક�શળ કારીગરોની મોટી ફોજ 
હોત. તકલીફ એ છ� ક� જ્યારે તેની 
તાતી આવશ્યકતા વતાર્ઇ રહી છ� 
ત્યારે પણ આપણો એટલા ગંભીર 
નથી. ડ�મો�ા�ફક �ડિવડન્ડની વાતો 
જ આપણે ભૂલી ગયા છીએ. છતાં 
દરેક ક્ષે�માં સાવ માસીયાસુ થવા 

જેવંુ નથી. સંરક્ષણ ક્ષે�માં આપણે 
સ્વાવલંબન તરફ આગળ વધી 
રહ્યા છીએ. ઘરવપરાશ તેમજ 
િનકાસ માટ�નું ઉત્પાદન દવા, 
ઓટોમોબાઇલ્સ તેમજ વૈક�લ્પક 
ઊજાર્ ક્ષે�માં વધ્યું છ�. પરંતુ િ�ક્સ 
દેશો સાથેની આયાત અને િનકાસના 
�ફગસર્ શુ�વારે �િસ� થયા તે 
ઉત્સાહ�ેરક નથી.
િ�ક્સ દેશો સાથેનો ભારતનો વેપાર 
ગત પાંચ વષર્માં બમણો થયો છ� 

પણ તેમાં ભારતે ઝાઝી તો આયાત 
જ કરી છ�. િ�ક્સ દેશો સાથેના 
વેપારમાં ૨૦૨૦-૨૧માં લગભગ 
૭૫ અબજ ડોલરની ખાધ ભારત 
ભોગવતંુ હતું. 
અથાર્ત્ િનકાસની રકમ કરતાં 
૭૫ અબજ ડોલરની ચીજોની વધુ 
આયાત થતી હતી. પરંતુ હવે તે 
ખાધ, ૨૦૨૫-૨૬માં ૨૨૬ અબજ 
ડોલર પર પહોંચી છ�. જો ક� આ ખાધ 

વધવા પાછળનું એક કારણ િ�ક્સના 
સભ્ય દેશ રિશયામાંથી વધુ તેલ 
ખરીદવાના કારણે થઈ છ�. પાંચ 
વરસ અગાઉ િ�ક્સ દેશો સાથેનો 
ભારતનો ક�લ વેપાર ૨૦૩ અબજ 
ડોલરનો હતો તે હવે ૪૧૮ ડોલરનો 
થયો છ�. િ�ક્સના સભ્ય દેશોની 
સંખ્યા વધી છ� તેથી પણ વોલ્યુમમાં 
વધારો નોંધાયો છ�. પરંતુ તે મહ�વનું 
છ�. ઈજીપ્ત, યુએઈ પાસેથી ભારત 
તેલ ખરીદે છ� પણ આ વરસમાં તેનું 

�માણ યુ�ને કારણે ઘ�ું છ�. િ�ક્સ 
દેશોમાં ભારતની િનકાસ ૬૫ અબજ 
ડોલરથી વધીને ૯૬ અબજ ડોલર 
પર પહોંચી છ�, જ્યારે આયાત ૧૩૬ 
અબજ ડોલરથી વધીને ૩૨૨ અબજ 
ડોલર થઈ છ�. ભારત અમસ્તું પણ 
યુએઇ પાસેથી તેલ ખરીદતું હતું, 
પણ ત્યારે તે િ�ક્સનું સભ્ય ન હતું. 
િ�ક્સના દેશોમાં રિશયા, ચીન અને 
યુએઇ (સંયુક્ત આરબ અમીરાત) 

પાસેથી ભારત ૮૪ ટકા રકમની 
આયાત કરે છ�. એ તેમાં ચીનનો 
િહસ્સો ૪૧ ટકાનો છ�. એ અથર્માં 
ભારતને છ� તેના કરતાં િ�ક્સના 
બીજા સભ્ય દેશોને ભારતની વધુ 
જરૂર છ�. છતાં �સ્થિત સુધારવા માટ� 
ભારતે �યત્ન કરવાની જરૂર કરશે 
કારણ ક� આ િચંતાનો િવષય છ�. એ 
દુિનયાની રાજકીય �સ્થિત ડામાડોળ 
છ�, તે સુધરે એની ખૂબ જરૂર છ�. 
જો ક� િ�ક્સ દેશો સાથેના વેપારમાં 
દેખાય છ� એટલી ખરાબ �સ્થિત 
આયાત-િનકાસના ક�લ ક્ષે�માં નથી. 
વરસ ૨૦૨૫-૨૬ના નાણાંકીય 
વરસમાં ભારતે ૯૭૬ અબજ 
ડોલરની આયાત કરી હતી જેની 
સામે ૮૬૦ અબજ ડોલરની િનકાસ 
કરી હતી. ક�લ ખાધ ૧૧૬ અબજ 
ડોલરની રહી હતી, પરંતુ આ 
પ�રણામ અમે�રકાની ડામાડોળ 
લાગતી અચો�સ અને તરંગી 
નીિતઓને કારણે મળ્યું છ�. ૨૦૨૪-
૨૫ના વરસમાં ખાધનું �માણ 
લગભગ ૯૫ અબજ ડોલરનું રહંુ્ય 
હતું. ત્યારે પણ અમે�રકાએ ભારત 
પર અમુક વેપારી �િતબંધો લા�ા 
હતા. ગયા નાણાંકીય વરસની 
ઊથલપાથલના સંદભર્માં જોઇએ 
તો ભારતે અમે�રકાની નીિતઓનો 
મજબૂત �િતકાર કય� છ� તે પણ એક 
મોટી િસિ� જ છ�.
- આ લેખમાં પ્રગટ થયેલાં િવચારો લેખકનાં પોતાના છ�.

ભારતની િવદેશનીિત આજે 
વૈિ�ક રાજનીિતના એક 

એવા િનણાર્યક વળાંક પર ઊભી 
છ�, જ્યાં જૂની િમ�તાઓ અને નવા 
આિથર્ક-વ્યૂહાત્મક િહતો વચે્ચની 
રેખાઓ સતત બદલાઈ રહી છ�. 
યુ��નનું યુ�, પિ�મ એિશયામાં 
ઈરાન અને અમે�રકા વચે્ચનો 
તણાવ, અમે�રકા તથા ચીન વચે્ચની 
તી� સ્પધાર્ અને વૈિ�ક અથર્વ્યવસ્થા 
પર છવાયેલી અિનિ�તતા વચ્ચે 
ભારત માટ� સૌથી મોટો �� એ 
નથી ક� દેશ કોના પક્ષમાં છ�, પરંતુ 
એ છ� ક� ભારત પોતાના રાષ્�ીય 
િહતોને સવ�પરી રાખીને િવિવધ 
શ�ક્ત ક�ન્�ો સાથે એકસાથે ક�વી 
રીતે સંતુલન જાળવી શક� છ�. નવી 
િદલ્હીમાં યોજાઈ રહેલંુ BRICS 
િશખર સંમેલન આ ક�ટનીિતક 
સંતુલનનો ઉત્તમ પ�રચય આપે છ�, 
જ્યાં રિશયાના રાષ્�પિત વ્લાિદમીર 
પુિતન અને ચીનના રાષ્�પિત શી 
િજનિપંગની ઉપ�સ્થિત વચ્ચે પણ 
ભારતના અમે�રકા અને ઈરાન 
સાથેના સંબંધો સમાન રીતે સિ�ય 
છ�. આ સમ� પ�ર�સ્થિતમાં 
ભારતની ‘વ્યૂહાત્મક સ્વાયત્તતા’ 
(Strategic Autonomy)ની 
મૂળ ભાવના સ્પષ્ટ થાય છ�, જેનો 
અથર્ તમામ દેશોથી સમાન અંતર 
રાખવાનો નથી, પરંતુ કોઈપણ એક 
મહાશ�ક્ત પર એટલંુ િનભર્ર ન થઈ 
જવાનું છ� ક� જેથી રાષ્�ીય િહતોના 
િનણર્યો લેવાની સ્વતં�તા જોખમાય. 

જ્યાં અમે�રકા સાથે ટ�ક્નોલોજી અને 
સંરક્ષણ ક્ષે�ે સહકાર જરૂરી છ�, ત્યાં 
ભારત અમે�રકા સાથે ઊભા રહે 
છ�; જ્યાં રિશયા સાથે ઊજાર્ અને 
સંરક્ષણના પારંપ�રક િહતો છ�, ત્યાં 
સંબંધો જાળવવામાં આવે છ�; અને 
જ્યાં ચીન સાથે વેપાર તથા �ાદેિશક 

�સ્થરતાનો �� છ�, ત્યાં સતત 
સંવાદ રાખવામાં આવે છ�.

રિશયા સાથેના સંબંધો આ 
નીિતનું સૌથી મોટ�� ઉદાહરણ છ�. 
પિ�મી દેશોના ભારે દબાણ છતાં 
જુલાઈ ૨૦૨૬માં ભારતના ��ડ 
તેલની આયાતમાં રિશયાનો િહસ્સો 
આશરે ૫૧ ટકા સુધી પહોંચ્યો હતો, 
જે દશાર્વે છ� ક� રિશયા સાથેનો 
સંબંધ મા� ભાવનાત્મક નહીં, પરંતુ 
ભારતની ઊજાર્ સુરક્ષાનો અિનવાયર્ 
ભાગ છ�. તેમ છતાં, રિશયા સાથેના 
ગાઢ સંબંધોનો અથર્ એ નથી ક� 
ભારત યુ��ન યુ�નું સમથર્ન કરે છ�; 

વડા�ધાન મોદીએ હંમેશાં સંવાદ 
અને ક�ટનીિતને જ આગળનો સાચો 
માગર્ ગણાવ્યો છ�.

ચીન સાથેના સંબંધો અત્યંત 
જ�ટલ અને સંવેદનશીલ છ�. વષર્ 
૨૦૨૦ પછી સરહદી િવવાદોને 
કારણે બંને દેશો વચ્ચે િવ�ાસનું 

મોટ�� સંકટ ઊભું થયું હતું, અને 
ચીન આજે પણ ભારત માટ� સૌથી 
મોટો વ્યૂહાત્મક પડકાર છ�. છતાં 
સરહદ પર શાંિત, વેપારમાં સંતુલન 
અને રાષ્�ીય સુરક્ષાને �ાથિમકતા 
આપીને ચીન સાથે ઉચ્ચસ્તરીય 
સંવાદ અને BRICS જેવા મંચોનો 
ઉપયોગ અિનવાયર્ બન્યો છ�. બીજી 
તરફ, અમે�રકા સાથેનો સંબંધ 
કોઈ પરંપરાગત સૈન્ય ગઠબંધન 
જેવો નથી, પરંતુ તે ટ�ક્નોલોજી, 
વેપાર, રોકાણ અને િહંદ-�શાંત 
(Indo-Pacific) ક્ષે�ના સહકાર 
પર આધા�રત છ�.

ઈરાન સાથેના સંબંધો પણ 
ભારતની ક�ટનીિતની મોટી કસોટી 
છ�. ઈરાન સાથેના ઐિતહાિસક 
સંબંધો, ચાબહાર બંદર �ારા મધ્ય 
એિશયા સુધીની પહોંચ અને 
ઊજાર્ સુરક્ષાને ધ્યાનમાં રાખીને 
ભારત અમે�રકા અને ઈરાન 
વચ્ચેના સંઘષર્માં ક્યારેય કોઈ 
એક પક્ષનો અંધ સમથર્ક બનવાન ે
બદલે યુ�િવરામ અને સંવાદની 
નીિત અપનાવે છ�. આ જ કારણ 
છ� ક� ભારત હવે મા� પરંપરાગત 
‘િમ�તા’ પર નહીં, પરંતુ ‘ઇશ્યૂ-
બેઝ્ડ પાટ�નરિશપ’ તરફ આગળ 
વધી રહંુ્ય છ�.

ગુજરાત જેવા સ�� ઔ�ોિગક 
અને િનકાસ ક�ન્� માટ� આ 
િવદેશનીિત સીધી અસર ધરાવે છ�. 
વૈિ�ક િશિપંગ રૂટ્સ, ��ડના ભાવ, 
પે�ોક�િમકલ્સ, ફામાર્સ્યુ�ટકલ્સ અને 
હીરા ઉ�ોગ સીધા જ આંતરરાષ્�ીય 
રાજનીિત સાથે જોડાયેલા છ�. અંતે, 
ભારતની િવદેશનીિતનો મૂળ મં� 
સ્પષ્ટ છ� – ‘િમ�તા બધા સાથે, પરંતુ 
િનણર્ય મા� ભારતના િહતમાં.’ 
BRICS િશખર સંમેલન ૨૦૨૬ 
એ જ સાિબત કરે છ� ક� બદલાતી 
વૈિ�ક વ્યવસ્થામાં ભારતની સૌથી 
મોટી તાકાત કોઈ એક મહાશ�ક્તની 
છ�છાયામાં રહેવાની નહીં, પરંતુ 
પોતાની સ્વતં�તા અને રાષ્�ીય 
િહતોને સવ�પરી રાખવાની ક્ષમતા 
છ�.
- આ લેખમાં પ્રગટ થયેલાં િવચારો લેખકનાં પોતાના છ�.

પુલનો રક્ષક

એક પહાડી પ્રદ�શમાં બે ગામ વચ્ચે નાનકડી નદી હતી અને તેની પર એક જૂનો લાકડાનો લટકતો પુલ હતો. વષ�થી લોકો એ પુલ પરથી પસાર થતાં.એક �દ્ધ માણસ રોજ સવાર� ત્યાં આવતો અને પુલની તૂટ�લી લાકડીઓ સુધારતો, બરાબર બાંધતો.રોજ કલાકો સુધી �ધ્ધ દાદા આ કામ કરતા રહ�તા. લોકો તેમને પૂછતા, ‘દાદા, તમે રોજે રોજ આટલી મહ�નત શા માટ� કરો છો? તમા�ં ઘર તો આ બાજુ છ�. તમે બી� બાજુ આવેલા ગામમાં કોઈ �દવસ જતા  પણ નથી.તમારા બધા સંબંધીઓ પણ આ બાજુ જ રહ� છ� તો પછી શું કામ રોજ પુલનું સમારકામ કરી થાકો છો અને પુલ પરથી તો બધા પસાર થાય છ�. બી� તો કોઈ આ પુલનું ધ્યાન રાખતા નથી તો તમે જ શું કામ હ�રાન થાવ છો.’�દ્ધ દાદા હસીને કહ�તા, ‘હું નથી જતો, પર�તુ બી� ઘણાને રોજ  જવું પડે છ�.’ વષ� સુધી તેમણે આ કામ ચાલુ રાખ્યું.એક રાત્રે ભાર� વરસાદ પડ્યો. પહાડોમાં પાણી વધી ગયું. પુલનો મોટો ભાગ તૂટી જવાનો હતો.�દ્ધ દાદા આખી રાત વરસતા વરસાદમાં ભીના થઈને પુલને સતત બચાવતા રહ્યા.  બી� �દવસે બંને તરફનાં ગામનાં લોકોએ �યું ક� વરસાદને કારણે ઘણી ખાનાખરાબી થઈ હતી ,ઘણું નુકસાન થયું હતું પણ આ વષ� જુનો પુલ હજુ ઊભો હતો અને પુલ પાસે ઊભા હતા પુલને સાચવનાર દાદા .... સામે ગામની શાળામાં ભણતાં ઘણાં બાળકો દરરોજ આ જ પુલ પરથી પસાર થતાં હતાં.એક નાનકડા બાળક� �દ્ધ દાદાનો હાથ પકડીને ક�ં, ‘દાદા,ખૂબ ખૂબ આભાર.  તમે અમને ઓળખતાં પણ નથી. છતાં અમારો રસ્તો બચાવ્યો.’�દ્ધ દાદાની આંખોમાં આંસુ આવી ગયા.તેમણે એટલું જ ક�ં, ‘મારી વષ�ની મહ�નત સફળ થઈ.’આપણા દર�ક સારા કાયર્નો લાભ આપણને જ મળ� એવું જ�રી નથી. પર�તુ કોઈ અ�ણ્યા વ્યિક્તનું �વન સરળ બનાવવું પણ માનવતાની સૌથી મોટી સફળતા છ�. તમારા �વનનો એક નાનો સારો િનણર્ય કદાચ કોઈના આખા �વનનો રસ્તો બની શક� છ� માટ� સતત સારાં સેવા કાય� કરતાં રહો. 
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િ�ક્સના બાકીના દેશોને વેપારવણજમાં ભારતની વધુ જરૂર છ�

પિ�મ અને ખાસ કરીને યુરોપના �ડઝાઇનસર્ 
ઉત્પાદકોની જે �ેન્ડ્સ દુિનયામાં ખૂબ લોકિ�ય 
બન્યા હતા તે ચીની ક� તેમાંની મોટા ભાગની 

ચીની ઉત્પાદકોએ ખરીદી લીધી છ�

આ જ કારણ છ� ક� ભારત હવે મા� પરંપરાગત 
‘િમ�તા’ પર નહીં, પરંતુ ‘ઇશ્યૂ-બેઝ્ડ 
પાટ�નરિશપ’ તરફ આગળ વધી રહ્યું છ�

ભારતની િવદેશનીિત: િમ�તા 
નહીં, રાષ્�ીય િહત �થમ

િબ્રક્સ દ�શો સ્થાિનક ચલણમાં વેપાર વધારીને ‘ડી-ડોલરાઇઝેશન’ પર ભાર મૂક� રહ્યા છ�, જે અમે�રક� ડોલરની એકહથ્થુ સત્તાને સીધો પડકાર આપે છ�.તેલ બ�ર પર પકડ: યુ.એ.ઇ. અને ઈરાન જેવા દ�શોના �ડાણથી િવશ્વના મોટો ભાગના તેલ ઉત્પાદન પર િબ્રક્સનંુ િનયંત્રણ વધી ગયંુ છ�, જેથી અમે�રકાનંુ ઊ�ર્ ક્ષેતે્ર વચર્સ્વ ઘટંુ્ય છ�.સમાંતર બ��ક�ગ િસસ્ટમ: વલ્ડર્ બ�ક અને IMF સામે ‘ન્યુ ડેવલપમેન્ટ બ�ક’ અને નવી પેમેન્ટ િસસ્ટમ ઊભી થતાં અમે�રકાના આિથર્ક પ્રિતબંધોનું શસ્ત્ર નકામંુ બની ર�ં છ�.ટૂંકમાં, િબ્રક્સ પિશ્ચમી દ�શોની દાયકાઓ જૂની વૈિશ્વક સત્તા સામે એક મજબૂત સમાંતર િવકલ્પ બની ર�ં છ�. એટલે અમે�રકાના પેટમાં તેલ ર�ડાઇ ર�ં છ�.એકવીસમી સદીના વૈિશ્વક રાજકારણ અને અથર્તંત્રમાં ‘િબ્રક્સ’ (BRICS) એક અત્યંત પ્રભાવશાળી અને શિક્તશાળી આંતરરા�ીય સંગઠન તરીક� 

ઉભરી આવ્યંુ છ�. શ�આતમાં બ્રાિઝલ, રિશયા, ભારત અને ચીનનંુ આ જૂથ (BRIC) ૨૦૧૦માં દિક્ષણ આિફ્રકાના �ડાણ બાદ ‘BRICS’ બન્યંુ. સમય જતાં, ઇિજપ્ત, ઇથોિપયા, ઈરાન અને સંયુક્ત આરબ અમીરાત (UAE) જેવા નવા દ�શોના સમાવેશ સાથે આ જૂથનંુ કદ અને પ્રભાવ વધુ વ્યાપક બન્યા છ�. િવશ્વની ક�લ વસ્તીના ૪૫%થી વધુ િહસ્સા અને વૈિશ્વક GDPના લગભગ ૩૦%થી વધુ િહસ્સાનંુ પ્રિતિનિધત્વ કરતંુ આ મંચ આંતરરા�ીય સ્તર� સંતુલન �ળવવામાં મહત્વની ભૂિમકા ભજવે છ�. એક ઝડપથી િવકસતા અથર્તંત્ર અને લોકશાહી દ�શ તરીક� ભારત માટ� િબ્રક્સ સંમેલનો અને તેની સિક્રય ભાગીદારી અત્યંત વ્યૂહાત્મક, આિથર્ક અને ભૂ-રાજક�ય લાભ લાવે છ�.આ સંમેલનથી ભારતને થનારા આિથર્ક સ�િદ્ધ અને વેપારી લાભોની વાત કરીએ તો િબ્રક્સ સંમેલનોથી ભારતને સૌથી મોટો અને પ્રત્યક્ષ લાભ આિથર્ક ક્ષેત્રે થાય છ�. સ્થાિનક ચલણમાં વેપાર 

અને ‘ડી-ડોલરાઇઝેશન’ એટલે ક� આંતરરા�ીય વેપારમાં અત્યાર સુધી યુ.એસ. ડોલરનંુ આ ર�ં છ�. પર�તુ િબ્રક્સ સંમેલનોમા ંસભ્ય દ�શો વચે્ચ સ્થાિનક ચલણ (જેમ ક� ભારતીય �િપયો) માં વેપાર વધારવા પર ખાસ ભાર મૂકવામાં આવ્યો છ�. રિશયા, યુ.એ.ઇ. અને અન્ય દ�શો સાથે �િપયામાં વેપાર શ� થવાથી ભારતને પોતાના િવદ�શી મુદ્રા ભંડાર (Foreign Exchange Reserves) ની બચત થાય છ� અને ડોલરના મૂલ્યમાં થતી અ�સ્થરતા સામે રક્ષણ મળ� છ�. નવા બ�રોનો િવસ્તાર: દિક્ષણ અમે�રકા (બ્રાિઝલ), આિફ્રકા (ઇથોિપયા, દિક્ષણ આિફ્રકા) અને મધ્ય પૂવર્ના દ�શો સાથે સીધા આિથર્ક સંબંધો સ્થપાવાથી ભારતીય ફામાર્સ્યુ�ટકલ, માિહતી તકનીક (IT), ક�િષ ઉત્પાદનો અને ટ�ક્સટાઇલ ઉદ્યોગો માટ� િવશાળ નવા બ�રો ખુલે છ�. ન્યુ ડેવલપમેન્ટ બ�ક (NDB) થી િધરાણની વાત કરીએ તો િબ્રક્સ દ્વારા સ્થાિપત ‘ન્યુ ડેવલપમેન્ટ બ�ક’ ભારત માટ� વરદાન સાિબત થઈ રહી છ�. ભારતને પોતાના ઈન્ફ્રાસ્ટ્રક્ચર પ્રોજેક્ટ્સ, મેટ્રો ર�લ, હાઈવે િનમાર્ણ અને �રન્યુએબલ એન� (હ�રત ઊ�ર્) ના પ્રોજેક્ટ્સ માટ� પિશ્ચમી બ�કોની જ�ટલ શરતો વગર સરળ અને સસ્તા દર� અબ� ડોલરની લોન ઉપલબ્ધ થાય છ�.ઉ�ર્ કે્ષત્રની વાત કરીએ તો ભારત પોતાની ક�ડ ઓઇલ અને ગેસની જ��રયાતનો ૮૦%થી 

વધુ િહસ્સો આયાત કર� છ�. િબ્રક્સ જૂથમાં રિશયા, ઈરાન અને યુ.એ.ઇ. જેવા િવશ્વના સૌથી મોટા તેલ અને ગેસ ઉત્પાદક દ�શો સામેલ છ�. િબ્રક્સ સંમેલનો દરિમયાન મળતા રાજનૈિતક મંચના કારણે ભારતને મુશ્ક�લ વૈિશ્વક પ�ર�સ્થિતઓમાં પણ સસ્તા અને �રયાયતી દર� ક�ડ ઓઇલ અને �ધણનો પુરવઠો સતત મળતો રહ� છ�. આનાથી ભારતમાં પેટ્રોલ-ડીઝલના ભાવ િનયંત્રણમાં રાખવામાં અને ફ�ગાવા (મ�ઘવારી) ને ડામવામાં સીધી મદદ મળ� છ�. ગ્લોબલ સાઉથનંુ ને�ત્વ અને રાજનૈિતક કદ વધી ર�ં છ�. વૈિશ્વક મંચ પર ભારત પોતાની �તને ‘ગ્લોબલ સાઉથ’ (િવકાસશીલ અને ગરીબ દ�શો) ના અવાજ તરીક� સ્થાિપત કરી ર�ં છ�. પિશ્ચમી પ્રભાવ સામે સંતુલન: પર�પરાગત રીતે G7 જેવા જૂથો પર પિશ્ચમી દ�શોનંુ વચર્સ્વ ર�ં છ�. િબ્રક્સ ભારતન ેએક એવંુ પ્લેટફોમર્ આપે છ� જ્યાં તે પિશ્ચમી દ�શો પર િનભર્ર રહ્યા વગર પોતાના અને અન્ય િવકાસશીલ દ�શોના િહતોનું રક્ષણ કરી શક� છ�. વૈિશ્વક સંસ્થાઓમાં સુધારાની માંગ: સંયુક્ત રા� સુરક્ષા પ�રષદ (UNSC), આંતરરા�ીય નાણાક�ય ભંડાર (IMF) અને િવશ્વ બ�ક (World Bank) માં દાયકાઓ જૂની પ્રણાલીને બદલીને િવકાસશીલ દ�શોને યોગ્ય પ્રિતિનિધત્વ આપવાની માંગણીમાં િબ્રક્સ ભારતનો મજબૂત સાથ આપે છ�. ખાસ કરીને UNSCમાં ભારતની 

કાયમી સદસ્યતાના દવાને આ મંચથી બળ મળ� છ�. ભારતની સરહદો અને ભૂ-રાજક�ય પ�ર�સ્થિત �તાં િબ્રક્સ સંમેલન અત્યંત મહત્વપૂણર્ સંતોલન પૂ�ં પાડે છ�. ચીન સાથે �દ્વપક્ષીય સંવાદની ક્ષમતા વધશે. ભારત અને ચીન વચ્ચે સરહદી તણાવ અને સ્પધાર્ હોવા છતાં, િબ્રક્સ એક એવું બહુપક્ષીય મંચ છ� જ્યાં બંને દ�શોના વડાઓ એકસાથે બેસીને વાતચીત કરી શક� છ�. સંમેલનના �કનાર� (Sidelines) યો�તી �દ્વપક્ષીય બેઠકો રાજનૈિતક તણાવ ઓછો કરવામાં અને શાંિત �ળવવામાં અત્યંત ઉપયોગી નીવડે છ�.  વૈિશ્વક સ્તર� રિશયા પર પિશ્ચમી દ�શોના પ્રિતબંધો હોવા છતાં, ભારત િબ્રક્સના માધ્યમથી રિશયા સાથેના પોતાના ઐિતહાિસક અને વ્યૂહાત્મક સંબંધોને વધુ ગાઢ બનાવી શક� છ�. આતંકવાદ ભારત માટ� હ�મેશાં એક મોટો સુરક્ષા મુદ્દો રહ્યો છ�. િબ્રક્સ સંમેલનોમાં ભારતે આતંકવાદ સામે ‘ઝીરો ટોલરન્સ’ની નીિતને સતત આગળ ધપાવી છ�. િબ્રક્સના ઢ�ઢ�રામાં આતંકવાદને પોષતા અને આશ્રય આપતા દ�શો િવ�દ્ધ સંયુક્ત કાયર્વાહી અને આતંકવાદી ફ��ડંગ (Money Laundering) અટકાવવા અંગે સંમિત સાધવામાં ભારત સફળ ર�ં છ�. આજના સમયમાં સાયબર હુમલા અને ડેટા ચોરી મોટો ખતરો છ�. િબ્રક્સ દ�શો વચ્ચે માિહતીનંુ આદાન-પ્રદાન અને સાયબર સુરક્ષા સહયોગ 

વધારવાથી ભારતની આંત�રક સુરક્ષા મજબૂત બને છ�.ભારત આજે �ડિજટલ પ�બ્લક ઈન્ફ્રાસ્ટ્રક્ચર (DPI) અને ટ�કનોલો�ના કે્ષત્રે િવશ્વમાં અગે્રસર છ�. ભારતના UPI (Unified Payments Inter-face) અને �પે (RuPay) નેટવક�ને િબ્રક્સ દ�શોમાં સ્વીક�િત અપાવવા માટ� ભારત આ મંચનો ઉપયોગ કરી ર�ં છ�. આનાથી ભારતીય પ્રવાસીઓ અને વેપારીઓને િવદ�શમાં સરળતા રહ� છ�. અંત�રક્ષ અને સંશોધન સહયોગ: િબ્રક્સ દ�શો વચે્ચ સ્પેસ એજન્સીઓ (જેમ ક� ISRO) ના સહયોગથી સેટ�લાઇટ ડેટા શે�ર�ગ અને વાતાવરણ પ�રવતર્ન (Cli-mate Change) પર સંશોધન માટ� સંયુક્ત પ્રોજેક્ટ્સ હાથ ધરવામાં આવે છ�. િબ્રક્સથી ભારતને અનેક લાભો મળ� છ�, પર�તુ તેની સાથે ક�ટલાક પડકારો પણ �ડાયેલા છ� િબ્રક્સમાં ચીનનો આિથર્ક પ્રભાવ ખૂબ મોટો છ�. ચીન આ જૂથનો ઉપયોગ પોતાની ‘બેલ્ટ એન્ડ રોડ ઇિનિશયે�ટવ’ (BRI) જેવી િવસ્તારવાદી નીિતઓ માટ� ન કર� તે �વંુ ભારત માટ� સ�ગતાનો િવષય છ�.  ભારત એક તરફ િબ્રક્સ (જેમાં રિશયા અને ચીન છ�) નું સભ્ય છ�, તો બી� તરફ તે ક્વોડ (QUAD - યુએસ, �પાન, ઓસ્ટ્રેિલયા સાથે) નું પણ સભ્ય છ�. પિશ્ચમી દ�શો સાથેના સંબંધો બગાડ્યા િવના િબ્રક્સનો લાભ લેવો એ ભારતની ક�ટનીિતની મોટી કસોટી છ�.
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