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રતની ઇલેક્�ોિનક્સ 
િનકાસ દસ વષર્ જેટલા 

સમયગાળામાં 11 ગણાથી વધુ 
વધીને નાણાકીય વષર્ 2025-26માં 
રૂ. 4.24 લાખ કરોડ પહોંચી ગઈ 
છ�. સરકારી �ોત્સાહનો અને 
સ્થાિનક સપ્લાયસર્ના િવસ્તરણના 
ટ�કાથી મોબાઇલ ફોન ઉત્પાદન 
મુખ્ય ચાલક બળ રહંુ્ય છ�. સમ� 
ઇલેક્�ોિનક્સ મેન્યુફ�ક્ચ�રંગ ક્ષે�માં 
હવે મિહલાઓ ક�લ કાયર્બળના 
લગભગ 30% િહસ્સો ધરાવે 
છ�. સરકારી ડ�ટા દશાર્વે છ� ક� 
ઇલેક્�ોિનક સામાન ભારતની �ીજી 
સૌથી મોટી િનકાસ �ેણી બની ગઈ 
છ�. નાણાકીય વષર્-25 માં િનકાસનુ ં
મૂલ્ય 47.96 ડોલર હતું. એક દાયકા 
જેટલા સમયગાળા દરિમયાન 
ઇલેક્�ોિનક્સ િનકાસ રૂ. 38,000 
કરોડ પરથી વધીને રૂ. 4.24 લાખ 
કરોડ થઈ ગઈ છ�. મોબાઈલ ફોનની 
િનકાસમાં પણ તી� વધારો થયો છ�, 
જે રૂ. 2.59 લાખ કરોડ સુધી પહોંચી 
ગઈ છ�. આ ઉ�ોગે આશરે 12 લાખ 
રોજગારીનું સજર્ન કયુ� છ�, જેમાં 
મોબાઈલ િનમાર્ણમાં મિહલાઓનો 
િહસ્સો લગભગ 70% જેટલો છ�. આ 
�િ�ને �ોડક્શન િલંક્ડ ઈન્સે�ન્ટવ 
(PLI) સ્કીમ, ઈલેક્�ોિનક્સ 
કમ્પોનન્ટ્સ મેન્યુફ�ક્ચ�રંગ સ્કીમ 
(ECMS), ઈ�ન્ડયા સેિમકન્ડક્ટર 
િમશન (ISM) અને મો�ડફાઈડ 
ઈલેક્�ોિનક્સ મેન્યુફ�ક્ચ�રંગ ક્લસ્ટસર્ 
(EMC 2.0) સિહતની પહેલો �ારા 
ટ�કો મળ્યો છ�. આ કાયર્�મોનો 
હેતુ રોકાણ આકષર્વાનો, સ્થાિનક 
ઉત્પાદન વધારવાનો, કમ્પોનન્ટ 
સપ્લાય ચેઈન િવકસાવવાનો 

અને આયાતી ઈલેક્�ોિનક્સ પર 
ભારતની િનભર્રતા ઘટાડવાનો 
છ�. નીિતગત ધ્યાન ધીમે ધીમે 
�ફિનશ્ડ �ોડક્ટ્સને એસેમ્બલ 
કરવાથી વધીને કમ્પોનન્ટ્સ, 
સેિમકન્ડક્ટસર્, �ડઝાઇિનંગ, ટ��સ્ટ�ગ 
અને એડવાન્સ્ડ મેન્યુફ�ક્ચ�રંગમાં 
ક્ષમતાઓ બનાવવાની િદશામાં 
િવસ્તયુ� છ�. પીએલઆઈ યોજનાએ 
ભારતમાં મોટા ઉત્પાદકો અને 
વૈિ�ક ઈલેક્�ોિનક્સ ક�પનીઓને 
આકષર્વામાં ખાસ મહત્વની ભૂિમકા 
ભજવી છ�. તેણે ક�પનીઓને સ્થાિનક 
બજાર અને િનકાસ બંને માટ� 
ઉત્પાદન વધારવા �ોત્સાિહત કરી 
છ�, સાથે જ મુખ્ય ઉત્પાદન સ્થળોની 
આસપાસ સપ્લાયર નેટવક� સ્થાિપત 
કરવામાં પણ મદદ કરી છ�.

સરકારનો ડ�ટા દશાર્વે છ� ક� 
ઇલેક્�ોિનક્સ ઉત્પાદન 2014-
15માં રૂ. 18,000 કરોડથી વધીને 
2025-26માં રૂ. 6.27 લાખ કરોડ 
થયું છ�, જે ઉત્પાદન ક્ષમતા અને 

આઉટપુટના ઝડપી િવસ્તરણને 
દશાર્વે છ�. ભારતની ઈલેક્�ોિનક્સ 
િનકાસ �િ�માં મોબાઈલ ફોન મુખ્ય 
એ�ન્જન રહ્યા છ�. ભારત િવ�નો 
બીજા નંબરનો સૌથી મોટો મોબાઈલ 
ફોન ઉત્પાદક દેશ બનીને ઉભરી 
આવ્યો છ�, જ્યારે મોબાઈલ ફોન 
નાણાકીય વષર્ 2014-15માં 153મો 
સૌથી મોટો િનકાસ સામાન હતો, જે 

વધીને નાણાકીય વષર્ 2025-26માં 
દેશની સૌથી મોટી િનકાસ �ોડક્ટ 
બની ગયો છ�. આ સમયગાળા 
દરિમયાન મોબાઈલ ફોનની િનકાસ 
165 ગણી વધીને રૂ. 1,500 કરોડથી 
રૂ. 2.59 લાખ કરોડ થઈ ગઈ છ�. 
આ વધારો સ્માટ�ફોન એસેમ્બલીના 
િવસ્તાર, વૈિ�ક ઉત્પાદકોના 
આગમન, મજબૂત સપ્લાયર નેટવક� 

અને િનકાસ બેઝ તરીક� ભારતના 
વધતા ઉપયોગને �િતિબંિબત કરે છ�. 
આ ઉછાળાએ વૈિ�ક ઈલેક્�ોિનક્સ 
સપ્લાય ચેઈનમાં ભારતનું સ્થાન 
પણ બદલી નાખ્યું છ�. દેશ હવે 
મા� એક મોટ�� ઉપભોક્તા બજાર 
નથી રહ્યો; પરંતુ તે સ્માટ�ફોન 
અને અન્ય ઈલેક્�ોિનક સામાન 
માટ� મેન્યુફ�ક્ચ�રંગ અને િનકાસ 
હબ તરીક� વધુને વધુ સેવા આપી 
રહ્યો છ�. ભારતના ઈલેક્�ોિનક્સ 
મેન્યુફ�ક્ચ�રંગ ઈકોિસસ્ટમમાં 
હવે મિહલાઓનો િહસ્સો ક�લ 
વક�ફોસર્ના લગભગ 30% જેટલો 
છ�. સરકારે આ ઉ�ોગને સમાવેશી 
ઔ�ોિગક િવકાસના ઉદાહરણ 
તરીક� વણર્વ્યો છ�, જેમાં મોબાઇલ 
ફોન અને ઇલેક્�ોિનક્સ ઉત્પાદનના 
િવસ્તરણમાં મિહલાઓ મહત્વની 
ભૂિમકા ભજવી રહી છ�. સૌથી વધુ 
ભાગીદારી મોબાઇલ િનમાર્ણમાં 
જોવા મળ� છ�, જ્યાં મિહલાઓ 
વક�ફોસર્ના આશરે 70% િહસ્સો ધરાવે 

છ�. તેમની હાજરીએ ઈલેક્�ોિનક્સ 
ફ�ક્ટરીઓને મિહલાઓ માટ� 
ઔપચા�રક ઔ�ોિગક રોજગારીનો 
એક મહત્વપૂણર્ સ્�ોત બનાવી છ�. 

આ ��ન્ડ સુરિક્ષત પ�રવહન, 
હોસ્ટ�લ, ચાઇલ્ડક�ર, �સ્કિલંગ 
�ો�ાન્સ અને વક�પ્લેસ હેલ્થ 
એન્ડ સેફ્ટી િસસ્ટમ્સ જેવી 
સહાયક સુિવધાઓની માંગ પણ 
ઊભી કરી રહ્યો છ�. ભારત જેમ 
કમ્પોનન્ટ્સ, સેિમકન્ડક્ટસર્ અને 
ઈલેક્�ોિનક્સ �ડઝાઈિનંગમાં વધુ 
આધુિનક ક્ષમતાઓ િવકસાવશે, 
તેમ મિહલાઓ માટ� રોજગારીની 
તકો એસેમ્બલી લાઈનોથી આગળ 
વધીને ટ�કિનકલ, સુપરવાઈઝરી 
અને એ�ન્જિનય�રંગ ભૂિમકાઓ 
સુધી િવસ્તરી શક� છ�. િમિનસ્�ી ઓફ 
ઈલેક્�ોિનક્સ એન્ડ ઈન્ફોમ�શન 
ટ�કનોલોજીએ અલગથી સંક�ત આપ્યો 
છ� ક� ઈલેક્�ોિનક્સ મેન્યુફ�ક્ચ�રંગ ે
છ�લ્લા એક દાયકામાં લગભગ 25 
લાખ નોકરીઓનું સજર્ન કયુ� છ�, 
જેમાં મિહલાઓનો િહસ્સો લગભગ 
30% જેટલો છ�. ઘરઆંગણે પણ 
ઇલેક�ોિનક્સ સામાનની માગ વધી 
છ�.  મેન્યુફ�ક્ચ�રંગમાં િવસ્તરણ 
ભારતની �ડિજટલ ઈકોનોમીની 
ઝડપી �િ�ની સાથે થઈ રહંુ્ય છ�, 
જે સરકારી ડ�ટા અનુસાર હવે 
જીડીપીમાં 14% સુધીનો િહસ્સો 
ધરાવે છ�. ઈન્ટરનેટ કને�ક્ટિવટીનો 
તી� ઝડપે િવસ્તાર થયો છ�. 
ઈન્ટરનેટ સબસ્�ાઇબસર્ની સંખ્યા 
2014માં 25.15 કરોડથી વધીને માચર્ 
2026 સુધીમાં 109.2 કરોડથી વધ ુ
થઈ ગઈ છ�, જે આ સમયગાળામાં 
ચાર ગણાથી પણ વધુ છ�. વાયરલેસ 
ડ�ટાના દરમાં પણ નોંધપા� 
ઘટાડો થયો છ�, જે 2014માં �િત 
જીગાબાઈટ રૂ. 308 હતો તે ઘટીને 
2026માં �િત જીગાબાઈટ રૂ. 7.51 
થયો છ�. ડ�ટાના નીચા ભાવને કારણ ે
�ાહકો માટ� સ્માટ�ફોન, �ડિજટલ 
પેમેન્ટ્સ, ઓનલાઈન િશક્ષણ, 
ઈ-કોમસર્, સ્�ીિમંગ સેવાઓ અને 
સરકારી પ્લેટફોમ્સર્ વધુ પોસાય તેવા 
બન્યા છ�. 

�ડિજટલ એક્સેસના િવસ્તરણે 
સ્માટ�ફોન, ટ�િલકોમ ઈ�ક્વપમેન્ટ, 
ક્લાઉડ સિવર્િસસ, ડ�ટા સેન્ટસર્ 
અને �ડિજટલ એ�પ્લક�શન્સ માટ� 
એક મોટ�� બજાર પણ ઊભું કયુ� 
છ�. આ ભારતની ઈલેક્�ોિનક્સ 
મેન્યુફ�ક્ચ�રંગ વ્યૂહરચના અને તેની 
વ્યાપક �ડિજટલ ઈકોનોમીની �િ� 
વચે્ચ સીધી કડી પૂરી પાડ� છ�.

સમયગાળામાં 11 ગણાથી વધુ 

ભા

ભારતની ઇલેક�ોિનક્સ િનકાસમાં 
એક દાયકામાં જંગી વધારો 

એક દાયકા જેટલા સમયગાળા દરિમયાન 
ઇલેક્�ોિનક્સ િનકાસ રૂ. 38,000 કરોડ પરથી 

વધીને રૂ. 4.24 લાખ કરોડ થઈ ગઈ છ�. 
મોબાઈલ ફોનની િનકાસમાં પણ તી� વધારો 

થયો છ�, જે રૂ. 2.59 લાખ કરોડ સુધી 
પહોંચી ગઈ છ�.

િબર�ન વક�લ
એઆઇ ક�પનીઓના અપબીટ �ો�ફટ ગાઇડન્સ- 
ચોમાસુ સિ�ય થતાં તહેવારોની માગમાં ચમકારો

િવદેશમાં અભ્યાસ કરીને પરત ફરનારા યુવકોને 
તેમની ક�શળતા અને અનુભવનો યોગ્ય ઉપયોગ ન 
થાય તો આ �િતભા દેશ માટ� પડકાર બની શક� છ�

નામાં ચાઇના સેન્�લ 
બેન્કની ખરીદી સતત 21 

મહીન ે પણ વધતા અન ે તાજતેરના 
સોનાના કરકેશનમાં ચીનની સોનાની 
ખરીદીમાં માિજર્નલ વધારો ચાલુ 
રહેતા સોનાચાંદીમાં સુધારો આગળ 
વધ્યો હતો. ચાંદીમાં તમેજ પ્લે�ટનમ 
અન ે પલેે�ડયમમાં પણ મજબૂતાઇ 
હતી. ઇરાન-અમ�ેરકા વોર એક 
�ોઝન કોન્ફિલકટ બની રહી છ�. 
હોરમઝુ ખોલવાના મામલે ઇરાન 
મચક આપત ુ નથી. �મ્પની દરકે 
ધમકીના �ત્યાઘાતમાં ગલ્ફમાં અમ�ેરકી 
સહયોગીઓના જહાજો પર હુમલા 
વધ્યા છ�. હોરમઝુમાં ગયા મહીન ે26 
જહાજો પસાર થયા હતા, ચાલુ મહીને 
13 જહાજો નીકળ્યા છ�. �ેન્ટ ��ડ તલે 
88 ડોલર આસપાસ ટક�લંુ છ�, યરુોપ 
�ડઝલના ભાવ 1190 યુરો પર ટન પર 
મજબૂત છ�. રિશયા-ય�ુ�નમાં વોર વકરી 
છ� અન ેબ્લેક સી શીપીંગ �ડસરપ્શન 
2027ના આરભં ે ફ્યલુ અન ે ફુડનો 
�ટ્વનશોક લાવ ેતો નવાઇ નહી.

 અમ�ેરકામાં �રટ�લ સેલ્સ અને 
કન્ઝયમુર કો�ન્ફડન્સ ડ�ટા નબળો 
આવતા ફ�ડની સપ્ટ�મ્બર  બેઠકમાં 
વ્યાજદર નહી વધ ે એવી આશાએ 
અમ�ેરકી શેરબજારમાં નવા ભાવ થયા 
હતા. ટ�ક શેરોમાં ઉછાળો પચાવાઇ રહ્યો 
છ�. એન્�ોિપક, ઓપન એઆઇ જવેી 
લીડીંગ એઆઇ ક�પનીઓમાં શાનદાર 
પ�રણામો અન ે એનવીડીયાએ 500 
અબજ ડોલર જવેા ક�િપટલ સ્પ�ેન્ડ�ગ 
પ્લાનના સંક�તો આપતા િચપ્સ-મમેરી 
અન ે ઇમિજ�ગ એિશયાના હાઇ ટ�ક 
બજારો કો�રયા-તાઇવાન- જાપાનમાં 

તજેીનુ ંજાનદાર ક�મબેક થયુ ંછ�. 
ઘરઆગંણ ે િનફટી 24000-

24200ની રને્જમાં સ્ટ�બલ થયો છ�. 
શેરબજારોમાં સતત 18 માસથી 
િનયમોમાં કોઇન ેકોઇ બદલાવો આવ્યા 
કર ેછ�, વીકલી એકસપાયરીથી માંડીને 
ઇન્�ાડ� પોિઝશન લીમીટ, અપ�ન્ટ 
િ�િમયન કલેકશન અન ેએસટીટીમાં 
વદદા જવેા કારણોસર કામકાજમાં ભારે 
ઓટ આવી છ�. ક�શ સેગમને્ટમાં �ડપ 

બાયસર્, ફ�મીલી ઓ�ફસ, હાઇ નટે વથર્ 
રોકાણકારો, મ્ય ુફ�ડઝ વગરે ે સેકટોરલ 
રોટ�શનમાં બારગને બાયર છ�. આઇટી 
સ્પસેમાં તાજતેરના ઘટાડા પછી લાજર્ 
ક�પ આઇટી શેરોમાં કોન્�ા�રયન બા�ગ 
દખેાય છ�. જનૂમાં વરસાદની મોટી 
ખાધ હતી ત ેજલૂાઇમાં ઘટી અન ેહવે 
ઓગષ્ટમાં કદાચ મામલુી ખાધ રહેશે 
એ જોતા અનાજની મોંઘવારીની િચતંા 
હાલ પરુતી ટળી છ�. હોરમઝુ ખુલે તો 

�ધણ-રાંધણગસેની મોંઘવારી મામલે 
પણ િદવાળી સુધરી જાય. એક�દરે 
બજારોમાં હાલ મડૂ અન માહોલ 
અચોકકસ છ�.  વિૈ�ક બજારોમાં 
એઆઇ-બીગટ�ક અન ેગ્લોબલ મા�ગ 
સેકટર- �ડફ�ન્સની આગવેાનીએ 
અમ�ેરકા- યરુોપ-જાપાનમાં િસલેકટ 

લાજર્ ક�પ શેરોમાં તજેી છ�. અમ�ેરકામાં 
ઓગષ્ટની આખરમાં જકેસન હોલ 
મીટીંગમાં ફ�ડ ગ્લોબલ મ�ેો પ�રબળો 
તમેજ અમ�ેરકી આિથર્ક સંજોગો પર 
વિૈ�ક બેન્કરો તમેજ પસંદગીના 
આમિં�ત િવ�ાનો સાથ ેગોષ્ઠી કરશે. 
જગત આખાના હેજફ�ડો ક� બેન્કરો આ 
મીટીંગની �િતક્ષામાં હોય છ�. દરિમયાન 
જલૂાઇમાં અમ�ેરકાની વપેારખાધ 
400 અબજ ડોલર થઇ ગઇ છ�. ��ઝરી 

િવભાગ ે30 વરસના બોન્ડનુ ંઓકશન 
કયુ� એમાં કટ ઓફ િયલ્ડ 5.214 ટકા 
છ� જ ે 25 વરસનો હાઇ િયલ્ડ છ�. 
અમ�ેરકાના વધતા જતા દવેા-ખાધના 
કારણ ેરોકાણકારો �રસ્ક િ�િમયમ માગી 
રહ્યા છ�. બુિલયન બજારોની વાત કરીએ 
તો ડોલરમાં નરમાઇ તમેજ અમ�ેરકામાં 
નવમે્બર માસમાં મીડ ટમર્ ચૂટંણી 
અગાઉ ઇરાન વોર- રિશયા-ય�ુ�ન 
વોર, મોંઘવારી -પ�ેોલના �ચા ભાવ 
વગરે ેબાબતો �મખુ �મ્પના ર�ેટ�ગ પર 
સતત દબાવ લાવી રહ્યા છ�. વોર કમ 
પોલીટીકીલ �રસ્ક િ�િમયમન ે કારણ ે
પણ ડોલર કમજોર થયો છ�. સોનામાં 
તજેીનુ ંશાનદાર કમબેક થયુ ંછ�. લંડન 
સોનુ ંજનૂમાં 3944 ડોલર થ ુહત ુતે 
ગત સપ્તાહે 4444 ડોલર થઇ ગય ુહતુ.ં 
ઘટયા ભાવથી 500 ડોલર વધ્યા છ�. ચાંદી 
પણ 55 ડોલરના વચગાળાના બોટમથી 
વધીન ે 66 ડોલર થઇ છ�. સ્થાનીક 

બજારમાં રૂિપયાની નરમાઇ વત્તા 
ડયટુીની અસરન ેકારણ ેજાન્યઆુરીમાં 
એમસીએકસ સોનુ ં 129000 હતુ ં તે 
હાલ 155000 આસપાસ ચાલે છ�. 
ચાંદી 201000થી વધીન ે237000 થઇ 
ગઇ છ�. સોનુ ંસામાન્ય રીત ેવરસના 
સેકન્ડ કવાટ�રમાં એન્યઅુલ બોટમ 
અન ેથડ� કવાટ�ર ક� અલ� ફોથર્ કવાટ�ર 
યાની સપ્ટ�-ઓકટોબરમાં યલ� ટોપ 
બનાવતુ ંહોય છ�. બજારોમાં આગળ 

પર તહેવારોની ઘરાકી ક�વી રહે એના 
પર ઝવરેી બજારની નજર છ�.

 બેઝ મટેલ્સમાં કોપર અન ેિઝકંમાં 
બજારો મજબૂત છ�. કાસ કરીન ેલંડન 
હાજર કોપર અન ે હાજર િઝકંમાં 
�ધા બદલા જોતા માલની શોટ�જ 
છ�. કોપરમાં એઆઇ �ડમાન્ડ તમેજ 
ટ��રફની અચોકકસતાથી બજાર નવર્સ 
છ�. એલ્યિુમનીયમમાં ધીમો ઘસારો છ�. 
ચીનમાં હાઉસીંગ સેકટરની મદંી, ઓટો 
સ્લોડાઉનન ેકારણ ેએલ્યમુાં �ચા ભાવે 
�ડમાન્ડમાં રકુાવટ આવી છ�. ટીનમાં 
ધીમી પણ મકકમ તજેી જળવાયલેી છ�. 

 ��ડઓઇલમાં એમસીએકસ  ��ડ 
7500-8400ની રને્જમાં અથડાયલંુે 
છ�. નાયમકેસ ઓકટોબર ��ડ 77-92 
ડોલરની રને્જમાં અથડાયલંુે છ�. 3-4 
મહીનાની રને્જ જોઇએ તો ��ડ 80-120 
ડોલર વચે્ચ સ્ટ�બલ થવાની શકયતા 
દખેાય છ�. એમસીએકસ ગસેમાં પણ 
240-250 બોટમ એ�રયા દખેાય છ�. 
વધઘટ� 320-340 થવાની શકયતા છ�. 

 કરન્સી બજારોમાં રૂિપયો 95-95.70 
વચે્ચ િસિમત દાયરામાં અથડાઇ ગયો 
છ�. ફોરકેસ �રઝવર્ 692 અબજ ડોલર 
જવેી સાનકુ�ળ �સ્થતીમાં છ�. ફો�રન 
રમેીટન્સ, એફડીઆઇ, એફઆઇઆઇ 
ઇન્ફલો અન ે�ામ્ય અથર્ત�ંમાં મજબૂત 
�ડમાન્ડ જોતા મ�ેોફ�ડામને્ટલ સાબુત 
દખેાય છ�. વોર-વધેર- વૈિ�ક રાજકીય 
અચોકકસતા વચે્ચ પણ રૂિપયો મકકમ 
છ�. ઇરાન-રિશયા યધુ્ધિવરામ આવે 
તો ભારતીય રૂિપયો અન ેશેરબજારમાં 
મોટો અણધાય� ઉછાળો આવી શક�. 
નગે�ેટવ કારણો લગભગ �ડસ્કાઉન્ટ 
થઇ ગયા છ�. 

મહીન ે પણ વધતા અન ે તાજતેરના 
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િવદેશથી અભ્યાસ કરીને પરત ફરતા યુવાનો માટ� રોજગારની નવી તકો ઊભી કરવી પડશે
દશેમાં ઉચ્ચ િશક્ષણ મળેવવા 
માટ� દર વષ� મોટી સંખ્યામાં 

ભારતીય યવુાનો જાય છ�. અમ�ેરકાથી 
લઇન ેક�નડેા, િ�ટન અન ેઅન્ય દશેોમાં 
અભ્યાસ તથા રોજગારની તકો મળેવવા 
ગયલેા આ યવુાનોમાંથી એક વગર્ હવે 
ભારત પરત ફરવાનો િનણર્ય કરી 
રહ્યો છ�. ક�મ ક� િવદશેમાં પણ ક�ટલીક 
સમસ્યાઓ સજાર્ઇ રહી છ�, જ્યાર ેબીજું 
િવ�ાથ�ઓ પોતાના દશેમાં જ કાર�કદ� 
બનાવવા ઇચ્છી રહ્યા હોવાની ઇચ્છા 
ધરાવે છ�. જોક�, પરત ફયાર્ બાદ તેમની 
સામ ેસૌથી મોટો �� રોજગાર અને 
યોગ્ય કાર�કદ�નો ઊભો થાય છ�.

તાજતેરના એક સવ� મજુબ િવદશેમાં 
અભ્યાસ કયાર્ બાદ ભારત પરત ફરવાની 
ઇચ્છા ધરાવતા યવુાનોની સંખ્યા વધી 
રહી છ�. આ પ�રવતર્ન પાછળ િવદશેમાં 
બદલાતી નોકરીની પ�ર�સ્થિત, �ચો 
જીવન ખચર્, રોજગારની અિનિ�તતા 
અન ે બદલાતી ઇિમ�શેન નીિતઓ 
જવેા પ�રબળો જવાબદાર છ�. બીજી 
તરફ ભારતની ઝડપથી િવકસતી 
અથર્વ્યવસ્થા અન ેસ્ટાટ�અપ ક્ષ�ે પણ 
યવુાનોન ેનવી તકો આપી રહ્યા છ�.

પરતં ુમા� યવુાનોન ેપરત આવવા 
માટ� �ોત્સાિહત કરવાથી સમસ્યાનો 
ઉક�લ આવશે નહીં. િવદશેથી પરત 
ફરલેા યવુાનો પાસે આધિુનક 
ટ�ક્નોલોજી, સંશોધન, મનેજેમને્ટ અને 
આતંરરાષ્�ીય કાયર્પ�િતનો અનભુવ 

હોય છ�. તમેની આ ક્ષમતાનો યોગ્ય 
ઉપયોગ થાય ત ે માટ� ભારતમાં 
યોગ્ય નોકરીઓ, સંશોધન ક્ષ�ેો અને 

ઉ�ોગસાહિસકતા માટ�નુ ં વાતાવરણ 
ઊભુ ંકરવંુ જરૂરી છ�.

ખાસ કરીન ે આ�ટ��ફિશયલ 

ઇન્ટ�િલજન્સ, ડ�ટા સાયન્સ, 
સાયબર િસક્ય�ુરટી, સેિમકન્ડક્ટર, 
બાયોટ�કનોલોજી, નાણાકીય ટ�ક્નોલોજી 

અન ેનવી ઊજાર્ જવેા ક્ષ�ેોમાં ક�શળ 
યવુાનો માટ� મોટા �માણમાં તકો 
ઊભી થઈ શક� છ�. જો આવા યવુાનોને 
તમેની લાયકાત �માણ ેકામ મળ� તો 
તઓે મા� પોતાની કાર�કદ� જ નહીં, 
પરતં ુદશેના િવકાસમાં પણ મહત્વનું 
યોગદાન આપી શક� છ�.

સરકાર અન ેખાનગી ક્ષ�ેે પણ આ 
િદશામાં સંકિલત �યાસ કરવાની જરૂર 
છ�. િવદશેથી પરત ફરતા યવુાનો માટ� 
રોજગાર મળેા, �સ્કલ-મિેચગં પ્લેટફોમર્, 
સંશોધન �ોજકે્ટ, સ્ટાટ�અપ સહાય અને 
સરળ િધરાણ જવેી વ્યવસ્થાઓ ઊભી 
કરી શકાય. યુવાનોન ેપોતાના વ્યવસાય 
શરૂ કરવા માટ� માગર્દશર્ન અન ેજરૂરી 
માળખાકીય સહાય આપવામાં આવ ેતો 
રોજગાર શોધનારા યવુાનો રોજગાર 
સજર્ક પણ બની શક�.

િવદશેમાં અભ્યાસ કરીન ેપરત ફરલેા 
યવુાનોની અપકે્ષાઓ પણ સામાન્ય 

નોકરી કરતાં અલગ હોય છ�. તઓે 
વધ ુજવાબદારી, આધિુનક કાયર્સંસ્ક�િત, 
યોગ્ય પગાર અન ેપોતાની ક્ષમતાનો 

ઉપયોગ કરી શક� તવેી તક ઇચ્છ� છ�. 
તથેી પરપંરાગત નોકરીઓ પરૂતી નથી. 
ક�પનીઓએ પણ કાયર્સ્થળની સંસ્ક�િતમાં 
પ�રવતર્ન લાવી �િતભાશાળી યવુાનોને 
લાંબા ગાળ� જોડાયલેા રાખવા પડશે.

આ સાથ ેભારતના શૈક્ષિણક અને 
સંશોધન ક્ષ�ેમાં પણ મોટા સુધારાની 
જરૂર છ�. િવદશેમાં મળતી સંશોધન 
સુિવધાઓ અન ે ઉ�ોગ-શૈક્ષિણક 
સહકાર જવેી તકો ભારતમાં ઉપલબ્ધ 
થાય તો ઘણા યવુાનો દશે છો�ા િવના 
પણ વૈિ�ક સ્તરની કાર�કદ� બનાવી 
શક�. િવદશેથી પરત ફરલેા યવુાનોન ે
મા� રોજગાર આપવાનો �� નથી, 
તમેના જ્ઞાન અન ે આતંરરાષ્�ીય 
અનભુવન ે દશેના િવકાસ સાથે 
જોડવાનો આ અવસર છ�. ભારત 
આજ ે િવ�ની ઝડપથી િવકસતી 
અથર્વ્યવસ્થાઓમાં સ્થાન બનાવી રહંુ્ય 
છ�. જો આ પરત ફરતી �િતભાન ેયોગ્ય 
િદશા અન ેતક મળ� તો ત ેદશેની નવી 
આિથર્ક શ�ક્ત બની શક� છ�.

આથી સરકાર, ઉ�ોગ જગત અને 
શૈક્ષિણક સંસ્થાઓએ મળીન ે એવું 
વાતાવરણ ઊભુ ં કરવુ ં પડશે જ્યાં 
યવુાનોન ેભારતમાં જ વિૈ�ક સ્તરની 
કાર�કદ� બનાવવાની તક મળ�. િવદશે 
ગયલેી �િતભાન ેપરત લાવવી જટેલંુ 
મહત્વનુ ંછ�, એટલંુ જ મહત્વનુ ંછ� તનેે 
ભારતમાં રોકી રાખવા યોગ્ય રોજગાર 
અન ેિવકાસની તકો ઊભી કરવી.
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મ�ેરકાની ક�ટલીક મોટી 
ક�પનીઓના સીઇઓઝના 
૨૦૨૫ના વષર્ના પગાર, 

મહેનતાણાના આકંડાઓ હાલમાં બહાર 
આવ્યા છ� ત ેઆકંડાઓ આખંો પહોળી 
થઇ જાય તવેા છ� અન ેતમેના આ 
પગાર તમેની જ ક�પનીઓના સરરેાશ 
કમર્ચારીઓના પગાર કરતા સેંકડો 
ગણા વધાર ેછ�. આ મહાકાય પ ેપકે�જ 
મળેવનાર ક�પની વડાઓમાં ક�ટલાક 
ભારતીય મળૂના નામો પણ શામલે છ� 
અન ેઆ પગાર કરોડો ડોલરમાં જાય 
છ� અન ેઆમ છતાં સૌથી વધ ુતગડો 
પગાર મળેવનાર ઇલોન મસ્કની સામે 
તો અન્ય સીઇઓઝના પગાર બચકુડા 
દખેાય છ�. કોપ�રટે અમ�ેરકાના 
સૌથી મોટા બોસીઝન ે2025માં મા� 
પગારવધારો જ નથી મળ્યો. તમેાંથી 
ક�ટલાક એટલી સંપિત્ત લઈન ેબહાર 
આવ્યા ક� જને ે કમાવવામાં સામાન્ય 
અમ�ેરકન કમર્ચારીન ેહજારો અન ેકોઇ 
�કસ્સામાં તો લાખો વષર્ લાગી જાય.

AFL-CIOના 2026 ના 
‘એ�ક્ઝક્ય�ુટવ પવેોચ’ �રપોટ�માં 

જાણવા મળ્યુ ંછ� ક� S&P 500 ક�પનીઓના 
CEOs એ 2025માં સરરેાશ આશરે 
2.28 કરોડનુ ંમહેનતાણુ મળેવ્યુ ંહતુ,ં 
જ ેઅગાઉના વષર્ કરતા 21% વધ ુછ�. 
આ સાથ ેસરરેાશ સીઈઓનો પગાર 
અમ�ેરકાના સરરેાશ કમર્ચારી કરતા 
312 ગણો થઈ ગયો છ�, જ ે2024 માં 
285 ગણો હતો. જોક�, આ સરરેાશ 
આકંડો વાતાર્નો મા� એક ભાગ જ કહે 
છ�. સૌથી ટોચના સ્તર,ે CEOનુ ંવળતર 
એક અલગ જ �ચાઈએ પહોંચી ગયું 
છ�. કોઈ પણ સીઈઓ ટ�સ્લાના વડા 

ઈલોન મસ્કની નજીક 
પણ પહોંચી શક્યા નથી. તમેના 2025 
ના વળતર પકે�જનુ ંમલૂ્ય ચોંકાવનારું 
158.36 અબજ ડોલર હતુ.ં આ આકંડો 
એટલો મોટો હતો ક� AFL-CIO એ 
સમ� િચ�ન ે બગાડતુ ં અટકાવવા 
માટ� S&P 500 CEO ના સરરેાશ 
પગારની ગણતરીમાંથી તને ેબાદ કરી 

દીધો હતો. મસ્કનુ ંઆ પકે�જ ટ�સ્લાના 
સરરેાશ કમર્ચારીના પગાર કરતાં 25 
લાખ ગણાથી વધ ુહતુ.ં આ પકે�જ ેતમેને 
આ વષ� િ�િલયોનરે બનવામાં પણ 
મદદ કરી. મસ્ક અન ેબાકીના કોપ�રટે 
િદગ્ગજો વચે્ચનુ ં અંતર આ�યર્જનક 
છ�. આ યાદીમાં બીજુ ંનામ વલેટાવરના 
સીઈઓ શંખ િમ�ાનુ ંછ�, જમેન ેઆશરે 

$821.1 િમિલયન મળ્યા હતા. કોઈ 
પણ પરપંરાગત માપદડં મજુબ આ 
રકમ ખૂબ મોટી છ�, પરતં ુ મસ્કની 
કમાણી સામ ેત ેખૂબ નાની લાગ ેછ�. 
વલેટાવરના સીઈઓ શંખ િમ�ા 2025 
માં આશર ે821.1 િમિલયન ડોલરના 
વળતર સાથ ેઆ યાદીમાં બીજા સૌથી 
વધ ુકમાણી કરનારા ચીફ એ�ક્ઝક્ય�ુટવ 

તરીક� ઉભરી આવ્યા હતા. ઓપનડોર 
ટ�ક્નોલોજીસના સીઈઓ કાઝ 
નજેાિતયન આશર ે$741.1 િમિલયનની 
કમાણી સાથ ે�ીજા સ્થાન ેરહ્યા હતા. 
તમેનુ ંવળતર S&P 500 CEO �ારા 

કમાવાયલેા સરરેાશ $22.8 િમિલયન 
કરતાં 32 ગણાથી વધ ુછ�. આ એ પણ 
દશાર્વ ેછ� ક� સૌથી વધ ુવતેન મળેવતા 
એ�ક્ઝક્ય�ુટવ્સ કોપ�રટે િદગ્ગજોના 
�ચા વળતર કરતાં પણ ક�ટલા આગળ 

છ�.
વફે�રના સીઈઓ િનરજ શાહને 

2025 માં આશર ે$280.8 િમિલયન 
મળ્યા, જનેાથી તઓે ડ�ટામાં 
દશાર્વવામાં આવલેા સીઈઓમાં ચોથા 

�મ ે રહ્યા. સિમટ થરેાપ્ય�ુટક્સના 
સીઈઓ મહકમ ઝગંાનહે 2025 માં 
આશર ે$246 િમિલયન કમાયા. આ 
સ્તર,ે એ�ક્ઝક્ય�ુટવ વળતર એ મા� 
કમર્ચારીના વાિષર્ક પગારના અમકુ 

ગણા કમાવા સુધી સીિમત નથી રહંુ્ય. 
એક જ વષર્નો પગાર એવા સ્તર ેપહોંચી 
શક� છ� જ ેકમર્ચારીઓ માટ� અકલ્પનીય 
છ�, જમેના વતેનમાં ધીમ-ેધીમ ેવધારો 
થાય છ�. વીવા િસસ્ટમ્સના સીઈઓ 
પીટર ગસેનરન ે આશર ે $172.4 
િમિલયન મળ્યા, જનેાથી તઓે યાદીમાં 
છ�ા સ્થાન ે રહ્યા. ડ�ટા અનસુાર, 
રોઈવન્ટ સાય�ન્સસના સીઈઓ મથે્યુ 
ગ્લાઈનન ેઆશર ે$163.3 િમિલયન 
મળ્યા, જ ેતમેન ેસાતમા સ્થાન ેમકૂ� 
છ�. આ આકંડા અમ�ેરકામાં આવકની 
વહેંચણી અંગ ેવધતી જતી િચતંા વચે્ચ 
આવ્યા છ�. AFL-CIO ના �રપોટ�માં 
કહેવામાં આવ્યુ ંછ� ક� રાષ્�ીય આવકમાં 
કમર્ચારીઓનો િહસ્સો બીજા િવ�ય�ુ 
પછીના સૌથી નીચલા સ્તર ે પહોંચી 
ગયો છ�. રિુ�કના સીઈઓ િબપલુ 
િસન્હાન ે 2025 માં આશર ે $140 
િમિલયન મળ્યા, જ ેતમેન ેઆ યાદીમાં 
આઠમા સૌથી વધ ુપગાર મળેવનાર 
સીઈઓ બનાવ ેછ�. સિવર્સટાઇટનના 
સીઈઓ આરા મહદિેશયનન ે2025 માં 
આશર ે$133.4 િમિલયન મળ્યા હતા. 

તમેનુ ંવળતર સરરેાશ S&P 500 CEO 
પકે�જ કરતાં લગભગ છ ગણંુ હતુ,ં જે 
દશાર્વ ેછ� ક� સામાન્ય કોપ�રટે વડાથી 
લઈન ેસૌથી વધ ુકમાણી કરનારાઓ 
તરફ આગળ વધતાં આ તફાવત 
ક�ટલો મોટો થઈ જાય છ�. બ્લેકસ્ટોનના 
સીઈઓ સ્ટીફન �ાઝર્મનેન ે2025 માં 
આશર ે$125.6 િમિલયન મળ્યા હતા. 

ટોચના સ્તર ેઆવેલા આ અસાધારણ 
આકંડા એવા સમય ેઆવ્યા છ� જ્યાર ે
અમ�ેરકન કમર્ચારીઓ એક સાવ 
અલગ આિથર્ક વાસ્તિવકતાનો સામનો 
કરી રહ્યા છ�. AFL-CIO અનસુાર, 
37% પખુ્ત વયના લોકો પાસે 400 
ડોલરના કટોકટીના ખચર્ન ે પહોંચી 
વળવા માટ� પરૂતી રોકડ નહોતી, 
જ્યાર ે 23% ભાડ�તો અગાઉના વષર્ 
દરિમયાન ભાડ�� ચકૂવવામાં પાછળ 
રહી ગયા હતા. એમઝેોન, ડોલર �ી, 
ફ�ડએક્સ, મકે્ડોનાલ્ડ્સ અન ેવોલમાટ� 
જવેી ક�પનીઓના કમર્ચારીઓ પણ 
મ�ેડક�ડ  અન ેસ્નપે  જવેા જાહેર સહાય 
કાયર્�મોનો ઉપયોગ કરનારાઓમાં 
અ�સેર હતા. 

USની મોટી ક�પનીઓના CEOના પગાર તેમના સામાન્ય કમ�ના પગાર કરતા ઘણો વધારે!
અ

AFL-CIOના 2026 ના ‘એ�ક્ઝક્યુ�ટવ 
પેવોચ’ �રપોટ�માં જાણવા મળ્યું છ� ક� S&P 

500 ક�પનીઓના CEOs એ 2025માં સરેરાશ 
આશરે 2.28 કરોડનું મહેનતાણુ મેળવ્યું હતું, 
જે અગાઉના વષર્ કરતા 21% વધુ છ�. આ 
સાથે સરેરાશ સીઈઓનો પગાર અમે�રકાના 
સરેરાશ કમર્ચારી કરતા 312 ગણો થઈ ગયો 

છ�, જે 2024 માં 285 ગણો હતો.
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