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હોશ અને જોશ
ગજુરાતીમાં કહેવત છ�, ઝાઝી 

કીડી સાપન ેતાણ.ે આવુ ંજ ક�ઇક 
વતર્માનમાં થયુ ંછ�. વાત એટલા 
માટ� મહ�વની છ� ક� આરએસએસ 
જવેા િવશાળ સંગઠનના વડાએ 
પણ આડકતરી રીત ે નવી યવુા 
પઢેીન ેઆડકતરી રીત ેજસ્ટીફાઇ 
કરી છ�. પલેી કહેવત છ�  ‘કીડી 
સંચર ેઅન ેતતેર ખાય.’ જમે ક� 
આપણ ે ત્યાં ગજુરાતમાં ઇસ 
1973 માં અમદાવાદની એક 
ઇન્જીનીયરીંગ કોલેજની હોસ્ટ�લ ફી 
સામ ેજાગલેો ઓહા-પોહ એટલો 
�ભાવી હતો ક� રાજ્ય સરકાર 
હાલી ગઈ હતી અન ેમા� �ણ 
જ મિહનાની અંદર ગજુરાતમાં 
રાષ્�પિત શાસન મકૂવુ ં પડ�લંુ. 
સ્વત�ંતા પછી કદાચ ચૂટંાયલેી 
સરકાર આદંોલનન ેકારણ ેબરતરફ 
થઈ હોય એવો આ સૌ �થમ જ 
�સંગ હતો. મા� ગજુરાત જ નહીં 
િબહાર જવેાં અન્ય રાજ્યોમાં પણ 
એના પડઘા પડ�લા. પરતં ુ ધ્યાન 
એ વાતનુ ં દોરવાનુ ં છ� ક� જ ે તે 
આદંોલન તો સફળ રહંુ્ય પણ ત્યાર 
પછી નતેાગીરીના અભાવે જ ેપાછી 
મળૂ પ�ર�સ્થિત હતી ત ે એવી ને 
એવી જ થઇ ગયલેી, એવુ ંફરી ના 
થાય એની સાવચતેી જને-ઝી રાખે 
એ અપકે્ષા. 
સુરત  - ચેતન સુશીલ

આઝાદીનો ખરો 
અથર્

આઝાદી એટલે મા� ભૌિતક ક� 
રાજકીય ત�ંમાંથી મ�ુક્ત મળેવવી 
એટલંુ જ નથી, પરતં ુતનેો સાચો 
અથર્ ઘણો વ્યાપક અન ે�ડો છ�. 
સાચી આઝાદી એ મનની સ્વત�ંતા 
છ�, જ્યાં વ્ય�ક્ત પોતાના િવચારો, 
િનણર્યો અન ેઆકાંક્ષાઓન ે િવના 
સંકોચ ેરજ ૂકરી શક�. આઝાદીનો 
અથર્ એ પણ છ� ક� આપણન ેસ્વત�ં 
રીત ે જીવવાનો અન ે પોતાના 
સપના પરૂા કરવાનો અિધકાર 
મળ�, પરતં ુ સાથ ે જ સમાજ 
�ત્યનેી આપણી જવાબદારીઓનું 
ભાન રહે. ખરી આઝાદી અન્યની 
સ્વત�ંતાનો અનાદર કયાર્ વગર 
પોતાની સરહદો ઓળખવામાં 
રહેલી છ�. ડર, અજ્ઞાનતા, ગરીબી 
અન ેક��રવાજોના બંધનોમાંથી મકુ્ત 
થવુ ંએ જ વાસ્તિવક આઝાદી છ�.

જ્યાર ેકોઈ વ્ય�ક્ત આત્મિનભર્ર 
બન ેછ� અન ેપોતાની ભયમકુ્ત 
િવચારસરણી સાથે જીવ ેછ�, ત્યાર ેતે 
સાચા અથર્માં આઝાદ કહેવાય છ�. 
સ્વત�ંતા એ મા� એક અિધકાર 
નથી, પરતં ુએક મોટ�� કતર્વ્ય પણ 
છ�. જ્યાર ેઆપણ ેઅન્યના િવચારો 
અન ે જીવનનો સ્વીકાર કરીને 
તમેન ેપણ જીવવાની તક આપીએ 
છીએ, ત્યાર ેજ આઝાદીનુ ંસાચું 
મલૂ્ય સાથર્ક થાય છ�.
સુરત  - રાહુલ પરમાર

સમાજમાં વધતી 
જતી ગેરસમજ

આજના આધિુનક અને 
�ડિજટલ યગુમાં માણસ ગ્લોબલ 
સ્તર ેજોડાયલેો છ�, પરતં ુ વૈચા�રક 
રીત ે એકબીજાથી દરૂ થઈ રહ્યો 
છ�. વતર્માન સમયમાં સમાજમાં 
ગરેસમજ અન ે અિવ�ાસનું 
�માણ િચતંાજનક રીત ેવધી રહંુ્ય 
છ�. ગરેસમજ વધવાનુ ંસૌથી મોટ�� 
કારણ અધરૂુ ંજ્ઞાન અન ે સંવાદનો 
અભાવ છ�. સોિશયલ મી�ડયાના 
યગુમાં લોકો સત્યની ચકાસણી 
કયાર્ વગર અફવાઓ પર જલ્દી 
િવ�ાસ કરી લે છ�. સાચો અને 
ખુલ્લો સંવાદ કરવાન ેબદલે લોકો 
મનમાં ધારણાઓ બાંધી લે છ�. આ 
ઉપરાંત, બદલાતી જીવનશૈલી, 
સહનશ�ક્તનો અભાવ અને 
સ્વાથર્�િત્તન ેકારણ ેપણ પ�રવાર 
અન ે સમાજમાં નાની-નાની 
બાબતો મોટ�� સ્વરૂપ ધારણ કરે 
છ�. ગરેસમજના કારણ ે સંબંધોમાં 
િતરાડ પડ� છ� અન ે માનિસક 
તણાવ વધ ે છ�. આ સમસ્યાને 
અટકાવવા માટ� સમાજમાં સાચા 
અન ેમજબૂત સંવાદની જરૂર છ�. 
કોઈપણ વાત સાંભળીન ે તરત 
�િતિ�યા આપવાન ેબદલે સત્ય 
જાણવુ ંજરૂરી છ�. લોકોમાં ન�તા, 
સિહષ્ણુતા અન ે એકબીજાના 
��ષ્ટકોણન ે સમજવાની ભાવના 
ક�ળવાય તો જ સમાજમાંથી 
ગરેસમજના વાદળો હટી શક� છ�.
વલસાડ   - ભરત રાણા

રેિગંગ નાબૂદ થવંુ જ 
જોઈએ

ઈ�ર પછી જો કોઈ જીવ 
બચાવનાર હોય તો એ તબીબ 
ગણાય છ�. ડોક્ટર ન ે દવેદતૂ 
માનવામાં આવ ે છ�. પરતંુ 
તાજતેરમાં સુરતની નવી િસિવલ 
હો�સ્પટલમાં સીનયર ડોક્ટસર્ 
�ારા એક ડોક્ટરન ેમાનિસક �ાસ 
આપી રિેગગં કરવામાં આવ્યુ ંએ 
સંપણૂર્પણ ેદઃુખદ ઘટના કહેવાય. 

‘અમ ેતારા ઉપરી છીએ ત ુઅમારો 
નોકર છ�.’ આવા ઘમડંી વાક્યો 
�ારા એ �ત ડોક્ટર ન ેમાનિસક 
રીત ે ભાંગી નાંખવામાં આવ્યો 
અન ેએ જ કારણસર પણ એણે 
આત્મહત્યાનુ ં અઘ�ટત પગલંુ 
ભયુ�. તન ેક�મ બધુ ંનથી આવડતુ?ં 
આ �� કરી હેરાનગિત કરવામાં 
આવી. તમ ેિસિનયર ડોક્ટર છો તો 
�રેણામિૂતર્ બનીન ેશીખવી શકો 
ન?ે ક�ટલી હદ સુધીનો માનિસક 
�ાસ અપાયો હશે? એની કલ્પના 
થઈ શક� એમ છ�. જમેણ ેમાનિસક 
�ાસ આપ્યો એમણ ેપણ સ્વયનંી 
કાર�કદ� પર લાંછન લગાડી દીધુ!ં 
૮૦ થી વધાર ે િવ�ાથ�ઓના 
િનવદેન પણ લેવાયા છ�. ઘટના 
રિેગગંની હોય તો ચો�સપણે 
�ણાસ્પદ ગણી શકાય. રિેગગં 
વાત જ િબલક�લ અયોગ્ય. આ 
�કારની અમાનવીય રિેગગં 
અિનચ્છનીય કહેવાય. સંપણૂર્ પણે 
રિેગગં નાબૂદ થવુ ં જ જોઈએ. 
ભતૂકાળમાં પણ રિેગગં થકી 
આત્મહત્યાના બનાવો જાણવામાં 
આવ્યા જ છ�. ડોક્ટર દવેદતૂ હોય 
છ�, યમદતૂ નહીં! ૨૪ કલાકમાં 
આરોગ્ય મ�ંી �ારા પગલા લેવાયા 
એ સારી વાત કહેવાય.
સુરત  - નેહા શાહ

િતરંગાની શાન 
જાળવો

ભારત ઉત્સવિ�ય દશે છ�. 
ધાિમર્ક તહેવારો ઉપરાંત બે 
રાષ્�ીય પવર્ જવેા ક� સ્વાતતં્ર્ય િદન 
અન ે �જાસત્તાક િદન રગંચેગંે 
ઉજવાય છ�. આગામી િદવસોમાં 
૧૫ ઓગસ્ટ ૮૦મો સ્વાતતં્ર્ય 
િદન આવી રહ્યો છ�, એટલે 
લોકોમાં દશેભ�ક્ત �બળ બન ેતે 
સ્વાભાિવક છ�. પરતં ુઆમ જનતાને 
ભારતન ેઅં�જેોની ગલુામીમાંથી 
મકુ્ત કરાવનારા લડવયૈાઓનું 
યોગદાન ખબર નથી. �ણ રગંનો 
બનલેો િતરગંામાં શૌયર્, વીરતા 
અન ે બિલદાન સમાયલંુે છ�. 
દશેન ે આઝાદ કરાવવા માટ�ની 
જ ેચળવળ ચાલી તમેાં મહાત્મા 
ગાંધીજી, જવાહરલાલ નહેર,ુ 
સરદાર વલ્લભભાઈ પટ�લ, 
સુભાષચ�ં બોઝ, મૌલાના આઝાદ 
મોખર ે હતા.અં�જેોના િસતમ 
સહન કયાર્, જલેવાસ ભોગવ્યો. 
પછી ગામડ�-ગામડ� જા�િત 
આવી અન ેસ્વયભં ૂલોકો જોડાયા 
હતા, આખર ેઅં�જેોન ેભાગવું 
પ�ુ ંહતુ.ં રાષ્�ીય પવર્ના િદવસે 
તાલુકા-િજલ્લા મથક� ધ્વજવદંન 
કાયર્�મ યોજાય છ�, તમેાં હવે 
પાંખી હાજરી જોવા મળ� છ�. 
આજના યવુાનો બાઇક ક� કાર 
પર પ્લા�સ્ટકનો િતરગંો લગાવીને 
ફર ેછ�. ઘણીવાર પવનમાં િતરગંો 
ઊડીન ે કાદવ-કીચડ પર પડ� છ� 
અથવા રસ્તાની ધળૂમાં પડ�લો 
હોય છ�. આથી િતરગંાનુ ંઅપમાન 
થાય છ�. ભારત-પા�કસ્તાનની મચે 
ચાલતી હોય ત્યાર ે િ�ક�ટ રિસકો 
આડ�ધડ િતરગંો લહેરાવતા હોય 
છ�, જનેાથી િતરગંાની ગ�રમા નથી 
જળવાતી. આમ િતરગંાની આન, 
બાન અન ેશાન અકબંધ રહે ત ેજ 
ખરી દશેદાઝ અન ેદશેભ�ક્ત છ�.
તરસાડા  - �વીણિસંહ મિહડા

સાં�તકાળ: સંવેદના 
જગાવવાનો સમય...
આજકાલ િશક્ષણનુ ં સ્તર 

સમાજમાં �ચુ ં આવતુ ં જાય છ� 
પરતં ુ સંવદેનાનુ ં સ્તર સતત ઘટતું 
જાય છ�. શંુ સંવદેના જગાડી ન 
શક� તને ે સાચુ ં િશક્ષણ કહેવાય 
?  આજકાલનો માનવી સમયની 
સાથે દોડી તો રહ્યો છ� પરતં ુસાચું 
જીવવાનુ ં એન ે રહી ગયુ ં છ�. 
સવારથી સાંજ સુધીમાં અંધાધૂધંી 
માં વ્ય�ક્ત મા� એક મશીન 
બની ગયો છ�. જ ે�ાસ તો લે 
છ� પરતં ુ અંદરથી જીવતં નથી. 
વાસ્તિવકતા એ છ� ક� આપણી પાસે 
સમયનો નહીં પરતં ુ�દયમાં રહેલી 
લાગણીઓનો અભાવ છ�. 

અકસ્માત ક� મશુ્ક�લીમાં 
ઘાયલ થયલેા અજાણ્યા ને 
મદદ કરવાન ેબદલે ક�મરેા સામે 
િવડીયો બનાવવાની આ િનદર્યતા 
સાિબત કર ેછ� ક� આજનો માણસ 
માણસ હોવાનો અથર્ ભલૂી ગયો 
છ�. તાજતેરમાં અનકે બનાવો 
એવા બન્યા ક� ત્યાં વદેના ક� 
સંવદેનાની જરૂર હતી ત્યાં લોકોએ 
િવડીયો�ાફી કરીન ેસંતોષ માન્યો. 
આ િવડીયો અપલોડ કરી પોપ્યલુર 
થવા હોડ લાગી. શંુ આ અંતર 
નો સાચો આનદં છ� ? જીવનમાં 
સફળતા અન ેપસૈા ભલે મહત્વના 
હોય પણ જો કોઈના દઃુખમાં આખં 
ભીની ન થાય તો એ સફળતાનો 
શંુ અથર્ ?  સમય ભલે ઓછો હોય 
પણ માનવતા જીવતં રાખવા માટ� 
મા� એકલા આગળ વધવાની 
નહીં પણ સાથ ેમળીન ેજીવવાની 
જરૂર છ�.
સુરત - યોગેન્� પટ�લ
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ફીર દેખો યારોં
બીરેન કોઠારી

ભારતની એનજ� િસક્ય�ુરટી 
મા� કોઈ એક ય�ુ ક� એક 

દશે પરૂતી મયાર્િદત નથી, પરતં ુત ે
દશેના અથર્ત�ં અન ેનાગ�રકોના 
જીવન સાથ ે સીધી જોડાયલેી છ�. 
૨૦૨૬ના વષ� આપણન ેમોટો પાઠ 
ભણાવ્યો છ� ક� એનજ� િસક્ય�ુરટીનો 
અથર્ મા� કાચા તલેનો સપ્લાય 
સુરિક્ષત રાખવો નથી, પરતં ુતમેાં 
LNG, LPG, વીજળી, િશિપગં 
રૂટ્સ અન ે સ્��ટ�િજક �રઝવ્સર્ પણ 
સામલે છ�. હૉમુર્ઝની ખાડીમાં 
સજાર્યલેા અવરોધોએ સાિબત કરી 
દીધુ ં છ� ક� ભારત જવેા આયાતી 
ઊજાર્ પર િનભર્ર દશે માટ� સપ્લાય 
ચઈેન સુરિક્ષત રાખવી ક�ટલી મોટી 
�ાથિમકતા છ�.

પિશર્યન ગલ્ફ અન ે અરબી 
સમ�ુન ેજોડતી હૉમુર્ઝની ખાડી એ 
દિુનયાના સૌથી મહ�વપણૂર્ એનજ� 
ચોકપોઇન્ટ્સમાંથી એક છ�. સાઉદી 
અરિેબયા, યએુઈ, કતાર, ક�વતૈ 
અન ે ઇરાક જવેા દશેોનો ઊજાર્ 
�વાહ આ જ સમ�ુ માગર્થી પસાર 
થાય છ�. આ મા� કોઈ દ�રયાઈ 
રસ્તો નથી, પરતં ુ વિૈ�ક ઊજાર્ 
ધમની છ�. ભારતની અથર્વ્યવસ્થા 
આયાતી ઊજાર્ પર નભતી હોવાથી 
આ માગર્નુ ંસુરિક્ષત રહેવુ ંઅિનવાયર્ 
છ�.દશેનાં કારખાનાંઓન ે ઊજાર્ 
જોઈએ, પ�રવહનન ે બળતણ 

જોઈએ, �કોન ે �ડઝલ અને 
િવમાનોન ે એિવએશન ફ્યઅુલ 
જોઈએ છ�. રસોડામાં એલપીજી, 
ખાતર ઉ�ોગન ેગસે અન ેપાવર 
પ્લાન્ટ્સન ે �ધણ વગર ચાલવું 
અશક્ય છ�. સરળ શબ્દોમાં કહીએ 
તો ઊજાર્ સુરિક્ષત તો અથર્ત�ં 
સુરિક્ષત. જો એનજ� સપ્લાયમાં 
મોટો આચંકો લાગ,ે તો તેની સીધી 
અસર સમ� અથર્વ્યવસ્થા પર પડ� 
છ�. ૨૦૨૬ની કટોકટીએ ભારતની 
એલએનજી સપ્લાય ચઈેનને 
ક�ઠન કસોટીમાં મકૂી દીધી હતી. 
કતાર ભારતનુ ંમખુ્ય એલએનજી 
સપ્લાયર રહંુ્ય છ�, પરતં ુ સંકટના 
સમયમાં ત્યાંથી આવતા સપ્લાયમાં 
ભાર ેઘટાડો નોંધાયો હતો. પ�રણામે 
ભારત ેતાત્કાિલક ધોરણ ેવકૈ�લ્પક 
�ોતોની શોધ કરી. અમ�ેરકા, 
નાઈજીરીયા, ઓમાન અન ેઅંગોલા 
જવેા દશેો પાસેથી વૈક�લ્પક કાગ� 
મગંાવવામાં આવ્યા. મ ે૨૦૨૬માં 
અમ�ેરકા ભારતનુ ં સૌથી મોટ�� 
એલએનજી �ોત બની ગયુ.ં 
આનાથી સાિબત થયુ ં ક� ભારત 
અનકુ�લન સાધી શક� છ�, પરતું 
વૈિવધ્યીકરણની એક �ક�મત ચકૂવવી 
પડ� છ�.

એલએનજીની લૉિજ�સ્ટક્સ 
જ�ટલ હોવાથી અન ેખાસ ક��રયસર્ની 
જરૂર પડતી હોવાથી, કટોકટીમાં 

એિશયન સ્પોટ એલએનજીના 
ભાવ વધીન ેઆશર ે૨૫ ડૉલર �િત 
MMBtu સુધી પહોંચી ગયા હતા. 
આના કારણ ેફ�ટ�લાઇઝર, પાવર, 
િસટી ગસે, િસરાિમક્સ અન ેગ્લાસ 
જવેા ઉ�ોગો પર મોટો આચંકો 
આવ્યો હતો.

એલપીજી સીધી રીત ે ઘરની 
રસોઈ સાથ ે જોડાયલેી છ�. જો 
િશિપગં રૂટ્સ અથવા ગલ્ફનો 
સપ્લાય �ભાિવત થાય, તો 
એલપીજીના ખચર્ પર તી� દબાણ 
આવ ેછ�. આથી, LPG Security 
એ જ Household Security છ�. 

સ્��ટ�િજક પ�ેોિલયમ �રઝવ્સર્નો 
ઉ�ેશ કાયમી સપ્લાય આપવાનો 
નથી, પરતં ુ કટોકટીના સમયમાં 
વૈક�લ્પક વ્યવસ્થાઓ ગોઠવવા માટ� 
સમય મળેવવાનો છ�. �� મા� 
ક�ટલા બેરલ તલે છ� તટેલો નથી, 
પરતં ુત ેછ� ક� આ �રઝવ્સર્ ક�ટલા 
િદવસો સુધી રાષ્�ીય માંગન ેસાચવી 
શક� છ�. કાચા તેલની સાથ-ેસાથે 
એલપીજી, ગસે અન ે વીજળીના 
સં�હન ેપણ સ્��ટ�િજક માળખામાં 
સામલે કરવા અિનવાયર્ છ�.

ભારત ક્યારયે કોઈ એક સપ્લાયર 
પર િનભર્ર નથી. રિશયા, ઇરાક, 
સાઉદી અરિેબયા, યએુઈ, યનુાઇટ�ડ 
સ્ટ�ટ્સ અન ેઆિ�કા જવેા િવિવધ 
�ોતોથી તલે મળેવવંુ એ જ આપણી 

તાકાત છ�. �ડસ્કાઉન્ટ�ડ રિશયન તલેે 
ભારતીય �રફાઇનસર્ન ે સ્પધાર્ત્મક 
રાખ્યા છ�, પરતં ુજીઓપોિલ�ટકલ 
દબાણો વચ્ચ ેરિશયા ક� મધ્ય પવૂર્ના 
દશેો પકૈી કોઈ એક પર સંપણૂર્ 
િનભર્ર રહેવાન ેબદલે ‘મ�ેક્સમમ 
સપ્લાયસર્ ફ્લે�ક્સિબિલટી’ 
અપનાવવી જરૂરી છ�. મધ્ય પવૂર્ 
જરૂરી પણ છ� અન ેજોખમી પણ 
છ�. સંઘષ� વધવાની �સ્થિતમાં 
વૈક�લ્પક �ોતો પર નજર રાખવી 

જ પડ�. લાંબા ગાળાના કરારો હોવા 
છતાં દ�રયાઈ માગર્ બંધ થાય તો 
ભૌિતક કાગ� પહોંચી શકતો નથી. 
તથેી સપ્લાયર + રૂટ + સ્ટોરજે એ 
એનજ� િસક્ય�ુરટીના �ણ મખુ્ય 
સ્તભં છ�. ઓમાન અન ેઅમ�ેરકા 
જવેા દશેો પણ આ વ્યહૂરચનામાં 
મહ�વની ભિૂમકા ભજવે છ�.

ભિવષ્યમાં ઊજાર્નો �� મા� 

તલે પરૂતો મયાર્િદત નહીં રહે, 
પરતં ુત ેવીજળી પર ક��ન્�ત થશે. 
એઆઈ ડ�ટા સેન્ટસર્, ઇલે�ક્�ક 
વાહનો, �ીન હાઇ�ોજન, અ�તન 
ઉત્પાદન અન ેશહેરીકરણન ેકારણ ે
વીજળીની માંગ ઝડપથી વધશે. 
તથેી મા� ઓઈલ િસક્ય�ુરટી નહીં, 
પરતં ુપાવર િસક્ય�ુરટી પણ અત્યતં 
આવશ્યક છ�.

સૌર અન ેપવન ઊજાર્ મહ�વપણૂર્ 
છ�, પરતં ુ સૂયર્ અન ેપવન હંમશેા 

એકસરખા રહેતા નથી. આ 
મયાર્દાન ે પહોંચી વળવા માટ� 
બેટરી સ્ટોરજે, પમ્પ હાઇ�ો અને 
�ીડ આધિુનકીકરણ જરૂરી છ�. આ 
સાથે ન્ય�ુક્લયર પાવરન ેપણ વેગ 
આપવો પડશે. ભિવષ્યનુ ં સાચુ ં
િમ�ણ સૌર + પવન + ન્ય�ુક્લયર 
+ હાઇ�ો + સ્ટોરજે બનશે.

ભારતની પાંચ-પૉઇન્ટ એનજ� 

સ્��ટ�જી: આગામી સમયનાં 
જોખમોથી બચવા માટ� ભારત ેનીચે 
મજુબની પાંચ બાબતો પર ધ્યાન 
ક��ન્�ત કરવંુ પડશે:

૧. ડાઇવિસર્�ફક�શન: કોઈ એક 
સપ્લાયર, રૂટ ક� ટ�કનોલોજી પર 
િનભર્ર નહીં રહેવંુ.

૨. સ્��ટ�િજક �રઝવ્સર્: ��ડ, 
એલપીજી, ગસે અન ે વીજળીના 
સ્ટોરજેમાં વધારો કરવો.

૩. ઘરલંુે ઊજાર્: �રન્યએુબલ્સ, 
ન્ય�ુક્લયર અન ે એનજ� 
એ�ફિશયન્સીન ે�ોત્સાહન આપવંુ.

૪. એનજ� �ડપ્લોમસી: વૈિ�ક 
ભાગીદારો સાથ ે મજબૂત સંબંધો 
રાખવા.

૫. મ�ેરટાઇમ િસક્ય�ુરટી: િહંદ 
મહાસાગર અન ેદ�રયાઈ માગ�ની 
સુરક્ષા સુિનિ�ત કરવી.

હૉમુર્ઝ અન ેકતારના અનભુવોએ 
આપણન ેઆપણી નબળાઈઓ અને 
મજબૂતાઈઓ બંન ે બતાવી દીધી 
છ�. ભારતનુ ંતાત્કાિલક લ�ય મા� 
ઊજાર્ સ્વત�ંતા મળેવવાનો નથી, 
પરતં ુ ‘એનજ� �રિઝિલયન્સ’ �ાપ્ત 
કરવાનો છ�. કોઈ પણ કટોકટી 
ભારતીય પ�રવારની રસોઈ ક� 
ઉ�ોગની �ોડક્શન લાઇનને 
અટકાવી ન શક� તવેી મજબૂત 
વ્યવસ્થા જ સાચી વ્યહૂાત્મક સુરક્ષા છ�.
 - આ લેખમાં પ્રગટ થયેલાં િવચારો લેખકનાં પોતાના છ�.

ભારતમાં �ડિજટલ ક્રાંિતના 
પ્રતીક સમાન યુપીઆઈ આજે 
માત્ર એક પેમેન્ટ િસસ્ટમ નથી 
રહી, પર�તુ ભારતની નાણાક�ય 
કરોડરજ્જુ બની ચૂક્યું છ�. ચાની 
લારી, શાકભા�ના ફ��રયાથી 
લઈને મ�લ્ટનેશનલ મોલ્સ સુધી 
યુપીઆઈએ સામાન્ય માનવીના 
�વનને અત્યંત સરળ બનાવ્યું 
છ�. પર�તુ, તાજેતરમાં સંસદમાં 
પસાર થયેલા ‘કરવેરા અને 
અન્ય કાયદા (સુધારા) િવધેયક, 
૨૦૨૬’ બાદ યુપીઆઈ પર 
ભિવષ્યમાં ટ�ક્સ ક� ટ્રાન્ઝેક્શન 
ચાજર્  લાગુ થવાની ચચાર્ઓએ 
�ર પકડ્યું છ�. 

એક તરફ યુપીઆઈ 

ટ્રાન્ઝેક્શન્સના આંકડા રોજ 
નવા િવક્રમો સ� રહ્યા છ�, તો 
બી� તરફ સામાન્ય યુઝસર્ અને 
વેપારીઓમાં આશંકા છ� ક� શું 
સરકાર ભિવષ્યમાં યુપીઆઈ પર 
ચાજર્ ક� ટ�ક્સ લાદીને આ �ડિજટલ 
સુિવધાને મ�ઘી બનાવશે? આ 
િવષયને ઊંડાણપૂવર્ક સમજવા 
માટ� હાલના ટ્રાન્ઝેક્શનના 
આંકડા, સરકારી સુધારા અને 
તેના ભિવષ્યના આિથર્ક અસરોનું 
િવશ્લેષણ કરવું આવશ્યક છ�.   

નેશનલ પેમેન્ટ્સ કોપ�ર�શન 
ઓફ ઇ�ન્ડયા અને નાણા 
મંત્રાલયના તાજેતરના અહ�વાલો 
મુજબ, ભારતમાં યુપીઆઈના 
ઉપયોગમાં િવસ્ફોટક �િદ્ધ 

ન�ધાઈ છ�. નાણાક�ય વષર્ 
૨૦૨૫-૨૬માં યુપીઆઈ મારફતે 
ક�લ ૨૪,૧૬૨ કરોડથી વધુ 
ટ્રાન્ઝેક્શન કરવામાં આવ્યા 
હતા. આ વ્યવહારોનું ક�લ વાિષર્ક 
મૂલ્ય �. ૩૧૪ લાખ કરોડને પાર 
કરી ગયું છ�. ભારતમાં રોજના 
સર�રાશ ૬૬ કરોડથી વધુ 
યુપીઆઈ વ્યવહારો થાય છ�, જે 
દશાર્વે છ� ક� રોકડ ચૂકવણીની 
જગ્યા હવે કાયમી ધોરણે 
�ડિજટલ વોલેટ અને યુપીઆઈએ 
લઈ લીધી છ�.

દ�શમાં ૫૫.૪૯ કરોડથી વધુ 
સિક્રય યુપીઆઈ યુઝસર્ ન�ધાયા 
છ�, અને ૭૦૦થી વધુ બ�કો આ 
પ્લેટફોમર્ સાથે �ડાયેલી છ�. 
િવશ્વભરમાં થતા ક�લ �રયલ-
ટાઇમ �ડિજટલ પેમેન્ટ્સમાં 
એકલા ભારતનો િહસ્સો ૪૯% 
જેટલો છ�.

આ આંકડા સ્પષ્ટ કર� છ� ક� 
ભારતીય અથર્તંત્ર હવે સંપૂણર્પણે 
યુપીઆઈ પર િનભર્ર બની ચૂક્યું 
છ�. તાજેતરમાં સરકાર દ્વારા 
‘પેમેન્ટ એન્ડ સેટલમેન્ટ િસસ્ટમ્સ 
એક્ટ, ૨૦૦૭’ની કલમ ૧૦-એ 

માં સુધારો કરવામાં આવ્યો. 
અત્યાર સુધી કાયદાક�ય રીતે 
યુપીઆઈ અને �પે ડેિબટ કાડર્ના 
વ્યવહારો પર કોઈપણ પ્રકારનો 
ચાજર્ વસૂલવા પર કડક પ્રિતબંધ 
હતો. નવા કાયદાક�ય માળખાથી 
સરકારને એ સત્તા મળી છ� ક� તે 
જ��રયાત મુજબ નો�ટ�ફક�શન 
બહાર પાડીને નક્કી કરી શક� 
ક� કયા વ્યવહારો ફ્ર� રહ�શે અને 
કયા વ્યવહારો પર મયાર્�દત ચાજર્ 
લાગુ કરી શકાશે.

આ સુધારો એ એક કાયદાક�ય 
માગર્ ખુલ્લો કરવાની પ્રિક્રયા છ�. 
ભિવષ્યમાં NPCI ની ‘યુપીઆઈ 
�સ્ટય�ર�ગ કિમટી’ નક્કી કરશે 
ક� મોટા વ્યાપારી વ્યવહારો પર 
ન�વો ચાજર્ લગાવવો ક� નહ�. 

િબલનો િવપક્ષો દ્વારા તેનો 
ભાર� િવરોધ કરાયો હતો. કારણ 
ક� ગમે ત્યાર� સરકાર યુપીઆઈ 
પર ચાજર્ લગાડી શક� છ�. તેની 
સામે નાણા મંત્રાલય અને નાણા 
મંત્રી િનમર્લા સીતારમણે સંસદમાં 
એવું ક�ં ક�, એક સામાન્ય 
વ્યિક્ત દ્વારા બી� વ્યિક્તને 
કરવામાં આવતા નાણાક�ય 

ટ્રાન્ઝેક્શન્સ પર કોઈ પણ 
ચાજર્ ક� ટ�ક્સ લાગશે નહ�. 
શાકભા� વાળા, નાની દુકાનો 
ક� દ�િનક જ��રયાતની વસ્તુઓ 
ખરીદતા ગ્રાહકો માટ� યુપીઆઈ 
વાપરવું સંપૂણર્પણે મફત રહ�શે. 
� ભિવષ્યમાં ચાજર્ લાદવામાં 
આવશે, તો તે માત્ર અમુક 
ચોક્કસ મયાર્દાથી વધુ મોટો 
વ્યવહાર કરતા મોટા ઈ-કોમસર્ 
પ્લેટફોમ્સર્ અને કોમિશર્યલ 
મચર્ન્ટ્સ પર જ લાગુ થશે.

આ ચાજર્ પણ ક્ર��ડટ ક� ડેિબટ 
કાડર્ના ટકાવારી દર કરતા 
ખૂબ ઓછો હશે. સરકાર દ્વારા 
એવો પણ ખુલાસો કરાઈ રહ્યો 
છ� ક�,  દરરોજ ૬૬ કરોડથી વધુ 
ટ્રાન્ઝેક્શન પ્રોસેસ કરવા માટ� 
બ�કો અને નાણાક�ય સંસ્થાઓએ 
હાઇ-સ્પીડ સવર્સર્, આઇટી 
ઇન્ફ્રાસ્ટ્રક્ચર અને મજબૂત 
સાયબર સુરક્ષા �ળવવી પડે 
છ�. આ માળખું ટકાવી રાખવાનો 
વાિષર્ક ખચર્ અબ� �િપયા 
થાય છ�.  અત્યાર સુધી સરકાર 
બ�કો અને પેમેન્ટ ક�પનીઓને 
યુપીઆઈ ફ્ર� રાખવા માટ� વાિષર્ક 

સ�બ્સડી પ્રોત્સાહન આપતી 
હતી. પર�તુ આટલા િવરાટ પાયે 
ફ�લાયેલી િસસ્ટમ માત્ર સરકારી 
સ�બ્સડી પર લાંબો સમય નભી 
શક� નહ�. � બ�કો અને પેમેન્ટ 
એ�પ્લક�શન્સને કોઈ કમાણી ન 
થાય, તો નવી ટ�કનોલો� અને 
સુરક્ષા ક્ષેત્રે રોકાણ અટક� �ય. 
�ક�, તેની સામે � ભિવષ્યમાં 
યુપીઆઈ વ્યવહારો ક� મોટા 
વેપારીઓ પર ટ�ક્સ અથવા ચાજર્ 
લાદવામાં આવે, તો તેના ક�ટલાક 
નકારાત્મક પ�રણામો પણ આવી 
શક� છ�. નાના અને મધ્યમ 
વેપારીઓ � ચાજર્ના દાયરામાં 
આવશે, તો તેઓ ગ્રાહકો પાસેથી 
યુપીઆઈ સ્વીકારવાનું બંધ કરી 
રોકડમાં વ્યવહાર કરવાનો 
આગ્રહ રાખશે, જેનાથી કાળુ 
નાણું અને કરચોરી ફરી વધી 
શક� છ�.  ગ્રામીણ િવસ્તારોમાં 
જ્યાં માંડ �ડિજટલ ચૂકવણીની 
ટ�વ પડી છ�, ત્યાં ચાજર્ ક� ટ�ક્સનો 
ભય લોકોને ટ�કનોલો�થી 
દૂર કરી શક� છ�. જે દ�શની 
અથર્વ્યવસ્થા માટ� નુકસાનકારક 
છ� તે નક્કી છ�.

હૉમુર્ઝની ખાડીમાં સજાર્યેલા અવરોધોએ 
સાિબત કરી દીધું છ� ક� ભારત જેવા આયાતી 
ઊજાર્ પર િનભર્ર દેશ માટ� સપ્લાય ચેઈન 

સુરિક્ષત રાખવી ક�ટલી મોટી �ાથિમકતા છ�

સવાલ એ નથી ક� તેઓ શા માટ� જાય 
છ�; મૂળ સવાલ એ છ� ક� તેઓ કયા 

કારણે ‘ઇસરો’ છોડી રહ્યા છ�

ભારતની વૈજ્ઞાિનક 
સંસ્થાઓની વાત આવે 

ત્યાર ે ‘ઇસરો’ (ઈન્ �ડયન સ્પસે 
�રસચર્ ઓગ�નાઈઝશેન)નુ ં નામ 
વાજબી ગૌરવથી લેવામાં આવે 
છ�. મયાર્િદત સંસાધનો હોવા છતાં 
સમ� િવ�ન ેઆ�યર્ચ�કત કરી 
દ ે એવી િસિ�ઓ આ સંસ્થાએ 
�ાપ્ત કરી છ�. આથી જ ત ેક�વળ 
એક સરકારી સંસ્થા નથી પણ 
તને ેભારતની વજૈ્ઞાિનક ક્ષમતાનું 
�તીક ગણાવી શકાય. આવી 
સંસ્થાના વ�રષ્ઠ અન ે અનભુવી 
િવજ્ઞાનીઓ ખાનગી અવકાશ 
ક�પનીઓમાં જોડાવા માટ� 
રાજીનામાં આપવા લાગ,ે તને ેએક 
એવી ચતેવણી ગણવી જોઈએ, જ ે
સરકારન ે આત્મદશર્નની એટલે 
ક� અરીસામાં જોવાની ફરજ પાડ�. 
ઉચ્ચ વળતર માટ� િવજ્ઞાનીઓની 
લાલચ ક� બહેતર ભિવષ્ય માટ� 
નોકરી બદલવા જવેા ઉપરછલ્લા 
મ�ુાઓમાં આ મામલો સમટેી 
લેવાય એવો નથી. મળૂ સવાલ એ 
છ� ક� સરકાર આ બાબતન ેશી રીતે 
જએુ છ�? 

એ હકીકત છ� ક� ખાનગી 
ક�પનીઓ માટ� ભારતમાં 
અવકાશનુ ં ક્ષ�ે ખુલ્લંુ મકૂાયા 
પછી અનકે નવી તકો ઊભી 
થઈ છ�. આમ તો, આ િવકાસનો 
સ્વાભાિવક �મ છ�, ક�મ ક�, િવિવધ 
ક્ષ�ેે ખાનગી ક�પનીઓનો �વશે 
થવાથી સ્પધાર્ત્મક વાતાવરણ ઊભંુ 
થાય અન ે�ાહકન ે વધ ુ િવકલ્પ 
મળ� એ આશય છ�. પણ અહીં 
મખુ્ય ફરક અન્ય ક્ષ�ે અન ે‘ઈસરો’ 
વચે્ચનો છ�. સવાલ એ નથી ક� તઓે 
શા માટ� જાય છ�; મળૂ સવાલ એ 
છ� ક� તઓે કયા કારણ ે ‘ઇસરો’ 
છોડી રહ્યા છ�. આવા નાજકુ મ�ુે 
સરકાર સામાન્ય રીત ે િનય�ંણના 
હિથયારથી કામ લેતી હોય છ�. જમે 
ક�, રાજીનામુ ં મકૂીન ે ગયા પછી 

એ સરકારી કમર્ચારી અમકુ સમય 
સુધી ખાનગી ક�પનીમાં નોકરી ન 
કરી શક�, એ અંગનેા િનયમોન ેવધુ 
કડક બનાવવામાં આવ ેવગરે.ે પણ 
આ ઉપાયો ખરુ ંજોતાં ક�વળ રોગનાં 
િચ�ોનો ઈલાજ કર ેછ�. મળૂ રોગ 
એમનો એમ રહે છ�. કોઈ પણ 
વ્ય�ક્તન ેસંસ્થામાં રોકી રાખવાનો 
સૌથી હાથવગો રસ્તો �િતબંધોનો 
છ�. પણ કોઈ પણ ભોગ ેવ્ય�ક્ત 
નોકરી છોડવા ઈચ્છતી હોય, 
અન ેએનુ ં મખુ્ય કારણ પોતાની 
કાર�કદ�ની બહેતર તક હોય, તો 
�િતબંધો ખાસ કારગર નીવડતા 
નથી. ‘ઇસરો’ની છબી અને 
ત્યાંની કાયર્સંસ્ક�િત અત્યાર સુધી 
િબનિવવાદાસ્પદ અન ે ગૌરવ�દ 
બની રહી છ�. પડકારજનક કામ, 

રાષ્�ીય ગૌરવની અનભુિૂત અને 
િવ�સ્તરીય �ોજકે્ટ પર કામ 
કરવાની તક જવેી િવિવધ બાબતોનો 
સંગમ ત્યાંની નોકરીમાં થયલેો છ� 
એમ કહી શકાય. અલબત્ત, આ 
પાસાં બહારની વ્ય�ક્તન ેઆકષર્ક 
જણાય, પણ અંદર રહીન ે કામ 
કરનાર તને ે જદુી ��ષ્ટએ જોતા 
હોય એમ બન ેખરુ.ં વ્ય�ક્તગત 
િવકાસની ગિત, �મોશનની 
પારદિશર્તા, સંશોધનની સ્વત�ંતા, 
યોગ્ય વતેન, નવી જવાબદારીઓ 
અન ેભિવષ્યની તકો જવેાં પાસાં 
પણ તઓે જોતા હોય છ�. આવા 
મામલે સરકારી માળખંુ પાછળ 
રહી જાય તો અસંતોષ પદેા થવો 

સ્વાભાિવક છ�.
અલબત્ત, ભારત માટ� આવો 

પડકાર નવો નથી. થોડાં વષર્ 
પહેલાં ભારતીય હવાઈ દળને 
પણ આવી જ સમસ્યાનો સામનો 
કરવો પ�ો હતો. અનભુવી 
પાયલટો સમય પહેલાં િન�િત્ત 
લઈન ે ખાનગી એરલાઇન્સમાં 
જોડાવા લાગ્યા હતા. એમાં પણ 
શરૂઆતમાં િનયમોન ે વધ ુ કડક 
કરવાની  વાત ચાલી, પણ બહુ 
ઝડપથી ખ્યાલ આવી ગયો ક� ક�વળ 
�િતબંધથી એ �� ઉક�લાવાનો 
નથી. આથી હવાઈ દળ� પોતાની 
માનવસંસાધન નીિત, કાર�કદ�ના 
માગ� અન ે�ગિતની તકો િવશે 
ફ�રિવચાર કય�. મળૂ �� 
પાયલટોન ેરોકવાનો નહીં; તમેને 

નોકરીમાં રહેવાનુ ંમન થાય એવી 
વ્યવસ્થા ઊભી કરવાનો હતો.

 સરકારની ખરખેરી �ફકર 
રાજીનામાંની સંખ્યા નહીં, પરતં ુ
તનેી પાછળ રહેલા કારણની અને 
તનેા થકી મળતા સંદશેની હોવી 
જોઈએ.

મશુ્ક�લી એ છ� ક� આપણા 
વહીવટી ત�ંમાં મોટ� ભાગે 
સમસ્યાના સ્વીકારમાં જ િવલંબ 
થતો હોય છ�. શરૂઆતમાં તનેે 
અપવાદ ગણવામાં આવે, પછી 
તને ે વ્ય�ક્તગત િનણર્ય કહીને 
હળવાશથી લેવામાં આવ ે અને 
જ્યાર ે�� ગભંીર સ્વરૂપ ધારણ 
કર ે ત્યાર ે ઉતાવળમાં િનયમોને 

કડક કરવાની વાત આવી જાય. 
આવો �િતિ�યાત્મક અિભગમ 
કોઈ પણ ક્ષ�ેમાં લાંબે ગાળ� 
સફળ થતો નથી.એ જ રીતે 
‘ઇસરો’ની સમસ્યાનો ઉક�લ વધુ 
કડક િનય�ંણોમાં નહીં, બલ્ક� વધુ 
આકષર્ક માળખંુ, િવિશષ્ટ ક�શળતા 
ધરાવતા િવજ્ઞાનીઓ માટ� ઝડપી 
�ગિતની તક, યોગ્ય �ોત્સાહન, 
સંશોધનની  વધ ુસ્વત�ંતા અન ે
ખાનગી ક્ષ�ે સાથે સુિનયોિજત 
સહકાર—વગરે ેજવેા મ�ુાઓ પર 
ગભંીરતાથી િવચારણા કરવાની 
જરૂર છ�. સરકાર ે અવકાશના 
ક્ષ�ેમાં ખાનગી રોકાણન ે�ોત્સાહન 
આપ્યુ ંછ�, તો તને ેપ�રણામ ેઊભી 
થનારી �િતભાની સ્પધાર્ માટ� પણ 
તયૈાર થવુ ંજરૂરી છ�.

‘ઇસરો’ જવેી સંસ્થામાં કામ 
કરતો િવજ્ઞાની ક�વળ એક પગારદાર 
કમર્ચારી નથી. તને ેતયૈાર કરવામાં 
વષ�નો સમય, જાહેર નાણાં અન ે
વ�રષ્ઠ િવજ્ઞાનીઓની મહેનતનું 
રોકાણ થયલંુે હોય છ�. તથેી તેમના 
રાજીનામાન ે મા� વ્ય�ક્તગત 
િનણર્ય કહીન ે નજરઅંદાજ 
કરી શકાય નહીં. સવાલ ક�વળ 
‘ઇસરો’નો નહીં, દશેની તમામ 
અ�ણી જાહેર સંસ્થાઓનો છ�. 
જ્ઞાન અન ે ક�શળતાના વતર્માન 
યગુમાં �િતભા પર તાળ�� મારીને 
તને ેજાળવી શકાતી નથી. તનેે 
જતી રોકવી હોય તો સંસ્થાન ેએવી 
બનાવવી પડ� ક� જવાનુ ં મન ન 
થાય.આથી ‘ઇસરો’ના રાજીનામાંન ે
સરકાર ફક્ત િશસ્તના �� તરીક� 
જોશે તો થોડા સમય માટ� આકંડા 
િનયિં�ત થઈ જાય એમ બની શક�. 
પણ તને ેમાનવસંસાધન નીિતની 
ચતેવણી તરીક� લેશે, તો ત ેમા� 
‘ઇસરો’ન ેનહીં, સમ� ભારતીય 
વજૈ્ઞાિનક વ્યવસ્થાન ેવધ ુમજબૂત 
બનાવી શકશે.
 - આ લેખમાં પ્રગટ થયેલાં િવચારો લેખકનાં પોતાના છ�.

‘ઈસરો’ના િવજ્ઞાનીઓનાં 
રાજીનામાં સમસ્યા છ� ક� તક?

હૉમુર્ઝ સંકટ પછી ભારતની એનજ� િસક્યુ�રટી 
માટ� આગામી મોટ�� સંકટ તેલ, ગેસ ક� વીજળી?

િદલની અમીરી

એક અમીર શેઠ રોજ સવાર સાંજ મં�દર� �ય અને આ િનયમ કોઈ �દવસ તોડે નિહ અને તે કયાર�ય ન મં�દરમાં દાનપેટીમાં ક�ઈ દાન કર� , ન બહાર બેઠ�લા કોઈને કોઈ મદદ કર�.આ પણ વણલખ્યો િનયમ. તેનું �દલ જ એવંુ ક�જૂસ અને નાનું હતંુ ક� તે કોઈને ક�ઈ આપી શક� જ નિહ.બી� કોઈ િભખારીઓને દાન આપતા હોય ક� મં�દરમાં ચઢાવો ચઢાવતા હોય તે �ઇને પણ તેને એમ થાય ક� આ કરવાની શું જ�ર છ�? ‘ભગવાન પૈસાનો નિહ ભાવનો ભૂખ્યો છ� અને િભખારીઓને પૈસા આપીએ તો તેઓ વધુ આળસુ બની પૈસાનો વેડફાટ કર�....’ આવંુ િવચારી તે પોતાના કોઈને ક�ઈ ન આપવાના િનયમને વધુ �ઢતાથી વળગી રહ� અને ઉદાર �દલથી આપવાવાલાને મૂખર્ ગણે.એક �દવસ મં�દરની બહાર નીકળતા ક�જૂસ અમીર માણસે �યું ક� એક ગરીબ મજૂર હતો. તેની પાસે માત્ર એક સૂકો રોટલો હતો.મજૂર ઝાડ નીચે બેસી રોટલો ખાવાની શ�આત કરતો હતો ત્યાં એક ભૂખ્યો છ સાત વષર્નો બાળક ત્યાં આવી ઊભો રહ્યો અને તેની પાછળ એક ક�ત�ં પણ દોડી આવ્યું.બાળક અને ક�તરા બન્નેની આંખમાં રોટલાની માગણી હતી અને મજૂર તે સમ� ગયો.બાળક� ક�ઈ માંગ્યંુ ન હતંુ અને ક�તરો તો કયાં બોલી શક� પણ મજૂર� પોતાની પાસેના રોટલાના ચાર ભાગ કયાર્. એક ક�તરાને આપ્યો, બી� બાળકને પ્રેમથી ખવડાવ્યો. ત્રી� પોતે ખાધો અને પાણી પીધું અને ચોથો ટુકડો �ળવીને કપડામાં વ�ટાળી મૂક્યો.પેલો ક�જૂસ અમીર માણસ આ �તો હતો. તે મજૂર પાસે આવ્યો અને બોલ્યો, ‘મજૂર, તંુ મૂખર્ છ�. તારી પાસે માંડ એક સૂકો રોટલો હતો. તે પોતે ખાવાની જગ્યાએ તે આ બાળક અને ક�તરાને ખવડાવ્યો.પોતે ગરીબ છ�, પૂરતંુ ખાવાનું નથી. તારી પાસે છતાં તંુ બી�ની મદદ કરવા નીકળ્યો છ�.’ગરીબ મજૂર� હસીને જવાબ આપ્યો, ‘‘સાહ�બ, મારી પાસે કોઈ દોલત નથી, સાવ  ગરીબ છંુ પણ �દલ મોટું છ� અને જે પોતાની પાસે જે હોય તેમાંથી બી�ને ક�ઈ આપી શક�, જે બી�ના ચહ�રા પર મુસ્કાન લાવી શક� તે સૌથી અમીર હોય છ�.આ ચોથા ભાગનો રોટલો પણ મ� કોઈ ભૂખ્યાને આપવા સાચવી રાખ્યો છ�.પોતા કરતાં પહ�લાં બી�નું િવચાર� અને બી�ને મદદ કર� તે સાચો અમીર છ�.’’
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યુપીઆઈ �ાન્જેકશન પર 
જો ચાિજર્સ લાગશે તો 
રોકડાનો વહેવાર વધશે


