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ગયા અઠવાડિયે ઉિાન 
દરમિયાન એર ઇન્િયાનંુ 

મવિાન અચાનક લગભગ ૩૦૦ 
ફૂટ નીચ ેઊતરી ગયા બાદ તેના 
પાઇલોટની તપાસિા ંતણેે ગાજંાનો 
નશો કયયો હોવાની વાત બહાર 
આવતાં ખળભળાટ િચી ગયો છે. 
આ રીત ેસેંકિો િસુાફરોન ેલઈ જતું 
મવિાન તનેા પાઈલોટના નશાને 
કારણે તટૂી પિ ેઅને તનેા ઉતારુ 
િાયાયા જાય તો તેના િાટે કોણ 
જવાબદાર? શુ ંકોઈ પણ પાઈલોટ 
મવિાન ચલાવ ેત ેપહેલા ં તેણ ેનશો 
કયયો છે કે કેિ? ત ેનક્ી કરવાની 
કોઈ વયવસ્ા અનસતતવિા ંછે ખરી? 
તવેો સવાલ પણ પૂછાઈ રહ્ો છે. 
૪ ઓગસટના રોજ બનેલી આ 
ઘટનાિા ં૨૦ િુસાફરો અન ેચાર કૂ્ 
સભયો ઘાયલ ્યાં હતાં. એરબસ 
A૩૨૦ મવિાનિા ં૧૩૭ િસુાફરો અને 
આઠ કૂ્ સભયો સવાર હતા.ં નાગડરક 
ઉડ્ડયન િતં્ી રાિિોહન નાયિએુ 
જણાવયંુ હતુ ં કે અકસિાત તપાસ 
બયુરો (AAIB) આ િાિલાની તપાસ 
કરી રહ્ો છે અન ેઅંમતિ અહેવાલ 
આવયા પછી જ તઓે ચોક્સ કંઈ 
કહી શકશ.ે જો આ િાિલો ડ્રગસના 
ઉપયોગ સા્ ેસંબમંિત હશ ેઅને 
એવુ ં જાણવા િળશ ે કે હાલના 
મનયિો સા્ે ચિેાં કરવાિાં આવયાં 
છે, તો અિ ેકિક કાયયાવાહી કરીશંુ.

ભારત સરકારે રમવવારે જાહેરાત 
કરી હતી કે AI ૨૩૭૯ ના પાયલટ-
ઇન-કિા્િનો બીજો ડ્રગ ટેસટ 
કરવાિાં આવશ.ે પાયલટનો 
પ્ારંમભક ટેસટ નેગેડટવ આવયો 
હતો. આ એક પ્ારંમભક ઝિપી 
પરીક્ષણ છે અને તેનાં પડરણાિોને 
અમંતિ િાનવાિાં આવતાં ન્ી. 
આવી ગંભીર ઘટનાઓની તપાસ 
કરતી વખત ેનશાકારક પદા્યોના 
ઉપયોગની તપાસ કરવી એ એક 
જરૂરી પ્મક્યા છે. જો પહેલો ટેસટ 
નોન-નગેડેટવ આવ ેતો ચપેની પુનટિ 
કરવા િાટે બીજો ટેસટ કરવાિાં 
આવ ેછે. ્ ાઈલે્િના ફુકેટ્ી ડદલહી 
જઈ રહેલા મવિાનના પાયલટનો 
બીજો ડ્રગ ટેસટ પોમઝડટવ આવયો 
છે. AAIB તપાસિાં ફે્્ચ એરક્ાફટ 
અકસિાત તપાસ એજ્સી અને 
ફ્ા્સિાં એરબસના ટેકમનકલ 
મનષણાતો પણ િદદ કરી રહ્ા છે. 
ગયાં વર્ષે એર ઇન્િયાના બોઇંગ 
૭૮૭ ડ્રીિલાઇનરની દઘુયાટના બાદ 
ભારતના ઉડ્ડયન ક્ષતે્ની સલાિતી 
અગેં પ્શ્ો ઊભા ્યા છે. આ 
ઘટના ટાટા ગ્પુની િામલકીની 
એર ઈન્િયા િાટે વિ ુ એક 
પિકાર છે. ૩૧ િાચયાના રોજ પરૂા 
્યેલા નાણાંકીય વર્યાિા ંએરલાઇન ે
લગભગ ૨.૩ અબજ િોલરનંુ રેકોિયા 
નકુસાન નોંિાવયંુ હતુ.ં

મવિાનની ઊચંાઈિાં અચાનક 
ફેરફારની સૌ્ી વિ ુઅસર કેમબન 
પર પિી હતી. જે   િુસાફરોએ 
સીટ બલેટ પહે યાયા  ન હતા તેઓ 
તિેની સીટ પર્ી નીચ ેપિી ગયા 
હતા. ત ેસિય ેકે મબન કૂ્ના સભયો 
િસુાફરોની સવેા કરતા ઊભા હતા. 
અચાનક ્યલેા ફેરફાર્ી તેિને 
સવસ્ ્વાની તક  િળી નહીં. 
કિા્િિાં રહેલો પાઇલોટ ગાંજાના 
નશાિાં હતો, જનેા્ી પ્શ્ો ઊભા 
્ાય છે કે શું  ફલાઇટ દરમિયાન 
પાઇલોટ ભાનિાં  હતો. સૂત્ોના 
જણાવયા અનસુાર, AI ૨૩૭૮૯ ના 
કેમબન કૂ્એ એરલાઇનિા ંફડરયાદ 
નોંિાવી હતી. ફડરયાદિાં આરોપ 
િકૂવાિાં આવયો હતો કે પાઇલટ-
ઇન-કિા્િ (PIC) નશાિાં હતો 
અ્વા અસાિા્ય વતયાન દશાયાવતો 
હતો. યુવાન કો-પાઇલટે એકલા 
હા્ ેમવિાનન ેનસ્ર કયુું હતંુ અને 
તને ેતનેા ગતંવયસ્ાન પર સરુમક્ષત 
રીત ેઊતાયુું હતુ.ં

આ સિગ્ િાિલાના બીજા એક 
ગંભીર પાસાની ચચાયા વિ ુ ને વિુ 
્ઈ રહી છે. ઉડ્ડયન વતુયાળો અને 
તપાસ એજ્સીઓિાં પ્શ્ એ 

ઊઠી રહ્ો છે કે જયારે મવિાન 
અચાનક ૩૦૦ ફૂટ નીચ ેપિી ગયું 
તયારે શુ ં પાયલોટ-ઇન-કિા્િ 
તિેના કોકપીટિાં હતો? તપાસ 
ટીિ બલેક બોકસના કોકપીટ વોઇસ 
રેકોિયાર (CVR) અન ેફલાઇટ િેટા 
રેકોિયાર (FDR) દ્ારા ચોક્સ સિય 
જાણવાનો પ્યાસ કરી રહી છે કે શું 
ઘટના સિયે િુખય પાઇલોટ પોતાની 
સીટ પર હતો, કોકપીટની બહાર 
હતો કે પછી મવિાન સંપૂણયાપણે 
પ્્િ અમિકારી (સહ-પાઇલટ) 
ના મનયંત્ણિાં હતંુ. ઘટના સિયે 
કોકપીટિાં પાઇલટના વતયાન અગેં 
પણ ઘણા પ્શ્ો ઊભા ્યા છે. 
સૂત્ોના જણાવયા અનુસાર, તે 
બીિાર દેખાતો હતો અને તેને 

ચાલવાિા ંિશુકેલી પિી રહી હતી. 
એવુ ંજાણવા િળયંુ છે કે ફલાઇટ 
દરમિયાન કેમબન કૂ્એ તેને િદદ 
કરવી પિી હતી. જયારે મવિાને 
અચાનક ઊંચાઈ ગુિાવી દીિી 
તયારે યુવાન સહ-પાયલોટે મનયંત્ણ 
સંભાળયુ ં અને ડદલહીિાં સુરમક્ષત 
રીત ેઉતરાણ કયુું.

એરબસ અતયંત અદ્યતન હવાઈ 
જહાજ છે અને તિેાં ઉડ્ડયન 
દરમિયાન જો અચાનક પાઈલોટને 
હાટયા એટેક આવી જાય તો ઓટો 
પાઈલોટનુ ં ફંકશન ચાલુ ્ઈ જાય 
છે અન ેમવિાન હવાિાં તરતંુ રહે 
છે. હવ ેજાણવા િળયંુ છે કે ફુકેટ્ી 
ડદલહી આવી રહેલી એર ઇન્િયાની 
ફલાઈટિાં ઉિાન દરમિયાન 
ઓટોપાયલોટ અચાનક ડિસકનકેટ 
્ઈ ગયો હતો. આ ખરેખર ગભંીર 
તુ્ડટ હતી. તયાર બાદ કો-પાયલટે 
મવિાનનુ ં િે્યુઅલ મનયંત્ણ 
સભંાળી લીિંુ હતંુ. 

AI૨૩૭૯ ની ઘટના એક જનૂી 
પણ અતયંત િહત્વપૂણયા ઉડ્ડયન 
સલાિતી સલાહને પાછી કે્દ્રિાં 
લાવ ે છે કે સીટબલેટનુ ં મચહ્ન બિં 
હોય તો પણ તિારા સીટબેલટને 
બાિંી રાખો. મવિાન હજારો ફૂટની 
ઊંચાઈએ સાિા્ય કુ્ઝિા ંહોઈ શકે 
છે, પરંતુ ઊચંાઈ અ્વા મવિાનની 
ગમતમવમિિાં ફેરફાર ્ોિીક 
સેક્િોિાં ્ઈ શકે છે. AI૨૩૭૯ 
િા,ં કેમબનિા ંસૌ્ી વિ ુઅસરગ્સત 
લોકો એવાં હતાં, જેઓ ત ેસિયે 
તિેની સીટ પર ન હતાં અ્વા 
જેિણે સીટબલેટ પહેયાયા ન હતા. આ 
ઘટના િાત્ ્ોિીક સેક્િ સુિી 
ચાલી હતી, પરંત ુતનેી પાછળનો 
જવાબ હવ ેશોિવાિા ંઆવી રહ્ો 
છે.

ભારતના ઉડ્ડયન મનયિનકારના 
મનયિો અનુસાર જે કિયાચારીનો 
પહેલી વાર ડ્રગસનો ટેસટ પોમઝડટવ 
આવ ે તો તનેે વયસનિમુતિ િાટે 
િોકલવાિા ંઆવ ેછે. િીજીસીએ ડ્રગ 
ટેસટનો ઇનકાર કરવાન ેપોમઝડટવ 
ટેસટ જેટલો જ ગંભીર િાને છે. 

પ્્િ વખત કિયાચારીને ફરજ 
પર્ી દૂર કરવાિાં આવે છે અને 
૪૮ કલાકની અંદર ડ્રગ ટેસટ પાસ 
કરવો જરૂરી છે. આિ કરવાિાં 
મનષફળતાના પડરણાિે એક વર્યા િાટે 
લાઇસ્સ સસપે્શન અને સમક્ય 
ફરજ પર પાછા ફરતા ંપહેલા ંડ્રગ 
પુનવયાસન કાયયાક્િ પૂણયા ્ાય છે. 
સુરક્ષા-સંવદેનશીલ પદ પર પાછા 
ફરવા િાટે કિયાચારીએ ફરી્ી 
પરીક્ષણ કરવુ ંપિશ ેઅને પરીક્ષણ 
નકારાતિક આવવંુ જોઈએ. બીજા 
હકારાતિક પડરણાિના પડરણાિે 
ત્ણ વર્યા િાટે લાઇસ્સ સસપે્ શન 
્ાય છે, જયારે ત્ીજા હકારાતિક 
પડરણાિના પડરણાિે કાયિી 
લાઇસ્સ રદ ્ાય છે. નાગડરક 
ઉડ્ડયન િહામનદદેશાલયની નાગડરક 
ઉડ્ડયન ભરતી (CAR) િાગયાદમશયાકા 
ઉડ્ડયન કિયાચારીઓિા ંડ્રગ એબયુઝ 
ટેનસટંગ િાટે સપટેમબર ૨૦૨૧ િાં 
જારી કરવાિા ંઆવી હતી અન ે૩૧ 
જા્યુઆરી, ૨૦૨૨ ્ી અિલિાં 
આવી હતી. 

આ મનયિો િુખયતવ ે પાઇલોટો 
અન ેએર ટ્ાડફક કંટ્ોલસયા િાટે છે, 
પરંતુ તે જોખિી કાયયા કરતા ંઅ્ય 
ઉડ્ડયન કિયાચારીઓને પણ લાગુ 
પિ ેછે, જિેા ંએરક્ાફટ િે્ ટેન્સ 
એન્જમનયરો અને પ્િામણત સટાફ, 
તાલીિા્થી પાઇલોટો અને ટે્નસયાનો 
સિાવશે ્ાય છે. ફલાઇટ કૂ્ અને 
એર ટ્ાડફક કંટ્ોલસયા એકિાત્ એવાં 
કિયાચારીઓ છે જેિના પર વામર્યાક ૧૦ 
ટકા રે્િિ ડ્રગ પરીક્ષણ ફરમજયાત 
કરાય છે. કિયાચારીઓની અ્ય 
શે્ણીઓની ભરતી વખત ે અ્વા 
ચોક્સ ઘટનાઓ પછી તપાસ 
કરવાિા ંઆવે છે. મનયમિત રે્િિ 
તપાસ ઉપરાતં સાિા્ય રીત ેસરુક્ષા 
ઘટના પછી પણ તપાસ કરવાિાં 
આવ ે છે, જેિ કે ૪ ઓગસટના 
રોજ એર ઇન્િયા ફુકેટ-ડદલહી 
ફલાઇટિા ંબ્યંુ હતુ.ં

DGCA ના મનયિો અનસુાર 
કિયાચારીઓના પેશાબના 
નિૂનાઓિાં છ સાયકોએનકટવ 
પદા્યોની હાજરી િાટે પરીક્ષણ 
કરવાિાં આવે છે: એમફેટાિાઇ્સ 
અને એમફેટાિાઇન જેવા 
ઉતે્જકો, ઓમપએટસ અને 
તિેના િટેાબોલાઇટસ, 
ટ ેટ્ ા હ ા ઇ ડ્ર ો ક ા ન ા બ ી ન ો લ 
(કેનાબીસ), કોકેન, બામબયાટ્રેુટસ 
અન ેબે્ઝોડિયાઝેપાઇ્સ. પાઇલોટ 
અ્વા અ્ય કિયાચારીના પેશાબના 
નિૂનાનુ ં પરીક્ષણ બ ે ભાગિાં 
વહેંચાયેલંુ હોય છે અન ેતને ેઅલગ 
ક્ટેનરિા ંસરુમક્ષત રીતે સગં્મહત 
કરવાિાં આવ ે છે. પરીક્ષણની 
શરૂઆત પ્્િ ક્ટેનરિાં્ ી નિનૂા 
પર તાતકામલક સક્ીનીંગ ટેસટ્ી 
્ાય છે. જો પ્ારંમભક પરીક્ષણ 
પડરણાિ નોન-નગેડેટવ હોય, એટલે 
કે ત ેનશાકારક પદા્યોની હાજરી 
સૂચવ ે તો પુનટિકરણ પરીક્ષણનાં 
પડરણાિો જાણી શકાય તયાં સુિી 
પાઇલોટન ેતાતકામલક ફરજ પર્ી 
દૂર કરવાિાં આવ ે છે. ALPA 
ઇન્િયાએ પાઇલટોને કોઈ પણ 
નવી દવા શરૂ કરતાં પહેલાં તિેની 
સસં્ાના િડેિકલ ઇ્ચાજયાની સલાહ 
લેવાની, તિેની બિી દવાઓ મવશે 
સચોટ િામહતી આપવાની અને 
દવાઓની ખરીદી િાટે મપ્નસક્પશન 
અને રસીદો સાચવવાની મવનંતી 
કરી છે.
- આ લેખમાં પ્રગટ થયેલાં વિચારો લેખકનાં પોતાના છે.

નાગરરક ઉડ્ડયન િંત્રરી રાિિોહન નાયડુએ જણાવયું હતું કે અકસિાત તરાસ બયુરો આ િાિલાનરી 
તરાસ કરરી રહ્ો છે અને અંમતિ અહેવાલ આવયા રછરી જ તેઓ ચોક્કસ કંઈ કહરી શકશે

પાઈલોટ ગાંજાનો નશો કરીને દુર્ઘટના 
નોતરે તો તેના માટે જવાબદાર કોણ?

 સંજય િોરા 

અનુસંધાન... રાના રહેલાનું

નરી્ટ િુદ્.ે..
રહ્યો. અધ્યક્ષપદ ેરહેલા જગદબંિકા પાલે 

બિપક્ષન ેસરકારની ચચાચાની ઓફર સિીકારિા 
િારિંાર અપીલ કરી, પરતં ુ બિપક્ષ ેસિીકારી 
નહીં. જોકે, લયોકસભામાં બિપક્ષના નતેા 
રાહુલ ગાંધીએ દરખાસત ફગાિી દીધી. િીજી 
િાજ ુકોંગે્સ નતેા રાહુલ ગાંધીએ કહંુ્ કે 
બિપક્ષ સંસદમાં શાહનુ ં“લેકચર” સાંભળિા 
માગતયો નથી. તમેણ ેકહંુ્ કે દશેની ્યિુા પઢેી 
એ જાણિા માગ ેછે કે બિરયોધ કરી રહેલા 
બિદ્ાથથીઓ પર પલેેટ ગન ચલાિિાનયો 
આદશે કયોણ ે આપ્યયો હતયો. રાહુલે કહંુ્ 
કે જો શાહે આદશે આપ્યયો હયો્ય તયો તઓે 
જિાિદાર છે અન ેજો આદશે ન આપ્યયો 
હયો્ય તયો તઓે પયોતાના પદ માટે અક્ષમ 
છે; િનં ે સસથબતમાં તમેણ ેરાજીનામુ ંઆપિું 
જોઈએ. સમગ્ બિિાદની શરૂઆત NEET 
પપેર લીક અન ેઅ્યયોધ્યાના રામ મબંદરના 
દાનની કબથત ગરેરીબત**ના મદુ્ાથી થઈ 
હતી. િાદમાં બિપક્ષ ેNEET મદુ્ ેબિરયોધ કરી 
રહેલા બિદ્ાથથીઓ સામનેી પયોલીસ કા્યચાિાહી 
પર ચચાચા અન ે PM મયોદી તથા શાહની 
હાજરીની માગ કરી હતી.દરબમ્યાન FCRA 
સુધારા બિલન ેસં્ુયકત સંસદી્ય સબમબતમાં 
મયોકલિાની દરખાસત પણ હંગામા િચ્ે 
પસાર થઈ. બિપક્ષ ેબિલ લઘમુતીઓ અને 
NGOન ેબનશાન િનાિતુ ંહયોિાનયો આરયોપ 
લગાવ્યયો, જને ેસરકાર ેનકારી કાઢ્યો.

યરુોરિા ંઅદભતુ...લાખો લોકોની ભીિ જાિી હતી. લોકો હા્િાં ખુરશીઓ, છત્ીઓ અન ેસયૂયાગ્હણ જોવાના ખાસ ચશિા લઈન ે અગાઉ્ી ગોઠવાઈ ગયા હતા. ઉત્ર અન ે િધય સપેનના િોટાભાગના મવસતારોિાં આ 

નઝારો સપટિ દેખાયો હતો. સપેનિાં પૂણયા સૂયયાગ્હણ દેખાવાનુ ં હોવા્ી તયાં સૌ્ી વિ ુ ભીિ જોવા િળી રહી છે. િેમડ્રિિાં ગ્હણ જોવા િાટેના ખાસ ચશિાની ભારે અછત સજાયાઈ છે. યકેુિાં સૂયયાનો લગભગ ૯૬% ભાગ ચંદ્ર પાછળ ઢંકાઈ જશ.ે લિંન, ગલાસગો અન ે કોનયાવોલ જેવા શહેરોિાં લોકો આ નઝારો જોવા િાટે પાક્ક અને બીચ પર એકઠા ્ઈ રહ્ા છે. આઈસલે્િિાં પણ ગ્હણ જોવા લોકો પહોંચયા છે, પરંતુ વાદળછાયા હવાિાનન ે કારણે ઉતસાહ ્ોિો િદં પડ્ો છે. મરિટન અને સપેનિાં સૂયયાગ્હણ જોવા િાટેના સુરમક્ષત ગલાસ ખરીદવા લોકોની લાંબી લાઈનો લાગી છે અને સટોક ખાલી ્ઈ ગયો છે. યકેુ િાટે આ પેઢીનંુ સૌ્ી િોટંુ સયૂયાગ્હણ િાનવાિાં આવે છે. જો આ તક ચૂકી ગયા, તો આટલંુ ઊંિંુ ગ્હણ જોવા િાટે યકેુના લોકોએ ૨૦૫૦ સિુી અન ેપણૂયા સયૂયાગ્હણ િાટે ૨૦૯૦ સિુી રાહ જોવી પિશ!ે ભારતીય સિય અનસુાર આ સયૂયાગ્હણ રાતે્ આશરે ૧૦:૧૩ વાગયા્ી શરૂ ્યુ.ં યરુોપિા ંસયૂયાગ્હણનો િખુય સિય ભારતિાં રાત્ ે ૧૦:૪૫ ્ી ૧૨:૩૦ વચ્ે રહેશ.ે ભારતિા ંતે સિયે રાત હોવા્ી આ સયૂયાગ્હણ પ્તયક્ષ રીતે જોઈ શકાશ ેનહીં.
્ટા્ટા સનસના...

એક સભ્યના સમથચાનના અભાિ ે આ 
દરખાસત આગળ િધી શકી નહયોતી. આ મદુ્ે 
છેલલા છ મબહનાથી કયોઈ બનણચા્ય ન આિતા 
તમેણ ેપયોતાનુ ંનામ પાછંુ ખેંચિાનયો બનણચા્ય 
લીધયો. અહેિાલયો અનસુાર ટાટા ટ્રસ્ટસના 
ચરેમને નયોએલ ટાટા ચદં્રશેખર પાસેથી ગ્પુના 
આગામી પાંચ િરચાના વ્યયૂહાતમક આ્યયોજન, 
નિા બિઝનસેમાં થ્યલેા નકુસાન અન ેટાટા 
સનસની સંભબિત બલસસટંગ સબહતના મદુ્ે 
સપષટતા ઇચછતા હતા. ચદં્રશેખરના નતેૃતિમાં 
ટાટા ગ્પુ ે એરલાઇનસ, સેબમકન્ડકટર, 

ઇલેકટ્રયોબનકસ, િેટરી અન ેડ્ડબજટલ કયોમસચા 
જિેા ક્ષતે્યોમાં મયોટંુ બિસતરણ ક્યુું. જોકે, એર 
ઇસન્ડ્યા, ટીસીએસ, જગેઆુર લેન્ડ રયોિર 
અન ેનિા ડ્ડબજટલ બિઝનસે સામનેા પ્ડકારયો 
િચે્ તમેનયો કા્યચાકાળ પયૂણચા થઈ રહ્યો છે. ચદં્રશખેરનો પગાર અને િળતરઆ અહેવાલો વચે્ હવે ચંદ્રશેખરના પગાર અન ે વળતરના આકંિા ચચાયાિાં આવયા છે. ચંદ્રશખેરન ેછેલ્ા 5 વર્યાિા ંટાટા સ્સ તરફ્ી રૂ. 685 કરોિનુ ંવળતર િળયુ ંછે. જયારે નાણાકીય વર્યા 2025-26િાં તિેને કુલ રૂ. 158.6 કરોિનુ ંિહેનતાણુ ંિળયુ ંહતુ.ં નાણાકીય વર્યા 2022 પછીનુ ં આ સૌ્ી િોટંુ પેકેજ છે. ઉલ્ખેનીય છે કે, ચદં્રશખેરની િોટી કિાણીિાં સૌ્ી િોટો મહસસો તિેનો મનમચિત પગાર ન્ી, પરંતુ કંપનીના પ્દશયાનિાં્ ી તેિન ેિળતંુ કમિશન છે. નાણાકીય વર્યા 2026 િાટે તિેની કુલ કિાણી રૂ. 158.60 કરોિ હતી, જિેા ંરૂ. 140.70 કોરિ કમિશનિાં હતા, જે કુલ પેકેજના લગફગ 88.7 ટકા છે. તિેનો મનમચિત પગાર 17.9 કરોિ રૂમપયા હતો. 

ચદં્રશેખરના રાજીનાિા...વહીકલસના શરેિાં પણ લઘભઘ 4 ટકાનો ઘટાિો ્યો છે. ટાટા ક્ઝયુિર અન ેટાટા પાવરના શરેિાં 2 ટકાનો ઘટાિો જોવા િળી રહ્ો છે.  63 વર્થીય ચંદ્રશખેરન ેટાટા ગ્પુન ેઘણા નવા કે્ષત્ોિા ં મવસતૃત કરવાિા ંિહતવની ભૂમિકા ભજવી છે. તેિના નતેૃતવ હેઠળર્ જુ્ ે એરલાઇ્સ, સમેિક્િકટસયા, ઇલેકટ્ોમનકસ, બટેરી અન ે ડિમજટલ વયવસાયો જેવા ક્ષતે્ોિા ંપ્વેશ કયયો.
ચદં્રાનરી મવદાય...

પયૂરયો થ્યા િાદ િીજી ટમચા માટે પયોતાનું 
નામ નહીં આપિાની જાહેરાત કરી છે. એન 
ચદં્રશેખર જઓે ચદં્રા તરીકે જાણીતા છે તમેની 
પદ છયો્ડિાની જાહેરાત િાદ રતન ટાટાના 
બિશ્ાસુ બિજ્ય બસહં અન ેમહેલી બમસત્ી 
પણ ધીમ ેધીમ ેગ્પુની સંસથાઓથી દયૂર થ્યા 
છે. બસહેં ટાટા સનસના િયો્ડ્ડમાંથી 2025માં 
રાજીનામુ ંઆપ્યુ ંહતુ ંઅન ેહિે 14 ઓગસટ 
2026એ પયૂરયો થનારયો સર રતન ટાટા ટ્રસટનયો 
કા્યચાકાળ પણ લંિાિિાનયો બનણચા્ય લીધયો નથી. 

િોબાઈલ ડે્ટા...
ગ્ાહક સરરેાશ આિક (ARPU) 

િધારિાનયો હયોિાનુ ં માનિામાં આિ ે છે. 
કંપનીનુ ંમાનિુ ંછે કે રૂ. ૨૯૯ િાળા પલાનના 
ગ્ાહકયોનયો ્ેડટા ઘણીિાર પયૂરયો થઈ જતયો હતયો 
અન ેતઓે અલગથી ટયોપ-અપ કરાિતા હતા, 
જથેી મોંઘયો પલાન તમેના માટે િધ ુઉપ્યયોગી 
રહેશે. રૂ. 299ના પલાનમાં 28 બદિસ માટે 
દરરયોજ 1.5 GB ્ેડટા મળતયો હતયો. જ્યારે 
રૂ. 319માં 30 બદિસ અન ેરૂ. 579માં 56 
બદિસની િેબલડ્ડટી હતી. 

હો્ેટલોના ભાડા.ં..ગયા હતા. સૂયયાગ્હણ સુરમક્ષત રીત ેજોવા િાટેના ખાસ ચશિા  િળેવવા િાટે િમેડ્રિ સમહતના સપમેનશ શહેરોિા ંદવાની દુકાનો, મયમુઝયિો અન ેફોટો શોપ બહાર લાંબી લાઈનો જોવા િળી હતી.
ભારત સાથનેરી...

દશાચાિી હતી. આ બનિેદન એિા સમ્યે 
આવ્યુ ં છે જ્યાર ે ભારત ે મગંળિાર ે ચીન 
સાથેના સરહદી મદુ્ાઓન ે“અત્યતં ગભંીર” 
ગણાવ્યા હતા અન ેિાસતબિક બન્યતં્ણ રખેા 
(LAC) પર શાંબત જાળિિી સૌથી મહતિપયૂણચા 
હયોિાનુ ંકહંુ્ હતુ.ં અરણુાચલ પ્રદશેના અપર 
સુિનબસરી બિસતારમાં ચીની સૈબનકયોની 
આક્રમક ગબતબિબધઓના અહેિાલયો િચ્ે 
ભારત ેઆ િલણ વ્યકત ક્યુું હતુ.ં 

મદલહરી ડાયરરી...પર કટાક્ષ કરી રહ્ા હતા, તેઓ અમૃતસર્ી િૂળ િરાવતા અને ભાજપના પ્્િવારના રાજયસભા સભય ચુગ દ્ારા આયોમજત અમૃતસર-સપેમશયલ ભોજનનો આનંદ િાણતા જોવા િળયા હતા. ચુગે વયમતિગત રીતે પોતાના સા્ી સાંસદોને વાનગીઓ પીરસવાનું શરૂ કરતાં જ વાનગીઓની સુગંિ ફેલાતાં પક્ષીય સીિાઓ ભૂંસાઈ ગઈ હતી. રાજયસભામાં હોબાળો: સભાપવતનો રમૂજી કટાક્ષિંગળવારે રાજયસભાિાં ્યેલા હોબાળા વચ્ે મવપક્ષના નેતા િનલ્કાજુયાન ખિગેએ પોતાની બેઠક પર્ી ડટપપણી કરી હતી કે ગૃહના સભાપમત સી. પી. રાિાકૃષણન સત્ાિારી પક્ષના દબાણ હેઠળ છે. ખિગે રાિ િંડદર દાન ચોરીનો િુદ્ો ઉઠાવવાનો પ્યાસ કરી રહ્ા હતા, જેને સભાપમતએ સખત રીતે અસવીકાર કયયો હતો. રાિાકૃષણને જણાવયું હતું કે, તેિણે સત્ાિારી પક્ષને પણ ઝારખંિના મવદ્યા્થીઓના મવરોિ પ્દશયાનનો િુદ્ો ઉઠાવતા રોકયા હતા. એક વયંગાતિક નસિત સા્ે તેિણે ડટપપણી કરી હતી કે તેઓ (સત્ાિારી પક્ષ) કયારેય તેિના પર દબાણ લાવતા ન્ી. સભાપમતએ ટોણો િારતા કહ્ં, “હંિેશાં તિે (ખિગે) જ એવું કરો છો. હું ખિગેજી મસવાય અ્ય કોઈના દબાણિાં કયારેય આવતો ન્ી.” વાસતમવકતા એ છે કે, ખાસ કરીને ઉપલા ગૃહ તરીકે ઓળખાતી રાજયસભાિાં સત્ાિારી પક્ષ મવરોિ કરવાના િાિલે મવપક્ષ કરતાં ઘણો આગળ નીકળી ગયો છે, ખાસ કરીને બંને ગૃહોિાં મવપક્ષના નેતાઓને િૌન કરવા િાટે. આ અભૂતપૂવયા અને કયારેય સાંભળયું ન્ી. 


