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માનવી માનવતા 
ગુમાવી રહ્યો છ� એવુ 

નથી લાગતુ?
ભારતીય સંસ્ક�િતના વખાણ 

પિ�મના દેશોમાં પણ થાય 
છ�. પિ�મના દેશોમાં gun 
culture છ� તેવું ભારતમાં નથી 
એ સારી બાબત છ� પરંતું દેશના 
મોટા શહેરોમાં નજીવી તકરાર 
મા એકબીજંાના જાન લેવાના 
�કસ્સા બને છ�. તાજેતરમા એવો 
�કસ્સો બન્યો ક� ��નમાં મુસાફરી 
દરિમયાન એક યા�ીએ અન્ય 
યા�ીને બારી બંધ કરવાનું 
જણાવતા ગુસ્સામાં આવી બારી 
બંધ કહેનારને મોતને ઘાટ ઉતારી 
દીધો. તો અન્ય �કસ્સામાં વાહન 
પા�ક�ગ જેવી નજીવી બાબતમાં 
તો સામાન્ય બોલાચાલીમાં જાન 
લીધાના  તેમજ સૌરાષ્� અને 
ઉત્તર ગુજરાતમાં વંિચત સમાજના 
યુવાનોને જ્ઞાિતના કારણે મોતને 
ઘાટ ઉતારી દીધાના બનાવો તો 
બનતાં જ રહે છ� જે તંદુરસ્ત 
સમાજની િનશાની નથી. �ોધના 
દાવાનળને અટકાવવા માટ� 
શાળા, કોલેજ કક્ષાએ બાળકોને 
િશક્ષણ આપવાની જરૂર છ� એવું 
નથી લાગતું...?
સુરત  - ચં�કાન્ત રાણા

જીસ દેશ મેં ધંધા, 
બહેતા રહેતા હૈ..

દેશ અને દુિનયામાં કોઈ પણ 
ઝંઝટ વગર સરળતાથી થઈ 
શક� એવા  ધંધા રોજગાર હોય 
તો એ , ટોપી પહેરાવવાના , 
જાળ િબછાવી ને ફસાવવાના , 
અને એમાં પણ સામી વ્ય�ક્ત ને 
એટલે ક� જેનો િશકાર કરવાનો 
હોય એમને ક્યાં ? ક�વી રીતે ? 
ક�વા ક�વા બહાને ! અને ક�ટલા 
માં એનો આિથર્ક બૂચ લાગી 
શક� છ�, એમાં મને શંુ મળી 
શક� તેમ છ�, િવગેરે િવગેરે જેવા 
લોભ લાલચ �પંચ કરવા બાબતે 
સદીઓથી આપણા દેશમાં પણ 
એક િનિ�ત ઓપરૅન્ડી કહો ક�, 
રીતભાત એટલી શાિતર રીત ે
કરવામાં આવે છ� ક�, અભણ અને 
ભણેલા ગણેલા લોકો પણ આવી 
વાતો માં આવીને આસાનીથી 
ભેરવાઈ જાય છ�. �ાહકો 
ને , વડીલોને જાત જાતના 
પા�રવા�રક સવાલો ઉભા કયાર્ 
પછી એમના નાણાંકીય વ્યવહાર 
વ્યવસ્થા ને જાણે ભિવષ્યમાં ખૂબ 
જ મજબૂતી આપે એવા પ્લાન 
દોરી દોરાવી અને રૂિપયા પૈસાની 
બચત , વ્યાજ સાથે સુરક્ષાના 
ચાંપતા બંદોબસ્ત માટ� શા�બ્દક 
જાળગોઠવીને ફસાવી દેવાઇ છ�. 
બીજી તરફ એમને �ાહકો માટ� 
બહાર નીકળી દોડાદોડી કરવી 
નથી..અને ઘર બેઠી ગંગા આવી 
છ� તો .. નંગા ( સ્વાથ� અને 
લંૂટારા બની.. ) બનીને લોકો 
ને.. એમાં પણ ખાસ કરીને 
મધ્યમ વગર્ના પ�રવારો ને લાંબા 
ગાળાના તકલાદી લાભ બતાવી 
પોતે એક જ વખતમાં મોટો લાભ 
લઈ લેતા જરાય ખંચકાતા નથી 
એ પણ હકીકત છ�.   દેશમાં રોજ 
સવાર પડ� ને િનતનવી રીતે..
લોકો ટ��કા ગાળામાં આિથર્ક લાભ 
લેવા આખરે લાંબે ગાળ� મોટા 
ભાગે વયસ્કો ફસાતા રહેછ�, એ 
પણ સત્ય હકીકત છ�, ત્યારે જ 
તો કહેવાય છ� ને ક�, લોભીયા 
હોય ત્યાં ધુતારા ક્યારેય ભૂખે 
નથી મરતા
સુરત  - પંકજ શાંિતલાલ મહેતા

િવધાથ�ઓની 
બદલાતી માનિસકતા
‘ગુરુ �હ્મા, ગુરુ િવષ્ણુ...’ 

બોલતો િવ�ાથ� આજે ‘Goo-
gle knows everything’ 
કહેતો થયો છ�. જ્ઞાનની શોધ 
હવે પુસ્તકાલયમાં નહીં, પરંતુ 
મોબાઈલ સ્�ોિલંગમાં થાય છ�. 
હાથમાં પુસ્તક હોય ક� ન હોય, 
મોબાઇલ તો અિનવાયર્ બની 
ગયો છ�. અભ્યાસ માટ� પાંચ 
િમિનટનો સમય ભારે લાગે છ�, 
પરંતુ સોિશયલ મી�ડયા પર પાંચ 
કલાક ક્યાં પસાર થઈ જાય છ� 
તેની ખબર પણ પડતી નથી. 
આજનો િવ�ાથ� સફળતા તો 
તરત જ ઇચ્છ� છ�, પરંતુ સંઘષર્થી 
દૂર ભાગે છ�. પરીક્ષામાં સારા ગુણ 
જોઈએ છ�, પણ તૈયારી વગર; 
માન સન્માનની અપેક્ષા રાખે 
છ�, પણ િશસ્ત વગર; અિધકારો 
જોઈએ છ�, પણ ફરજો િનભાવ્યા 
વગર. આ બદલાતી માનિસકતા 
મા� િવ�ાથ�ઓની જ નથી, 
પરંતુ સમાજનું �િતિબંબ પણ છ�. 
જ્યારે માતા-િપતા ગુણપ�કને 
સંસ્કાર કરતાં વધુ મહ�વ આપે 
અને િશક્ષણનો અથર્ મા� નોકરી 
સુધી સીિમત કરી દે, ત્યારે આવી 
�સ્થિત સજાર્ય તે સ્વાભાિવક 
છ�. સમય હજુ હાથમાંથી સંપૂણર્ 

સરક્યો નથી. િવ�ાથ�ઓને 
ટ�ક્નોલોજીથી દૂર નહીં, પરંતુ 
તેના યોગ્ય ઉપયોગ તરફ દોરી 
જવાની જરૂર છ�. િશક્ષણનો 
હેતુ મા� ડૉક્ટર, એ�ન્જિનયર 
ક� અિધકારી બનાવવાનો નથી; 
જવાબદાર, સંવેદનશીલ અને 
ચા�રત્ર્યવાન નાગ�રક ઘડવાનો 
છ�, નહીં તો ભિવષ્યમાં ઉચ્ચ 
ગુણોવાળા તો ઘણાં મળશે, પરંતુ 
સાચા અથર્માં િશિક્ષત માણસ 
શોધવો મુશ્ક�લ બની જશે.
સુરત  - સાગર અિનલ ગાંધી

લોકશાહીમાં નાગ�રકનો 
અવાજ દબાશે તો 
બંધારણનું શું?

ભારત િવ�નું સૌથી મોટ�� 
લોકશાહી રાષ્� છ�. આપણા 
બંધારણે દરેક નાગ�રકને 
અિભવ્ય�ક્તની સ્વતં�તા, 
શાંિતપૂણર્ િવરોધ �દશર્ન 
અને પોતાના મત વ્યક્ત 
કરવાનો અિધકાર આપ્યો છ�. 
તાજેતરમાં બૉમ્બે હાઇકોટ� �ારા 
એક્સટનર્મેન્ટ ઓડ�ર રદ કરતી 
વખતે કરવામાં આવેલી ક�ટલીક 
�ટપ્પણીઓએ ફરી એકવાર 
એ �� ઊભો કય� છ� ક� શંુ 
લોકશાહીમાં િવરોધના અિધકાર 
અને કાયદો-વ્યવસ્થા વચે્ચ 
યોગ્ય સંતુલન જળવાઈ રહંુ્ય છ�? 
અહેવાલો મુજબ, એક રાજકીય 
કાયર્કર સામે અગાઉ નોંધાયેલી 
FIR અને િવરોધ �દશર્નોના 
આધારે મુંબઈ પોલીસ �ારા 
એક્સટનર્મેન્ટ ઓડ�ર આપવામાં 
આવ્યો હતો, જેને બાદમાં બૉમ્બે 
હાઇકોટ� રદ કય�. કોટ� નોંધ્યુ ં
ક� મા� સરકાર િવરુ� નારા 
લગાવવો ક� શાંિતપૂણર્ િવરોધ 
કરવો, તે એક્સટનર્મેન્ટ જેવી 
કડક કાયર્વાહી માટ� પૂરતો આધાર 
બની શક� નહીં. જો કોઈ વ્ય�ક્ત 
િહંસા, જાહેર સંપિત્તને નુકસાન 
અથવા કાયદો-વ્યવસ્થાને ખલેલ 
પહોંચાડ� તો કાયદો પોતાનું કામ 
કરે જ, પરંતુ મા� મતભેદ વ્યક્ત 
કરવો લોકશાહીનો સ્વીકાયર્ ભાગ 
છ�. કોઈપણ સરકાર, રાજકીય 
પક્ષ અથવા જાહેર નીિતની ટીકા 
કરવી દેશ�ોહ નથી. બીજી તરફ, 
િવરોધના નામે િહંસા, તોડફોડ, 
નફરત ફ�લાવવી અથવા જાહેર 
જીવનને જોખમમાં મૂકવું પણ 
સ્વીકાયર્ નથી. લોકશાહીનું સૌંદયર્ 
એ છ� ક� મતભેદોનો ઉક�લ કાયદા, 
ચચાર્ અને ન્યાિયક �િ�યા �ારા 
આવે, દમન ક� અશાંિત �ારા 
નહીં. જા�ત નાગ�રક બનો, 
બંધારણને જાણો, પોતાના 
અિધકારોનો જવાબદારીપૂવર્ક 
ઉપયોગ કરો અને કાયદાનું 
પણ સંપૂણર્ પાલન કરો. મજબૂત 
લોકશાહી માટ� અિધકાર અને 
ફરજ – બંનેનું સમાન મહત્વ છ�.”
સુરત  - આિશષ ટ�લર

NEP-2020 અન ે
મા�ભાષામાં િશક્ષણ
વષર્-1986ની રાષ્�ીય િશક્ષણ 

નીિત અમલમાં આવ્યા પછી 
વષર્-2020માં રાષ્�ીય િશક્ષણ 
નીિત અમલમાં આવી. આ બંને 
િશક્ષણ નીિતમાં જે તે સમયના 
િશક્ષણની જરૂ�રયાતને સંપૂણર્ 
રીતે ધ્યાનમાં લીધી છ�. છતાં 
NEP-2020 ભારતીય િશક્ષણ 
�ણાલીમાં સકારાત્મક પ�રવતર્ન 
લઈને આવી છ�. જેમાં સૌથી વધુ 
ધ્યાન ખેંચનાર અને �ાંિતકારી 
મુ�ો �થાિમક સ્તરે મા�ભાષા 
ક� સ્થાિનક ભાષામાં જ િશક્ષણ 
આપવાનો છ�. આ નીિતની 
ભલામણ મુજબ, ઓછામાં ઓછા 
ધોરણ 5 સુધી અને શક્ય હોય 
તો ધો.8 સુધી િશક્ષણનું માધ્યમ 
મા�ભાષા હોવું જોઈએ. આ 
િનણર્ય વૈજ્ઞાિનક, સામાિજક 
અને સાંસ્ક�િતક પાસાઓ 
અત્યંત મહ�વપૂણર્ છ�. છતાં 
આજે મા�ભાષાની શાળાઓમાં 
િવ�ાથ�ઓની સંખ્યામાં ઘટાડો 
થઈ રહ્યો છ�. અં�ેજી માધ્યમની 
શાળામાં િવ�ાથ�ઓનો ધસારો 
જોવા મળ� છ� તે જોતાં અં�ેજી 
માધ્યમ સમાજની તાતી 
જરૂ�રયાત બની ગઈ છ�. આ 
બાબત મા�ભાષા �ારા િશક્ષણની 
નીિત માટ� િચંતાનો િવષય છ�. 
સમાજમાં એક વગર્ એવો છ� ક� 
જે મા�ભાષાનો મા� �ત્યાયન 
માટ� જ ઉપયોગ કરે છ�. તેઓના 
બાળકોના અભ્યાસનું માધ્યમ 
અલગ જ હોય છ�.  શહેરના 
ક�ટલાક િવસ્તારોમાં ગુજરાતી 
માધ્યમની શાળાઓમાં વગ� 
ઘટી રહી છ�. િવ�ાથ�ઓ મળતા 
નથી જ્યારે અં�ેજી માધ્યમની 
શાળાઓના વગ� વધી રહ્યો છ�. 
જેના કારણે ગુજરાતી માધ્યમની 
શાળાના વગ� બંધ કરવા પડ� 
તેવી હાલત છ�.
સુરત - અ�ત વળવી
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રામચ�ં ગુહા
સમયાંતર

વષર્ ૨૦૨૬ ની શરૂઆતથી જ 
નાણાંકીય જગતમાં િ�પ્ટોકરન્સી 
એક ગરમ િવષય રહ્યો છ�. 
તાજેતરમાં અમે�રકાના રાષ્�પિત 
ડોનાલ્ડ �મ્પના નાણાંકીય 
�ડસ્ક્લોઝર (જાહેરનામા)માં એક 
ચોંકાવનારી િવગત સામે આવી છ�. 
૩૦ જૂન, ૨૦૨૬ના �રપોટ� મુજબ, 
�મ્પે તેમની �રપોટ�ડ આવકમાં 
િ�પ્ટોકરન્સી સંબંિધત વ્યવહારોથી 
$૧.૪ અબજથી વધુની આવક 
દશાર્વી છ�. આ આંકડો મા� એક 
આિથર્ક સંખ્યા નથી, પરંતુ તે વૈિ�ક 
રાજનીિત અને આિથર્ક નીિતઓ 
પર પડનારા �ભાવનો સંક�ત છ�.

�મ્પ �ારા જાહેર કરવામાં 
આવેલી આ રકમ કોઈ એક િનિ�ત 
�ોજેક્ટમાંથી નથી, પરંતુ િવિવધ 
�ોતોમાંથી મળ�લી સંયુક્ત આવક 
હોવાનું મનાય છ�. આ આવકમાં 
િ�પ્ટોકરન્સીના સીધા વેચાણ, 
િવિવધ િ�પ્ટો ફ�ડ્સમાં રોકાણ 
અને િ�પ્ટો આધા�રત �ડિજટલ 
�ોજેક્ટ્સનો સમાવેશ થાય છ�. 
આ આંકડો સૂચવે છ� ક� �મ્પ 
મા� પરંપરાગત �રયલ એસ્ટ�ટ ક� 
ઇ�ક્વટી સુધી મયાર્િદત નથી, પરંતુ 
તેમનું નાણાંકીય સા�ાજ્ય હવે 
�ડિજટલ અસ્કયામતો તરફ વળ્યું છ�. 
જ્યારે �મ્પ જેવા �ભાવશાળી નેતા 
િ�પ્ટોમાં આટલંુ મોટ�� રોકાણ કરે 
છ�, ત્યારે તે વૈિ�ક રોકાણકારોના 
સે�ન્ટમેન્ટને સીધી અસર કરે છ�.

કોઈ પણ રાજકીય નેતા 
જ્યારે આટલી મોટી રકમ 
િ�પ્ટો જેવી અ�સ્થર અને જ�ટલ 
અસ્કયામતમાંથી મેળવે છ�, ત્યારે 

ક�ટલાક ગંભીર મુ�ાઓ ચચાર્માં 
આવે છ�:

પારદિશર્તાનો અભાવ: 
િ�પ્ટોકરન્સીના �ાન્ઝેક્શન્સ ઘણી 
વાર અનામી હોઈ શક� છ�. તેથી, 
આ આવકનો �ોત ક�ટલો નૈિતક 
અને કાયદેસર છ�, તે તપાસવું 
િનયમનકારો માટ� એક પડકાર છ�.

િહતસંઘષર્ (Conflict of 

Interest): જો ભિવષ્યમાં �મ્પ 
િ�પ્ટોકરન્સી સંબંિધત નીિતઓ 
બનાવે, તો આ �કારનું રોકાણ 
‘િહતસંઘષર્’ ઊભો કરી શક� 
છ�. નીિત-િનમાર્ણમાં તટસ્થતા 
જાળવવી અિનવાયર્ છ�.

છબી અને િવ�ાસ: રોકાણકારો 
અને જનતા �મ્પના આ આિથર્ક 
િનણર્યને એક ક�શળ િબઝનેસમેન 
તરીક�ની તેમની દૂરદિશર્તા તરીક� 
જોશે ક� નૈિતક જોખમ તરીક�, તે 
અમે�રકન રાજનીિતમાં આગામી 
િદવસોમાં મોટી ચચાર્નો િવષય 
બનશે.

િ�પ્ટોકરન્સી: ભારતીય અને 
વૈિ�ક સંદભર્

ભારત અને ખાસ કરીને ગુજરાત 
જેવા રાજ્યમાં, જ્યાં રોકાણકારો 
ટ�કનોલોજી અને નવા આિથર્ક 
�વાહોમાં ખૂબ જ ઉત્સાહી છ�, ત્યાં 
�મ્પના આ પગલાને ક�તૂહલથી 
જોવામાં આવી રહ્યો છ�.

રોકાણકારો માટ� પાઠ: ભારત 

જેવા દેશોમાં જ્યાં િ�પ્ટો પર હજુ 
પણ િનયમનકારી ચચાર્ઓ ચાલી 
રહી છ�, ત્યાં વૈિ�ક નેતાઓનું 
આ �કારનું રોકાણ લોકોમાં િ�પ્ટો 
�ત્યેનો ઉત્સાહ વધારી શક� છ�. 
જો ક�, આ ક્ષે�નાં જોખમો િવશે 
જનતાને િશિક્ષત કરવી અત્યંત 
જરૂરી છ�.

વૈિ�ક િનયમન: મોટા 
િખલાડીઓનું િ�પ્ટોમાં આગમન 
એ વાતની ખાતરી આપે છ� ક� 
હવે િવ�ભરમાં િ�પ્ટોના િનયમન 
(Regulation) અને ઓ�ડટ 
માટ�ના કાયદાઓ વધુ કડક અને 

સ્પષ્ટ બનાવવા પડશે.
$1.4 અબજની િ�પ્ટો આવક એ 

સ્પષ્ટ કરે છ� ક� �ડિજટલ અથર્તં� 
હવે સત્તાના ગિલયારાઓ સુધી 
પહોંચી ગયું છ�. આ પ�ર�સ્થિતને 
યોગ્ય રીતે સંચાિલત કરવા માટ� 
�ણ બાબતો જરૂરી છ�: 

(૧) િ�પ્ટો વ્યવહારો માટ� 
મજબૂત ઓ�ડટ િસસ્ટમ અને ટ�ક્સ 
�રપો�ટ�ગ �ોટોકોલ્સ જરૂરી છ�.

(૨) રાજકીય નેતાઓએ તેમનાં 
રોકાણોની સ્પષ્ટતા કરવી જોઈએ 
જેથી જનતાનો િવ�ાસ જળવાય.

(૩) સામાન્ય રોકાણકારોએ આ 
�કારનાં મોટાં રોકાણોથી �ભાિવત 
થઈને આંધળ��કયાં કરવાને બદલે 
િ�પ્ટોના જોખમોને સમજવાં 
જોઈએ. અંતે, �મ્પની આ આવક 
મા� નાણાંકીય આંકડો નથી, પરંતુ 
તે ભિવષ્યની �ડિજટલ રાજનીિતનું 
એક નવું આિથર્ક મોડ�લ છ�. ડોનાલ્ડ 
�મ્પના આ ચોંકાવનારા આિથર્ક 
�રપોટ� અને િ�પ્ટો કૌભાંડો દશાર્વે 
છ� ક� આજના આધુિનક રાજકારણ 
અને વૈિ�ક મૂડીવાદ વચે્ચની 
નૈિતક રેખા સાવ ભંૂસાઈ ગઈ છ�. 
દેશની બોડ�ર બંધ કરીને, ગેરકાયદે 
ઇિમ�ન્ટ્સને રોકવાના બહાને 
કડક રાષ્�વાદ દેખાડતા રાષ્�પિત, 
પોતાના અંગત નફા માટ� આખી 
દુિનયાનાં બજારોનો અને િવદેશી 
શ�ક્તઓનો ખુલ્લેઆમ ઉપયોગ 
કરી રહ્યા છ�. જે િબટકોઈનને પહેલાં 
�મ્પ કૌભાંડ કહેતા હતા, તેમાં જ 
રોકાણ કરીને તેઓ સૌથી વધુ નફો 
રળી ગયા.
- આ લેખમાં પ્રગટ થયેલાં િવચારો લેખકનાં પોતાના છ�.

મનની �સ્થિત બદલી નાખો 
એક દ�પતી ગામમાં રહ� અને ખેતી કર�, ખપ પુરતંુ કમાઈ લેતા પણ સાથે એકદમ ખુશ હતા.વધુ પ્રગતી માટ� તેમણે નક્કી કયુ� ક� પિત શહ�રમાં કમાવા �ય અને પત્ની ગામમાં ખેતી સંભાળ�.બંને જણે એકબી�થી દુર રહ�વું પડશે પણ પ�રવારના ભિવષ્ય માટ� સા�ં થશે એટલે બંને જણે દુર રહ�વાનંુ પણ ખુશી ખુશી સ્વીકારી લીધંુ.પિત ઓછું ભણેલો હતો પણ સમજુ હતો પોતાની પત્નીને તે હ�મેશા માન અને પે્રમ આપતો,પિત કહ�તો તંુ ઘર ,બાળકો ,ખેતી સાચવે છ� બહુ મહ�નત કર� છ� અને પત્ની કહ�તી તમે ઘરથી દુર એકલા રહીને પ�રવાર માટ� રાત�દન મહ�નત કરો છો.પિત વષર્માં બે વાર ગામમાં આવતો બંને જણ ખુબ મહ�નત કરતા અને સારી બચત કરી રહ્યા હતા એટલે દુર રહીને પણ ખુશ હતા.ખેતીમાં પાક તૈયાર થઇ ગયો હતો બસ ત્રણ �દવસ બાદ લલણી કાપણી કરવાની હતી પ્ત્ન્નીએ ફોન પર પિતને ક�ં, ‘આ વષ� લાગે છ� પાક બહુ સારો થયો છ�.’ પિતએ જવાબ આપ્યો, ‘સા�ં ,તારી મહ�નત અને ભગવાનના આશીવાર્દ આખા વષર્નંુ અનાજ ભરી શકાશે અને થોડો નફો પણ થશે.’ ભિવષ્યના સપના �તા બંને એ ખુશી ખુશી ફોન મુક્યો.બીજે �દવસે પત્નીનો રડતા રડતા ફોન આવ્યો, ‘હ� ગઈકાલે જ વાત કરી ક� પાક બહુ સારો થયો છ� પણ ખબર નિહ કઈ રીતે રાતે્ર ગાયોનંુ ધણ ખેતરમાં ઘુસી ગયંુ અને લગભગ અડધો પાક ખરાબ થઈ ગયો બહુ નુકસાન થઈ ગયંુ. હવે શું કરીશંુ??’પિતએ ક�ં, ‘અર� રડ નિહ, ઘણું સા�ં થયું, ગાયોએ જ ખાધંુ છ� તો અ�ણતા ગાયોને ભોજન કરાવ્યંુ એટલે પુણ્યનંુ કામ થઈ ગયંુ.નક્કી ક�ક સા�ં ફળ મળશે સમ�...રડ નિહ.’ પિતએ રડતી પત્નીને શાંત કરી.આ પિત પત્નીની વાત એક સુંદર સમજ આપે છ� ક� જે વ્યિક્ત �વનમાં જે કઈ પ�રસ્થિત સ�ર્ય ક� પછી જે પણ સં�ગો િનમાર્ણ થાય તેમાં ક�ક સા�ં �ઇને � દર�ક સં�ગોમાં ખુશ રહ� તો તેને ક્યાર�ય દુઃખનો અનુભવ થતો નથી.પ�રસ્થિત જે રીતે બદલાય ક� સં�ગો અનુસાર જે કઈ પણ િનણર્ય લેવા પડે ક� જે પણ ઘટના બને તેમાં ક�ક સા�ં શોધીને તે પ્રમાણે આપના મનની સ્થિતને બદલતાં શીખી લઈએ તો દર�ક દુઃખ સુખમાં બદલી શકાય.આ સુખ અને દુઃખ આપણા મનના સમીકરણ જ છ�. આપણો દ્ર�ષ્ટકોણ હકારાત્મક રાખી મનની �સ્થિતને જેમ પ�ર�સ્થિત બદલાય તેમ બદલી લેવી જ�રી છ�.
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�જાસત્તાક ભારતના મહાન 
સ્થાપક પુરુષોની દરેક જન્મજયંતી 
જાહેર જીવનમાં અને સોશ્યલ 
મી�ડયા પર વ્યાપકપણે ઉજવવામાં 
આવે છ�. જો ક�, ભારતના ઓછા 
�ખ્યાત પણ તેટલા જ �શંસનીય 
સેવકોની સીમાિચ�રૂપ વષર્ગાંઠો 
ઘણી વાર કોઈનું ધ્યાન ખેંચ્યા 
િવના પસાર થઈ જાય છ�. આ 
લેખ હરમંદરિસંહ નામના એક 
દેશભક્તની જન્મશતાબ્દીથી �ે�રત 
છ�. 27 જૂન 1926ના રોજ જન્મેલા 
હર મંદર િસંહ ‘ઇ�ન્ડયન ��ન્ટયર 
એડિમિનસ્���ટવ સિવર્સ’ (IFAS)
ના એક ઉત્ક�ષ્ટ સભ્ય હતા, જે 
રાષ્�િનમાર્ણમાં એક એવો સાહિસક 
�યોગ હતો જેના િવશે અત્યારના 
સમય કરતાં વધુ લોકો જાણતા હોવા 
જોઈએ.

મેં પોતે 1990ના દાયકાની 
શરૂઆતમાં માનવશાસ્�ી વે�રયર 
એ�લ્વનના જીવનચ�ર� પર કામ 
કરતી વખતે પહેલી વાર IFAS 
િવશે સાંભળ્યું હતું. િ��ટશ 
મૂળના એ�લ્વને મધ્ય ભારતના 
આિદવાસીઓ સાથે અઢી દાયકા 
ગાળ્યા હતા અને તેમના િવશે 
ઘણંુ લખ્યું હતું. આઝાદી પછી 
તેમણે ભારતનું નાગ�રકત્વ લીધું 
અને 1954માં તેમની ‘નોથર્-ઈસ્ટ 
��ન્ટયર એજન્સી’ (NEFA)ના 
માનવશાસ્�ીય સલાહકાર તરીક� 
િનમણૂક કરવામાં આવી, જેને આજ ે
આપણે અરુણાચલ �દેશ રાજ્ય 
તરીક� ઓળખીએ છીએ. વડા �ધાન 
જવાહરલાલ નેહરુ �ારા એ�લ્વનની 
ખાસ પસંદગી કરવામાં આવી 
હતી, કારણ ક� નેહરુના મતે તેઓ 
‘આિદવાસી બાબતોના માન્યતા 
�ાપ્ત સત્તાિધકારી’ હતા જેઓ 
પોતાની આ નવી જવાબદારીમાં 
અસાધારણ અને અત્યંત મદદરૂપ 
બને તેવી સહાનુભૂિત અને સમજણ 
લાવી શક� તેમ હતા.

નેહરુ અને એ�લ્વને IFASની 
સ્થાપનામાં મહ�વની ભૂિમકા 
ભજવી હતી, જેના �થમ સભ્યો 

આમ� અથવા એરફોસર્ની �ષ્ઠભૂિમ 
ધરાવતા હતા. તેનો અથર્ એ હતો ક� 
તેઓ સખત શારી�રક �મ કરવા, 
િવિવધ �ષ્ઠભૂિમનાં લોકો સાથે 
ભળી જવા અને ટીમવક�ની ભાવના 
ક�ળવવા માટ� ટ�વાયેલા હતા. IFAS 
અિધકારીઓને માગર્દશર્ન આપતી 
વખતે, એ�લ્વન એક િશિક્ષત િમશ્મી 
આિદવાસીએ તેમને કહેલી વાતથી 
�ે�રત હતા ક�: ‘યાદ રાખજો ક� 
આપણે સંસ્ક�િત ક� જાિતની ��ષ્ટએ 
પણ ભારતીય નથી. જો તમે અમારી 
વચે્ચ એવા અિધકારીઓ મોકલવાનું 
ચાલુ રાખશો જેઓ અમારી સંસ્ક�િત 
અને ધમર્ને હીન નજરે જોતા હોય 
અને સૌથી વધીને અમને મનુષ્ય 
તરીક� નીચા ગણતા હોય, તો થોડાં 
જ વષ�માં અમે તમારી િવરુ� થઈ 
જઈશંુ.’ વડા �ધાન પોતે IFASમાં 
�ડો અને સતત રસ લેતા હતા. 
એક અિધકારીએ યાદ કરતાં જણાવ્યંુ 
હતું ક� નેહરુએ તેમને કહંુ્ય હતું ક�: 
‘સ્ટાફ� પહેલાં ધ્વજ સાથે આગળ 
વધવું જોઈએ અને ટાઈપરાઈટર 
પછીથી આવી શક� છ�’; એટલે ક�, 
અિધકારીઓએ સત્તાવાર સરકારી 
વ્યવસ્થા તં�ને ત્યાં લઈ જતાં પહેલાં 
લોકો સાથે માનવીય સંપક� સાધવો 
જોઈએ અને �ામીણ લોકો સાથે 
િમ�તા ક�ળવવી જોઈએ. િવ�ાન 
બેરેિનસ િગઓટ-�રચાડ� તેમના 
પુસ્તક ‘શેડો સ્ટ�ટ્સ: ઇ�ન્ડયા, 
ચાઇના એન્ડ ધ િહમાલયાસ, 
૧૯૧૦-૧૯૬૨’માં લખે છ� ક� સરહદી 
વહીવટકતાર્ઓનો ભાર ‘રાજ્યની 
હાજરીને પરોપકારી શબ્દોમાં વ્યક્ત 
કરવા પર’ હતો. તેમની પહેલાંના 
િ��ટશ અિધકારીઓથી િવપરીત, 
IFAS ના સભ્યો સશસ્� સુરક્ષા 
વગર અને ઘણી વાર તેમની 
પત્નીઓ સાથે અંત�રયાળ ગામોમાં 
�વાસ કરતા હતા, જેનાથી સ્થાિનકો 
સાથે આત્મીયતા ક�ળવવામાં મદદ 
મળતી હતી.

એ�લ્વન પરના મારા સંશોધન 
દરિમયાન, મેં અડધા ડઝન જેટલા 
IFAS અિધકારીઓનો ઇન્ટરવ્યુ 

લીધો હતો. હર મંદર િસંહ �થમ 
હતા અને અન્ય અિધકારીઓમાં 
રશીદ યુસુફ અલી, આર. એન. 
હલ્દીપુર, ટી. એસ. મૂિતર્ અને એન. 
ડી. જાયલનો સમાવેશ થતો હતો. 
આ બધા હવે ક્યારનાય િન�ત્ત થઈ 
ગયા હતા, છતાં તે બધાએ નેફા 
(NEFA)ના તે શરૂઆતનાં વષ�ના 
રોમાંચને ખૂબ જ ભાવપૂવર્ક યાદ 
કય� હતો, જેમાં તેમણે અંત�રયાળ 
ગામડાંઓ અને બહુ ઓછા જાણીતા 
આિદવાસીઓમાં િવ�ાસ ઊભો 
કય� હતો, જેઓ ઇિતહાસની એક 
ઘટનાને કારણે હવે ઔપચા�રક 
રીતે ભારત �જાસત્તાકના �ાદેિશક 
અિધકારક્ષે� હેઠળ આવ્યા હતા.

દુઃખની વાત એ છ� ક� (જ્યાં સુધી 
હંુ જાણંુ છ�� ત્યાં સુધી) ઇ�ન્ડયન 
��ન્ટયર એડિમિનસ્���ટવ સિવર્સને 
સમિપર્ત કોઈ પુસ્તક ક� પીએચડીનો 
શોધિનબંધ પણ લખાયો નથી. 
જો ક�, આપણી પાસે ક્લોડ અપ� 
�ારા IFAS પર લખાયેલો એક 
માિહતી�દ િનબંધ છ�, જેઓ 
ભારત-િતબેટ સરહદી િવસ્તારોના 
��ન્ચ િવ�ાન છ� અને લાંબા સમયથી 
આપણા દેશમાં રહે છ�. અપ�ની 
વેબસાઈટ પર નેફા/અરુણાચલ �દેશ 
સંબંિધત ઘણા ઉપયોગી દસ્તાવેજો 
પણ ઉપલબ્ધ છ�.

IFAS અિધકારીઓના અ�ણી 
જૂથમાં રાનેંગલાઓ ‘બોબ’ ખાિથંગ 
સામેલ હતા, જેમણે તવાંગના 
�ાચીન મઠના શહેરને ભારતીય 
િનયં�ણ હેઠળ લાવવામાં મુખ્ય 
ભૂિમકા ભજવી હતી. ત્યારબાદ એસ. 
એમ. િ�ષ્ણા�ી હતા, જેઓ ભારત-
િતબેટ સરહદને અડીને આવેલી 
ઉપલી સુબનિસરી ખીણના તાગીન 
આિદવાસીઓનો સંપક� કરનારા 
ભારત સરકારના �થમ સત્તાવાર 
અિધકારી હતા. િ�ષ્ણા�ીએ લખ્યું 
હતું ક� તેમનો હેતુ ‘આપણા પોતાનાં 
લોકો સામેના િ��ટશ અિભયાનોના 
સશસ્� વારસાની લોિહયાળ 
સંસ્ક�િત’ને બદલે ‘�ેમ, હાસ્ય અને 
ધીરજ સાથે માનવ અિધકારોના 

અિભગમ’ ને સ્થાિપત કરવાનો 
હતો. ખરેખર આ જ એવો અિભગમ 
હતો જે અન્ય IFAS અિધકારીઓ 
�ારા અપનાવવામાં આવ્યો હતો 
અને જેને એ�લ્વન તેમજ નેહરુએ 
પણ સમથર્ન આપ્યું હતું.

રાણી િસંહના પુસ્તક ‘એન 
ઓ�ફસર એન્ડ િહસ હોલીનેસ’માં 
હર મંદર િસંહ પોતે એક મુખ્ય પા� 
છ�, જે પુસ્તક ચીનના કબજા હેઠળના 
િતબેટમાંથી દલાઈ લામાના ભાગીને 
ભારતમાં આ�ય લેવા પર ક��ન્�ત 
છ�. જ્યારે દલાઈ લામાએ ૧૯૫૯માં 
દેશિનકાલ થવાનું ન�ી કયુ�, ત્યારે 
તેમણે કામેંગ ��ન્ટયર �ડિવઝનમાં 
�વેશ કય� હતો, જેના પોિલ�ટકલ 
ઓ�ફસર હર મંદર િસંહ હતા અને 
તેમનું મુખ્ય મથક બોમ�ડલા ખાતે 
હતું. િતબેટીયન નેતાને સરહદ પર 
આિસસ્ટન્ટ પોિલ�ટકલ ઓ�ફસર 

ટી. એસ. મૂિતર્ મળ્યા હતા, જ્યારે 
હર મંદર બોમ�ડલાથી તવાંગના 
મઠ સુધી પહોંચ્યા હતા, જે આશર ે
૧૪૦ માઇલનું અંતર હતું અને 
પાકો રસ્તો ન હોવાને કારણે ઘોડા 
પર ધીમે-ધીમે કાપવું પ�ું હતું. 
પોિલ�ટકલ ઓ�ફસરે તે દરિમયાન 
દલાઈ લામાને તવાંગ લાવવા માટ� 
ડૉક્ટર, િતબેટીયન ભાષા બોલતા 
અિધકારીઓ અને સશસ્� સુરક્ષાની 
વ્યવસ્થા કરી હતી, જ્યાં તેઓ થોડા 
િદવસો માટ� રોકાયા હતા.

તવાંગમાં જ, ૬ એિ�લ ૧૯૫૯ 
ના રોજ, હર મંદર િસંહે વડા �ધાન 

નેહરુએ દલાઈ લામા માટ� મોકલેલો 
સંદેશો વાંચી સંભળાવ્યો હતો. 
તેમાં લખ્યું હતું ક�: ‘હંુ અને મારા 
સાથીદારો ભારતમાં તમારા સુરિક્ષત 
આગમન પર તમારું સ્વાગત કરીએ 
છીએ અને શુભેચ્છાઓ પાઠવીએ 
છીએ. તમને, તમારા પ�રવારને 
અને તમારા સાથીદારોને ભારતમાં 
રહેવા માટ� જરૂરી સુિવધાઓ પૂરી 
પાડતાં અમને આનંદ થશે. ભારતનાં 
લોકો, જેઓ તમારા �ત્યે અપાર 
��ા ધરાવે છ�, તેઓ ચો�સપણે 
તમારા વ્ય�ક્તત્વને પરંપરાગત 
આદર આપશે.’

તવાંગથી આ આખો સંઘ બોમ�ડલા 
તરફ આગળ વધ્યો. રસ્તામાં આ બંને 
યુવાનો - જેમાં િતબેટીયન નેતા હજુ 
વીસીના અંતમાં હતા અને ભારતીય 
અિધકારી �ીસીની શરૂઆતમાં હતા 
- તેમણે દુભાિષયા (ઇન્ટરિ�ટ�ર) 

ની મદદથી વાતચીત કરી હતી. હર 
મંદર િસંહે દલાઈ લામાના પોતાના 
વતનથી દેશિનકાલ થવા છતાં 
અને પોતાનાં લોકોથી અલગ થવા 
છતાં તેમના અડગ આશાવાદ િવશે 
ખૂબ જ ભાવપૂવર્ક લખ્યું હતું. આ 
બૌ� ધમર્ગુરુ અને િબનસાં�દાિયક 
િસિવલ સેવક વચે્ચ એકબીજા �ત્યે 
�ડો સ્નેહ ક�ળવાયો અને તેઓ 
આજીવન િમ�ો રહ્યા.

ઇ�ન્ડયન ��ન્ટયર એડિમિનસ્���ટવ 
સિવર્સને સત્તાવાર રીતે ૧૯૬૮માં 
િવખેરી નાખવામાં આવી હતી. 
તેના અિધકારીઓએ રાષ્�િનમાર્ણમાં 

આગળ પણ ઘણી ભૂિમકાઓ 
ભજવી હતી. હર મંદર આંદામાન 
અને િનકોબારના ચીફ કિમશનર 
બન્યા; બોબ ખાિથંગે મ્યાનમારમાં 
એમ્બેસેડર તરીક� સેવા આપી; 
આર. એન. હલ્દીપુર પોં�ડચેરીના 
લેફ્ટનન્ટ ગવનર્ર તરીક� િનયુક્ત 
થયા; ક�. સી. જોહરી ગોવાના ચીફ 
સે��ટરી બન્યા; મુરકોટ રામુન્નીએ 
નેપાળ અને બાંગ્લાદેશમાં સેવા 
આપી અને નાગા સમુદાય પર એક 
રસ�દ પુસ્તક પણ લખ્યું.

વે�રયર એ�લ્વનના મારા 
જીવનચ�ર�માં, મેં IFAS િવશે 
લખ્યું હતું ક� તેઓ ‘સક્ષમ અને 
વ્યાપકપણે �િતબ� એવા યુવાનોની 
એક ક�ડર હતી, જે ભારતીય 
રાજકીય ઇિતહાસમાં અજોડ હતી 
કારણ ક� તેઓ જે લોકો પર શાસન 
કરવા મોકલવામાં આવ્યા હતા 
તેમની સાથે રહેવા અને તેમના 
જેવું જ િવચારવા માટ� તૈયાર હતા.’ 
આ શબ્દો સાથે હંુ ક્લોડ અપ�ના 
અિભ�ાયને પણ ઉમેરવા માંગુ છ��, 
જેઓ લખે છ� ક� ‘હકીકત એ છ� ક� 
આ અિધકારીઓ જેમણે IFAS માં 
જોડાવા માટ� પોતાની કાર�કદ�નું 
બિલદાન આપવાનું ન�ી કયુ� હતું. 
તેઓ બધા અસાધારણ વ્ય�ક્તત્વ 
ધરાવતા હતા અને આજે પણ, ભલે 
આ ક�ડર અ�સ્તત્વમાં નથી, તેઓ 
યુવા IAS/IPS અિધકારીઓ માટ� 
રોલ મોડ�લ હોવા જોઈએ.’

અરુણાચલ �દેશ આજે સરકારી 
�ષ્ટાચાર, રાજકારણીઓ અને 
કોન્�ાક્ટરોના ગઠબંધનનું વચર્સ્વ, 
અને ઝડપથી થઈ રહેલા પયાર્વરણીય 
િવનાશની સમસ્યાઓથી પીડાઈ 
રહંુ્ય છ�. જો ક�, તેની બીજી ઉજળી 
બાજુ એ છ� ક�, ઉત્તર-પૂવર્નાં અન્ય 
રાજ્યોની િવપરીત અરુણાચલ 
�દેશમાં કોઈ બળવાખોરી થઈ નથી, 
જેના માટ� નેહરુ અને એ�લ્વનની 
દીઘર્��ષ્ટવાળી નીિતઓ અને IFAS 
અિધકારીઓના િનઃસ્વાથર્ કાયર્ને 
ચો�સપણે �ેય મળવો જોઈએ.
- આ લેખમાં પ્રગટ થયેલાં િવચારો લેખકનાં પોતાના છ�.

ભારત-િતબેટ સરહદે આિદવાસીઓનું િદલ જીતનારી IFASની શૌયર્ગાથા

રાષ્�િનમાર્ણના અજાણ્યા નાયકો: દેશભક્ત 
હરમંદરિસંહની જન્મશતાબ્દી િનિમત્તે નેહરુ 

અને એ�લ્વનના એ સાહિસક �યોગની 
યાદ, જેણે બંદૂકના બદલે �ેમ અને આદરથી 

અરુણાચલ �દેશને ભારત સાથે જો�ું

આ આંકડો સૂચવે છ� ક� �મ્પ મા� પરંપરાગત 
�રયલ એસ્ટ�ટ ક� ઇ�ક્વટી સુધી મયાર્િદત નથી, 
પરંતુ તેમનું નાણાંકીય સા�ાજ્ય હવે �ડિજટલ 

અસ્કયામતો તરફ વળ્યું છ�

ડોનાલ્ડ �મ્પ અને િ�પ્ટોકરન્સી: $1.4 અબજની 
આવક અને તેના વૈિ�ક આિથર્ક �ત્યાઘાતો

ખાઇમેનીની હત્યા કરીને ટ્રમ્પ એવું સમજતા હશે ક� તેમણે દુિનયા �તી લીધી છ� પર�તુ જે વાસ્તિવકતા એ છ� ક� આ ફક્ત તેમની કલ્પના છ�. ખાઇમેનીની લોકિપ્રયતા સામે ટ્રમ્પ ઝીરો છ� તે તેમણે સમ� લેવું �ઇએ. કારણ ક� ઇરાનની જનતા માની રહી છ� ક� ખાઇમેની શિહદ થયા છ�. હાલમાં ખાઇમેનીની સાત �દવસની અંિતમ િક્રયા 

શ� થઇ છ�. તહ�રાનમાં જ્યાં જુઓ ત્યાં તેમના �યન્ટ કક્ષાના બેનસર્ અને પોસ્ટસર્ લાગ્યા છ�. તહ�રાનની �દવાલો પર તેમના બાળપણની લઇને અત્યાર સુધીની મોટી મોટી તસવીરો �વા મળી રહી છ�. આયતુલ્લાહ ઈરાનના પૂવર્ સુપ્રીમ લીડર આયતુલ્લાહ અલી ખાઇમેનીને અંિતમ િવદાય આપવા માટ� શિનવાર� 

લાખો લોકો તેહરાનના ગ્રાન્ડ મોસલ્લામાં એકઠા થયા છ�. િશયા પર�પરા મુજબ કાળા કપડાં પહ�ર�લા લોકો છાતી ક�ટીને શોક મનાવતા �વા મળ્યા. આ દરિમયાન લોકોએ ‘લોહી વહ�શે’, ‘અમે�રકા મુદાર્બાદ’ અને ‘બદલો, બદલો’ જેવા નારા પણ લગાવ્યા.તેહરાનમાં 3 જુલાઈથી ખાઇમેનીના અંિતમ સંસ્કાર સંબંિધત િવિધઓ શ� થઈ ગઈ છ� જે 9 જુલાઈ સુધી ચાલશે. ગઈકાલે શુક્રવાર� કાયર્ક્રમમાં 100થી વધુ દ�શોના પ્રિતિનિધઓ સામેલ થયા. �ક�, રિશયા, ચીન, ભારત અને તુક�યે જેવા દ�શોના ટોચના નેતાઓએ આનાથી અંતર રાખ્યું. ઈરાન તરફથી આમંત્રણ મોકલવામાં આવ્યંુ હોવા છતાં, તેમણે તેમના નીચલા સ્તરના 

પ્રિતિનિધઓને મોકલ્યા.આ દરિમયાન અમે�રક� રા�પિત ડોનાલ્ડ ટ્રમ્પે દાવો કય� ક� અમે�રકાએ ખાઇમેનીના અંિતમ સંસ્કાર માટ� ઈરાનને એક અઠવા�ડયાની ર� આપી છ�. ટ્રમ્પે ક�ં ક� તેમણે માનવતાના નાતે આવંુ કયુ� છ�. કાયર્ક્રમ સમાપ્ત થયા પછી તરત જ ઈરાનને અમે�રક� શરતો માનવી પડશે. દુિનયાના સૌથી મોટા િશયા ધમર્ગુ�ની અંિતમિક્રયા પર નજર કરીએ તો ઈરાનના પૂવર્ સુપ્રીમ લીડર ખાઇમેનીનો તાબૂત તેહરાનના ઈમામ ખુમૈની ગ્રાન્ડ મુસલ્લા પહ�ચાડવામાં આવ્યો. અહ� તેમના અંિતમ સંસ્કારના કાયર્ક્રમમાં ઘણા દ�શોના પ્રિતિનિધમંડળ સામેલ થયા. અલી ખાઇમેનીની સાથે તેમની 14 મિહનાની પૌત્રી, દીકરી, 

પત્ની અને જમાઈને પણ અંિતમ શ્રદ્ધાંજિલ આપવામાં આવી છ�.ખાઇમેનીના અંિતમ સંસ્કારને લઈને તેહરાનના રસ્તા પર સેના અને પોલીસની ભાર� તૈનાતી કરવામાં આવી છ�. તમામ મુખ્ય સડકો, ચોક અને સરકારી ઇમારતોની બહાર સેના અને પોલીસ દળ તૈનાત છ�. મુખ્ય રસ્તાઓ પર િમિલટરી ગાડીઓ પહ�રો આપી રહી છ�. ખાઇમેનીના અંિતમ સંસ્કારમાં સામેલ સામાન્ય લોકો માટ� તેહરાનમાં મેટ્રો અને સરકારી બસો મફત કરી દ�વામાં આવી છ� સાથે જ હોટલ ભાડામાં 50% ની છૂટ અને શાળાઓ-મ�સ્જદોમાં રોકાવાની વ્યવસ્થા કરવામાં આવી. અન્ય શહ�રોમાંથી લોકોને લાવવા માટ� સ્પેિશયલ ટે્રનો પણ ચલાવવામાં આવી છ�. અંિતમ યાત્રા પહ�લા 

ઈરાનના તેહરાન, કોમથી ઈરાકના કરબલા, નજફ થઈને પસાર થશે. છ�લે્લ 9 જુલાઈએ મશહદમાં સુપુદર્-એ-ખાક કરવામાં આવશે. કતર� જણાવ્યું ક� ખાઇમેનીના અંિતમ સંસ્કાર પછી અમે�રકા-ઈરાન વાટાઘાટોનો આગલો રાઉન્ડ ફરી શ� થશે. જ્યાર� ઈરાને IAEA ને ફોડ�, નતાન્ઝ અને ઇસ્ફહાન પરમાણુ ઠ�કાણાઓના િનરીક્ષણની મંજૂરી આપવાનો ઇનકાર કય� છ�. ખાઇમેની ક�ટલા લોકિપ્રય નેતા હતા ક� તેમની અંિતમ િક્રયામાં હ�રો નહ� પણ લાખો લોકો ઉમટી પડ્યા છ�. અહ� દર�કની આંખોમાં આંસુ અને ટ્રમ્પ પર ગુસ્સો �વા મળી રહ્યો છ�. ટ્રમ્પે ખાઇમેનીને પણ વેનેઝુએલાના રા�પિત સમ� લીધા હતા જે તેમની મોટી ભૂલ હતી.

�મ્પે સમજવું જોઇએ ક� 
ખાઇમેનીની લોકિ�યતા 

ક�ટલી હદે છ�?

ડૉ. જયનારાયણ વ્યાસ
વલ્ડ� વૉચ


