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રતીય અિધકારીઓનંુ 
કહ�વંુ છ� ક� ઈરાન યુદ્ધ 

દ�શ માટ� એટલુ ંજ િવક્ષોભકારક હોઈ 
શક� છ� જટેલંુ છ વષર્ પહ�લા ંકોિવડ 
મહામારી હતી અને તેનંુ નુકસાન 
આગામી વષ� સધુી ચાલ ુરહી શક� છ�, 
જ ે િવશ્વના સૌથી ઝડપથી િવકસતા 
મુખ્ય અથર્તતં્રને તનેા માગર્ પરથી 
ભટકાવવાનો ભય સ� ર� ંછ�.

સરકાર હવે ગસેની અછત અને 
તલેના વધતા િબલોથી પ્રભાિવત 
વ્યવસાયો અને ગ્રાહકોને રક્ષણ 
આપવા માટ� તનેી કોિવડ સમયની 
વ્યૂહરચનાનો ઉપયોગ કરી રહી 
છ�. નવી �દલ્હીમા ંઆ પ�ર�સ્થિતના 
સચંાલન સાથ ેસીધી રીતે સકંળાયલેા 
અિધકારીઓએ, ચચાર્ઓ ખાનગી 
હોવાને કારણ ે નામ ન આપવાની 
શરત ેજણાવ્યંુ હતુ ં ક�, આવા એક 
ઉપાય તરીક� નાના અન ેમધ્યમ કદની 
પઢેીઓ અને કે્ષત્રો માટ� �. 2-2.5 
િટ્રિલયનની ક્ર��ડટ ગરે�ટી યોજના હોઈ 
શક� છ�. અિધકારીઓએ જણાવ્યંુ 
હતુ ં ક� ઉ�ર્ આયાત પર ભારતની 
િનભર્રતા ત ે િવશ્વનો ત્રી� સૌથી 
મોટો તેલ વપરાશકાર છ� અન ેતેના 
ગસેનો લગભગ 90 ટકા િહસ્સો પિશ્ચમ 
એિશયામાથંી મળેવ ેછ�, ઈરાન યુદ્ધને 
છ વષર્ પહ�લાનંી કોિવડ મહામારી 
જટેલંુ જ િવકે્ષપકારક બનાવી શક� 
છ�. તઓેએ એમ પણ ક�ં ક� � 

લડાઇ જલ્દી સમાપ્ત થાય તો પણ, 
િલિક્વફાઈડ પટે્રોિલયમ ગસે(LPG) 
સિહતના ઉ�ર્ ઉત્પાદનોના પરુવઠાને 
સામાન્ય થવામા ંવષ� લાગી શક� છ� 
કારણ ક� અખાતી દ�શોએ ક્ષિતગ્રસ્ત 
સિુવધાઓનુ ંસમારકામ કરવુ ંપડશે.

નાણા મંત્રાલયે અનેક સભંિવત 
પ�ર�સ્થિતઓનો નકશો તૈયાર કય� 
છ�, જમેા ં એક એવી ધારણા છ� ક� 
ક્ર�ડ ઓઈલના ભાવ આખા વષર્ માટ� 
સર�રાશ 120 ડોલર પ્રિત બરેલ રહ�શે. 
આ સકંટમા ંભારતને તનેા �િદ્ધના 
માગર્ પરથી નીચ ે પાડવાની ક્ષમતા 
છ�. � ક� સરકાર માચર્ 2027 સુધીના 
નાણાક�ય વષર્ માટ� તેના 6.8% થી 
7.2% ના અંદાજને વળગી રહી છ�, 
પર�ત ુ ક�ટલાક અથર્શાસ્ત્રીઓએ 
પહ�લાથી જ તેમના અદંા� ઘટાડવાનું 
શ� કરી દીધંુ છ�. ગોલ્ડમને સાક્સ ગ્રપુ 
2026 માટ� 5.9% ની આગાહી કર� 
છ�, જ્યાર� ઓક્સફોડર્ ઇકોનોિમક્સ 
6.2% ની અપકે્ષા રાખે છ�. નીિત 
િનધાર્રકો ભારતનો સંભિવત િવકાસ 
દર 7-7.5% જએુ છ�, જમેાં વાર�વાર 
આવતા આંચકાઓ િવના 8% સુધી 
પહ�ચવાની તક છ�, જ ે વડાપ્રધાન 
નર�ન્દ્ર મોદીના આિથર્ક એજન્ડાને 
પહ�ચી વળવા માટ� જ�રી ન્યૂનતમ 
દર છ�. ઓક્સફોડર્ ઇકોનોિમક્સના 
અથર્શાસ્ત્રી એલકે્ઝાન્ડ્રા હમર્ન ેજણાવ્યંુ 
હતંુ ક�, �િપયો, ઘરગથ્થુ ખરીદશિક્ત, 
ગલ્ફ ર�િમટન્સ (િવદ�શથી આવતા 

નાણા)ં, રાજકોષીય અવકાશ અને 
ખાનગી રોકાણ સિહતના અનેક માગ� 
એકસાથે દબાણ હ�ઠળ છ�. તણેીએ 
ક�,ં આ નબળાઈ અસામાન્ય રીતે 
વ્યાપક છ�. અત્યાર� આ આંચકો 
માળખાગતન ેબદલ ેચક્ર�ય દ�ખાય છ�, 
પર�તુ � ઊંચા ઉ�ર્ ખચર્, સબિસડીનું 
દબાણ અને િવલંિબત ખાનગી મૂડી 
ખચર્ ચાલુ રહ�શ,ે તો ક�ટલીક ચક્ર�ય 
ક્ષિત સભંિવત �િદ્ધમા ંપણ અવરોધ�પ 
બની શક� છ�. 

સરકાર� પપં પર �ક�મતો �સ્થર 
રાખવામા ંમદદ કરવા માટ� ડીઝલ અને 
પટે્રોલ પરના ટ�ક્સમા ંઘટાડો કય� છ� 
અન ેપિશ્ચમ એિશયાના પ્રદ�શમા ંિનકાસ 

કરતા િનકાસકારોન ેરાહત પકે�જ પ�ૂં 
પાડંુ્ય છ�. તણે ેવિૈશ્વક આંચકાઓને 
શોષવામા ં અથર્તતં્રને મદદ કરવા 
માટ� 6.2 િબિલયન ડોલરનુ ંઆિથર્ક 
�સ્થરતા ભડંોળ પણ અલગ રાખ્યંુ 
છ�. નાના વ્યવસાયો માટ� અત્યાર� 
િવચારણા હ�ઠળનો પ્રસ્તાિવત લોન 
પ્રોગ્રામ મ ે2020મા ંમહામારી દરિમયાન 
શ� કરાયેલા પ્રોગ્રામ જવેો જ હશે 
અને પઢેીઓને તરલતાની તગંીનો 
સામનો કરવામા ં મદદ કરવા માટ� 
100% ગરે�ટીવાળી અન ેકોલટેરલ-ફ્ર� 
(�મીનગીરી વગરની) લોન ઓફર 
કરશે. મહામારી દરિમયાન, જ્યાર� 
સરકાર� પ્રોત્સાહન પકે�જ રજૂ કયુ� ત્યાર� 
2020-21મા ંરાજકોષીય ખાધ તીવ્રપણે 
વધીન ે�ડીપીના 9.5% થઈ ગઈ હતી. 
સરકાર અને આરબીઆઈ તરફથી 
સંયકુ્ત સહાય ક�લ 29.87 િટ્રિલયન 
�િપયા, અથવા �ડીપીના લગભગ 
15% હતી, જમેા ં લોન ચકુવણી 
મોર�ટો�રયમ, કોપ�ર�ટ ટ�ક્સમા ંકાપ 
અન ેસ્થળાતં�રત કામદારો માટ� મફત 
અનાજ જેવા પગલા ંસામલે હતા.

ચાલુ નાણાક�ય વષર્ માટ�, 
નાણામતં્રી િનમર્લા સીતારમણ ે4.3%ની 
રાજકોષીય ખાધનુ ંલ�ય રાખ્યંુ હતુ,ં 
પર�ત ુ સ્ટાન્ડડર્ ચાટર્ડર્ના અનુભિૂત 

સહાય જવેા અથર્શાસ્ત્રીઓ અપકે્ષા 
રાખે છ� ક� તેલના ઊંચા ભાવને 
શોષી લીધા પછી ત ે 0.7 થી 0.9 
ટકા વધીને �ડીપીના 5% થી ઉપર 
જશે. અિધકારીઓએ જણાવ્યંુ હતું 
ક� કટોકટીના કારણ ેચાલ ુનાણાક�ય 
વષર્ માટ�ના બજટે અદંા� બદલાઈ શક� 
છ�, પર�તુ ચોક્કસ અસર વષર્ના બી� 
ભાગમાં જ સ્પષ્ટ થશે જ્યાર� સરકાર 
પાસ ેમલૂ્યાકંન કરવા માટ� પરૂતો ડેટા 
હશે. વધતા ઉ�ર્ આયાત િબલ અને 
વધતી જતી રાજકોષીય ખાધનુ ંિમશ્રણ 
િવદ�શી રોકાણકારોને િચંિતત કરી 
ર�ં છ�. િવદ�શી ભંડોળ� વષર્ના પ્રથમ 
થોડા મિહનામાં સ્થાિનક બ�રોમાથંી 

લગભગ $19 િબિલયન પાછા ખ�ચી 
લીધા છ�, જ ે2025 ના આખા વષર્ના 
ર�કોડર્ની ન�ક છ�. તણે ે �િપયાને 
ડોલર સામે 95 ના અત્યાર સધુીના 
સૌથી નીચલા સ્તર� ધક�લી દીધો છ�, 
જનેા કારણ ે મધ્યસ્થ બ�ક� બ�કોના 
સટ્ટાક�ય સોદાઓન ેરોકવા માટ� એક 
દાયકામા ંતેના ક�ટલાક સૌથી આક્રમક 
પગલા ંલવેા પડ્યા છ�. અથર્તતં્ર અને 
બજટે બંને પરનો પ્રહાર મુખ્યત્વે 
તેલના ભાવમા ંવધારાથી આવ ેછ�, જેને 
સરકાર અત્યાર� શોષી રહી છ�. પર�તુ 
� સમદુ્રમાગર્ બધં રહ�શે અન ે�ક�મતો 
ઊંચી રહ�શે તો તે �સ્થિત લાબંો સમય 
ટકશે નહ�. આ �શ્યન ેવધુ ગૂચંવતા, 
સામાન્ય કરતા ઓછા ચોમાસાના 
વરસાદની િચંતા વચ્ચ ેમાચર્મા ંફ�ગાવો 
વધ્યો હતો. મોદીના મુખ્ય સિચવ 
શિક્તકાતં દાસ, જેમણ ેસને્ટ્રલ બ�કના 
ગવનર્ર તરીક�ની તમેની અગાઉની 
ભૂિમકામા ંકોિવડ મહામારીન ેસભંાળી 
હતી, તેમણ ેગયા અઠવા�ડયે જણાવ્યંુ 
હતંુ ક� ગલ્ફમા ંતાજેતરની લડાઇ અને 
હોમુર્ઝની સામુદ્રધુનીના બ્લોક�ડથી 
કોિવડ દરિમયાન �યેલા માગંનો 
િવનાશ અને પરુવઠા �ંખલામાનંા 
ગભંીર િવકે્ષપોની યાદો તા� થઈ 
ગઈ છ�.

જો લડાઇ જલ્દી સમાપ્ત થાય તો પણ, 
િલ�ક્વફાઈડ પે�ોિલયમ ગેસ(LPG) સિહતના 
ઉજાર્ ઉત્પાદનોના પુરવઠાને સામાન્ય થવામાં 
વષ� લાગી શક� છ� કારણ ક� અખાતી દેશોએ 

ક્ષિત�સ્ત સુિવધાઓનું સમારકામ કરવું 
પડશે 

દ�શ માટ� એટલુ ંજ િવક્ષોભકારક હોઈ 
ભા

ઇરાન યુ� પણ ભારત માટ� કોિવડ રોગચાળા 
જેટલું જ હાિનકારક પુરવાર થઇ શક� છ�

ઉ�ોગ િનષ્ણાતોએ ચેતવણી આપી છ� ક� 
આગામી 12થી 18 મિહનામાં મોટી સંખ્યામાં 
વ્હાઇટકોલર નોકરીઓ પર જોખમ આવી શક� 
છ�, જેનાથી રોકાણકારોમાં વધુ સાવચેતીનો 

માહોલ સજાર્યો

આઇ આધા�રત પ�રવતર્ન 
વચ્ચ ે વૈિશ્વક બ�રોમાં 

વધતી અ�સ્થરતા અને ભારતીય 
આઇટી સકે્ટર પર પડતો દબાણ 
હાલમા ંરોકાણકારો માટ� િચંતાનો િવષય 
બની ગયો છ�. વતર્માન કારોબારી 
સશેનમા ં િવશ્વભરના શેરબ�રોમાં 
વોલે�ટિલટી યથાવત રહી છ�, જનેા 
પાછળનુ ંમખુ્ય કારણ આ�ટર્�ફિશયલ 
ઈન્ટ�િલજન્સનો ઝડપી પ્રસાર અને 
તનેી અસરથી ભિવષ્યમા ંનોકરીઓ 
પર પડનારી સભંાિવત અસર છ�. ખાસ 
કરીને ભારતીય આઇટી સેક્ટરમાં 
પસદંગીયુક્ત ધોવાણ �વા મળી ર�ં 
છ�, જે બ�રમા ંવધતી અિનિશ્ચતતાનું 
પ્રિતિબબં છ�.

છ�લ્લા ક�ટલાક સમયથી એઆઇ 

ટ�કનોલો� િબઝનસે મોડલન ેમળૂભૂત 
રીત ે બદલતી જઇ રહી છ�. મોટા 
કોપ�ર�ટ્સ હવે ઓટોમેશન, મશીન 

લિન�ગ અને જનર��ટવ એઆઇ તરફ 
ઝડપથી આગળ વધી રહ્યા છ�, જનેા 
કારણ ે પર�પરાગત આઇટી સિવર્સ 
મોડલ સામ ેપડકાર ઊભા થયા છ�. આ 
પ�ર�સ્થિતમા ંભારતની અગ્રણી આઇટી 
ક�પનીઓ ટીસીએસ, ઇન્ફોિસસ અને 
િવપ્રોના શેરોમા ં ન�ધપાત્ર ઘટાડો 
ન�ધાયો છ� અન ેક�ટલાક ક�સમા ંતેઓ 
બાવન સપ્તાહના નીચલા સ્તર� ટે્રડ કરી 
રહ્યા છ�. આ પ્ર�િત્ત રોકાણકારોના 
ભય અન ેઅિનિશ્ચતતાન ેસ્પષ્ટ રીતે 

દશાર્વ ેછ�.
િવશ્વસ્તર� �વામા ંઆવ ેતો, િવિવધ 

સસં્થાઓના અંદાજ મુજબ એઆઇ 

આવતા દાયકામા ંવૈિશ્વક અથર્તતં્રને 
નવી �દશા આપશે. પીડબ્લ્યુસીના 
અંદાજ પ્રમાણ ે 2035 સધુી વૈિશ્વક 
આિથર્ક �િદ્ધમા ં ન�ધપાત્ર વધારો 
થઇ શક� છ�, પર�તુ આ િવકાસ સુધી 
પહ�ચવા માટ� બ�રમા ંતબક્કાવાર 
ઉથલપાથલ અને પ્રો�ફટ બુ�ક�ગ 
યથાવત રહી શક� છ�. ક�ટલાક ઉદ્યોગ 
િનષ્ણાતોએ ચતેવણી આપી છ� ક� 
આગામી 12થી 18 મિહનામા ં મોટી 
સખં્યામાં વ્હાઇટકોલર નોકરીઓ 
પર �ખમ આવી શક� છ�, જનેાથી 
રોકાણકારોમા ંવધુ સાવચેતીનો માહોલ 
સ�ર્યો છ�.

ભારતીય અથર્તતં્ર માટ� આઈટી 
સકે્ટર ખબૂ જ મહત્વપૂણર્ છ�, કારણ 
ક� તે દ�શના �ડીપીમા ંઅદંાજે 7થી 7.5 
ટકા ફાળો આપ ેછ�. � આ સકે્ટરમાં 
મોટા પાય ેનોકરીઓમાં ઘટાડો થાય 

તો તનેી અસર માત્ર ટ�ક ક�પનીઓ 
સધુી મયાર્�દત નહ� રહ�, પર�તુ બ��ક�ગ, 
ઓટોમોબાઇલ, હાઉિસગં અને 
ઇન્સ્યોરન્સ જેવા �ડાયેલા સકે્ટરો પર 
પણ નકારાત્મક અસર પડી શક� છ�. 
આ કારણ ેબ�રના અન્ય િવભાગોમાં 
પણ દબાણ �વા મળી શક� છ�.

વધતી અ�સ્થરતા અન ે ભારતીય 
એ

AI �ાંિતનો �ભાવઃ વૈિ�ક બજારમાં અ�સ્થરતાના 
પગલે ભારતીય આઇટી સેક્ટરમાં ધોવાણ

´ÀùÞùÜí ´Lçë´Íß

હોનારતોના જોખમો હવે િવકાસલક્ષી 
અને નાણાકીય પડકાર બની ગયા છ� 

નારતોના જોખમો હવ ેમા� 
પયાર્વરણીય િચતંા પરૂતા 

સીિમત નથી રહ્યા, પરતં ુવિૈ�ક સ્તર ેએક 
મોટો િવકાસલક્ષી અન ેનાણાકીય પડકાર 
બની ગયા છ�, તમે નાણા મ�ંાલયના 
આિથર્ક બાબતોના સિચવ અનરુાધા 
ઠાક�ર ે હાલમાં જણાવ્યુ ં હતુ.ં કોલેશન 
ફોર �ડઝાસ્ટર �રિસિલયન્ટ ઇન્�ાસ્�ક્ચર 
(CDRI) �ારા �સ્થિતસ્થાપકતા માટ� 
નાણાં એક� કરવા પર આયોિજત એક 
કોન્ફરન્સમાં બોલતા તમેણ ેચતેવણી આપી 
હતી ક� ક્ષિત�સ્ત રસ્તાઓ, ખોરવાયલેી 
વીજ �ણાલીઓ અન ેપરૂ�સ્ત શહેરી 
નટેવક� હવ ેસીધી રીત ેઆિથર્ક �િ�ન ે
અસર કર ેછ�, જાહેર નાણાં પર દબાણ 
લાવ ે છ� અન ે આજીિવકાન ે નકુસાન 
પહોંચાડ� છ�—જનેા કારણ ેહોનારતો હવ ે
ગૌણ મ�ુો રહેવાન ેબદલે મખુ્ય નીિત 
િવષયક િચતંા બની ગઈ છ�.

િવ�ભરના નાણા મ�ંાલયો અન ેનીિત 
ઘડવયૈાઓ માટ�, હોનારતો હવ ે મા� 
પયાર્વરણીય િચતંા નથી, ત ેમળૂભતૂ રીતે 
િવકાસ અન ેનાણાકીય પડકાર છ�. ઠાક�રે 
વધમુાં જણાવ્યુ ં હતુ ં ક� �સ્થિતસ્થાપકતા 
આિથર્ક રીત ેસમજદારીભયુ� પગલંુ છ�, 
જમેાં શરૂઆતથી જ કરવામાં આવતુ ં
મજબૂતીકરણ લાંબા ગાળાના ખચર્માં 
ઘટાડો કર ેછ�, િવક્ષપેોન ેઅટકાવ ેછ� અને 
ત ેમા� એક સુરક્ષા કવચ તરીક� નહીં 
પરતં ુઉત્પાદકતા વધારનાર પ�રબળ તરીક� 
કાયર્ કર ેછ�. ત ેમા� એક સુરક્ષા કવચ 
નથી. વાસ્તવમાં, ત ેઉત્પાદકતા વધારનાર 
રોકાણ છ�, તમે તમેણ ેભારપવૂર્ક જણાવ્યું 
હતુ.ં

તમેણ ેજાહેર નાણાકીય પ�િતઓમાં 
સિ�ય આપિત્ત જોખમ િધરાણ માળખાના 
સમાવશે પર પણ ભાર મકૂ્યો હતો. 
રાષ્�ીય બજટેન ેસુરિક્ષત રાખવા, આિથર્ક 
�સ્થરતા જાળવવા અન ે ટકાઉ િવકાસ 
સુિનિ�ત કરવા માટ� આ માળખાં અત્યતં 
મહત્વપણૂર્ છ� તમે તમેણ ેમાન્યુ ંહતુ.ં ઠાક�રે 

હોનારતોના જોખમોમાં આવતા મળૂભતૂ 
પ�રવતર્ન પર �કાશ પા�ો હતો, જ્યાં 
છ�લ્લા પાંચ દાયકામાં વૈિ�ક હોનારતોમાં 
પાંચ ગણો વધારો થયો છ�. આપણી સામે 

�� હવે એ નથી ક� આપિત્ત આવશે ક� 
કયા સ્તર ેઆવશે, પરતં ુ�� એ છ� ક� 
શંુ આપણંુ ઇન્�ાસ્�ક્ચર તનેા માટ� તયૈાર 
છ�, તમે જણાવતા તમેણ ેભાર મકૂ્યો હતો 
ક� દરકે આચંકો મા� ભૌિતક િવનાશ જ 

નથી છોડતો પરતં ુસરકારી િતજોરી પર 
મોટ�� િબલ પણ છોડ� છ�.

તમેણ ેનોંધ્યુ ંહતુ ંક� �સ્થિતસ્થાપકતા 
મા� એક વધારાની વસ્ત ુ તરીક� રહી 

શક� નહીં પરતં ુતને ેઆયોજન, િધરાણ 
અન ેઅમલીકરણમાં �ોજકે્ટ �ડઝાઇનના 
તબ�ાથી જ વણી લેવી જોઈએ. આિથર્ક 
બાબતોના િવભાગ (DEA) ના સિચવે 
ભાર મકૂ્યો હતો ક� હોનારત આવ્યા 

પછી સુધારા કરવાન ેબદલે રોકાણો અન ે
સમદુાયોન ે સિ�યપણ ે બચાવવા માટ� 
�સ્થિતસ્થાપકતા અિનવાયર્ છ�. અમારુ ં
માનવુ ંછ� ક� �સ્થિતસ્થાપકતાન ેપછીના 
િવચાર તરીક� નહીં, પરતં ુ �ોજકે્ટના 
સ્�ક્ચ�રગં, િધરાણ અન ે �ડિલવરીમાં 
માગર્દશર્ક િસ�ાંત તરીક� ગણવી જોઈએ, 

તમે તમેણ ેઉમયેુ� હતુ.ં ઠાક�રના જણાવ્યા 
મજુબ, �સ્થિતસ્થાપકતા મખુ્ય �વાહમાં 
હોવી જોઈએ, હાંિસયામાં નહીં. તને ે
મલૂ્યાંકન માગર્દિશર્કા, �ા�પ્ત �િ�યાઓ 
અન ેિધરાણ માળખામાં મખુ્ય �વાહમાં 
લાવવાની જરૂર છ�, જમેાં મ�ંાલયો અન ે
એજન્સીઓ વચ્ચ ેસંસ્થાકીય જોડાણ હોવુ ં
જોઈએ. 

તમેણ ેએમ પણ ભારપવૂર્ક જણાવ્યું 
હતુ ંક� ભાગીદારી આવશ્યક છ�, ખાસ 
કરીન ે િવકાસશીલ દશેો માટ� ક� જઓે 
ઓછા સંસાધનો સાથ ેસૌથી વધ ુજોખમનો 
સામનો કર ે છ�. આ કાયર્�મમાં લોન્ચ 
કરવામાં આવલે મઇેનસ્�ીિમગં �ડઝાસ્ટર 
�રિઝિલયન્સ ઇન્ટ� ઇન્�ાસ્�ક્ચર �ોજકે્ટ્સ” 
અહેવાલ �સ્થિતસ્થાપકતાન ેઅવરોધતી 
પાંચ મખુ્ય ખામીઓન ેજદુી તારવ ેછ�. 
જમેાં �માણભતૂ કરાર, �ોજકે્ટના 
જીવનચ�માં રહેલી ખામીઓ, નબળી ડ�ટા 
અન ેજોખમ �ણાલી, મયાર્િદત સંસ્થાકીય 
ક્ષમતા અન ેઅપરૂતુ ંિધરાણ તથા જોખમ 
કવચનો સમાવશે થાય છ�. એકીકરણ 
િવના, વાિષર્ક નકુસાન િવકાસના લાભોને 
ઉલટાવી શક� છ�, જમે ક� ક�રળના પરૂ 
અન ેચ�વાત ફ�નીમાં જોવા મળ્યુ ંહતુ,ં 
જ્યાં િનણાર્યક માળખાગત સુિવધાઓ 
ક�લ �ત્યક્ષ નુકસાનના લગભગ 
50 ટકા િહસ્સો ધરાવતી હતી. આ 
ખામીઓને દૂર કરવા માટ�, અહેવાલ 
ઉચ્ચ-અ�તા ધરાવતા �ોજેક્ટ્સ 
માટ� ફરિજયાત સંકટ, જોખમ અને 
નબળાઈના મૂલ્યાંકનની ભલામણ 
કરે છ� જેથી �ોજેક્ટ મંજૂર થાય તે 
પહેલાં જોખમ ઓળખી શકાય. 
તે કરારોમાં સ્પષ્ટ સંકટ મયાર્દાઓ  
લખવાનું પણ આહવાન કરે છ�, 
જે જ્યારે આપિત્તઓ �ોજેક્ટને 
ખોરવે ત્યારે જવાબદારીઓને વધુ 
સ્પષ્ટ બનાવશે. િધરાણની બાજુએ, 
અહેવાલ �સ્થિતસ્થાપકતાના 
પગલાંના વધારાના ખચર્ને સરભર 
કરવામાં મદદ કરવા માટ� ‘ઇ�ન્ડયા 
ઇન્�ાસ્�ક્ચર �રિઝિલયન્સ ફ�ડ’ 
બનાવવાની માંગ કરે છ�. તે 
ભિવષ્યની આપિત્તઓના નાણાકીય 
બોજને ઘટાડવા માટ� સોવ�રન �રસ્ક 
પૂલ્સ અને ક�ટાસ્�ોફ બોન્ડ્સ સિહતના 
નવીન િધરાણ અને જોખમ �ાન્સફર 
સાધનોનું પણ સૂચન કરે છ�.

સીિમત નથી રહ્યા, પરતં ુવિૈ�ક સ્તર ેએક 

હો

છ�લ્લા પાંચ દાયકામાં વૈિ�ક હોનારતોમાં પાંચ 
ગણો વધારો થયો છ�. આપણી સામે �� 
હવે એ નથી ક� આપિત્ત આવશે ક� ક�ટલી 
તી�તાથી આવશે, પરંતુ �� એ છ� ક� શું 
આપણું ઇન્�ાસ્�ક્ચર તેના માટ� તૈયાર છ�?

ગલ્ફ યુધ્ધિવરામનો મામલો અધ્ધરતાલ- 
એ�ીકોમો�ડટીઝમાં ગિભર્ત તેજી

મે�રક� પ્રમુખ ડોનાલ્ડ ટ્રમ્પે 
યોજલેી પ્રસે વાતાર્મા ંફરી 

એક વાર ટ્રમ્પ પર હમુલાનો પ્રયાસ 
નાકામ નાવાયો હતો. ટ્રમ્પ ેશાસનની 
ધૂરા સભંાળી પછી આવો ત્રી� 
બનાવ છ�. પહ�લા બનાવમા ં જૂલાઇ 
૨૦૨૪મા ંટ્રમ્પ બાલબાલ બચ્યા હતા. 
ગોળી કાનની ન�કથી પસાર થઇ 
ગઇ હતી. બી� બનાવ ગત વરસે 
મારીઆ લાગો એમના �રસોટર્માં 
ન�ધાયો હતો પણ એ વખત ે ટ્રમ્પ 
ઘણા દરૂ હતા. તાજેતરના પ્રયાસમાં 
ક�િલફોન�યાના િનવાસી પાસથેી 
એકથી વધાર� હથીયાર જપ્ત કરાયા 
હતા. સરુક્ષાકમ� પર ગોળીબાર થયા 
હતા પણ બુલેટપ્રફુ જકે�ટને કારણે 
કોઇ ઇ� થઇ નહોતી. વોિશંગ્ટનમાં 
હોટ�લ િહલ્ટનમા ંઆયો�ત પે્રસવાતાર્ 
ખોરવાઇ હતી, હવે ફરી યો�શે 
એવા અહ�વાલો છ�. �ગાનુ�ગ આ 
જ હોટ�લમા ં ૧૯૮૧મા ં તતકાિલન 
અમે�રક� પ્રમુખ રોનાલ્ડ �રગન પર 
ગોળીબાર થયો હતો. એમન ેઇ� થઇ 
હતી પણ �વ બચી ગયો હતો. ટ્રમ્પ 
ઉપર હુમલાનો પ્રયાસ ફરી એકવાર 
નાકામ રહ્યો છ�. અણીચૂકયો સો વરસ 
�વ ેએ ઉકિત સાવ સાચી ઠરી છ�.

 દરિમયાન ઇરાન-અમે�રકા વચ્ચ ે
યુધ્ધિવરામના સકેન્ડ રાઉન્ડમાં 
ઇરાનના િવદ�શમંત્રી અગરાચી 
અમે�રક� પ્રિતિનધી મંડળને મળ્યા 
વીના જતા રહ્યા હતા. અમે�રક� 
પ્રિતનીિધ મંડળ પહોચ્યંુ હતંુ ક� નહી 
એ મામલે કોઇ સામાચાર નથી. ટ્રમ્પે 
યુદ્ધિવરામને અચોકકસ મુદત માટ� 
લંબાવ્યા પછી પણ નેવલ બ્લોક�ડ 
હટાવ્યંુ નથી. ઇરાન ેહોરમઝુ ખોલ્યું 
નથી. શિનવાર� ઇઝરાયેલ હીઝબોલ્લા 
વચ્ચનેો યુધ્ધિવરામ પડી ભાગં્યાના 
એધંાણ મળ� છ�. આખોયે ઘટનાક્રમ 
ફ�સ સવે�ગ ફોમર્યુલામા ં પલટાઇ 
ગયો હોય એમ લાગે છ�. ક્ર�ડઓઇલ 
પુર�પુરી વોરબ�ેટ�ગ માક�ટ બની ચૂક� 
છ�. ઇન્સાઇડર ટે્ર�ડંગ મામલ ેઅમ�ેરક� 
કોમોડીટી ર�ગ્યુલેટર સીએફટીસી 
તપાસ કરી ર� ં છ� પણ અંત ે તો 
ક�લડીમા ંગોળ ભાગંયા જેવંુ જ થશે 
એવંુ અત્યાર સુધીના અનુભવો 
કહ� છ�. ઇરાનમા ં વોર સ�ેન્ટટીવ 
િટ્વટના થોડા જ સમય પહ�લા મોટા 
સોદા, વાર�વાર �વાતા આવા સોદા 
કોઇ �ગાનુ�ગ ન હોય. હવામાં 

ઓકિસજન હોય એ મહ�સસુ થાય 
પણ દ�ખાય નહી, ઇન્સાઇડર ટે્ર�ડગં 
પણ મહ�સસુ થાય, દ�ખાય નહી.

 શેરબ�રોની વાત કરીએ તો 
આઇટી શરેોમાં પ�રણામો અપેક્ષાથી 
ઘણા કમ�ર રહ�તા િનફટી, 
આઇટી ઇન્ડેકસ, અને સને્સકસ 

તટૂયા હતા. આઇટી શરેોમા ંકમ�ર 
ગાઇડન્સ વચે્ચ ધોધમાર વેચવાલીએ 
એચસીએલ વીકમા ં ૧૬.૬ ટકા, 
ઇન્ફોસીસ ૧૨.૪ ટકા, ટ�ક મહીન્દ્રા 
૧૦ ટકા અને ટીસીએસ ૭.૨ ટકા 
તટૂયા હતા. કોફોજર્, એમફાસીસ 
જેવા મીડ ક�પ આઇટી શેરો પણ તૂટયા 
હતા. ક્ર�ડઓઇલ ૧૮ ટકા વધતા અન ે
�િપયો ૯૩.૩૦થી ઘટીન ે૯૪.૨૫ થતા 
અને અપકે્ષાથી નબળા ચોમાસાની 
આશકંા વચ્ચ ેમાનસ થોડ ુનવર્સ છ�. 
િનફટીમા ંએફએમસી�, અન ેએન� 
શેરો બ્રાઇટ છ�. એફઆઇઆઇની 
વચેવાલી સામ ેસ્થાનીક એસઆઇપી 
�રટ�લ ફ્લો ઘણો સારો છ�. ન�કના 
મકે્રોપોલીસી સ્ટ�બીલીટી અત્યાર� સારી 
છ�, યુધ્ધિવરામ અને ક્ર�ડમા ં ભાવ 

ફરી ૭૦-૮૦ ડોલરઆવે તો મોટી 
અપસાઇડ આવી શક�. ક્ર�ડ સતત 
૧૦૦-૧૨૦ ડોલર આસપાસ ટક� �ય, 
યુધ્ધ તનાવ યથાવત રહ�, વૈિશ્વક 
કોમો�ડટી બ�રોમા ંતે� રહ� તો ઉ�ચો 

ફ�ગાવો, ચાલ ુખાતાની ખાધમા ંવધારો 
અન ેઅલ નીનોની ભીિત સાચી પડે 
તો મદંીનો ડર વા�સ્તવકતામા ંપલટાઇ 
શક�. હાલ ભર�લા નાળીયેર જવેી 
�સ્થતી છ�.

 અમે�રક� બ�રોમા ં બધુવાર� 
ફ�ડની બઠેકમા ંવ્યાજદર યથાવત રહી 
શક� છ�. ફ�ડના ગાઇડન્સ બ�રની 
નજર છ�. મે માસમાં પોવલેનો ચેરમેન 
તરીક� કાયર્કાળ પરુો થાય છ� પણ ફ�ડ 
ગવનર્ર તરીક� એમની મદુત ૨૦૨૮માં 
પરુી થાય છ�. એમની સામે કાનૂની 
તપાસ ચાલ ુછ�, જયાં સધુી તપાસ પુરી 
ન થાય ત્યા સધુી નવા ચેરમને ક�વીન 

વોશર્ને �સ્વક્ર�તી ન આપવી એ મામલે 
બ�ેન્ક�ગ કમીટીના ચરેમેન થોમસ 
ટીલીસ પ્રિતબધ્ધ છ�. વોિશંગ્ટન 
વહીવટીતંત્ર, ન્યાયિવભાગ, ફ�ડ વચે્ચ 
આતંરીક મતભેદો દ�ખાય છ�. ટ��રફથી 

માંડી ઇરાન-ગાઝા વોર જેવા મામલે 
ટ્રમ્પને કોઇનો સાથ નથી મળતો. 
અમે�રકામાં ફયુલ, ખાતરના ભાવો 
અસહ્ય વધતા મધ્યમવગર્ અન ેખેડુતો 
પર�શાન છ�. નવેમ્બરમા ં મધ્યસત્ર 
ચૂટંણી છ�, ટ્રમ્પનંુ એપ્રલુવ ર��ટ�ગ 
સતત તટૂતંુ �ય છ�. શેરબ�રમાં 
ઘટી ઘટીન ેબાઉન્સ આવ ેછ�. એઆઇ 
હાઇપનો ટ�કો મળ� છ� પણ ત�ેમાં 
�મ નથી દ�ખાતંુ. અમે�રકામા ંફ�ડરલ 
દ�વુ ં૩૯ િટ્રિલયન ડોલર થઇ ગયુ ંછ�. 
જેવાની િલિમટ ૪૧ િટ્રિલયન ન�ક 
છ�. વાર�વાર દ�વાની િસિલગં વધારવી 
પડે છ�. પાછલા ૫૦ વરસોમા ં૭૮ વાર 

દ�વાની િસિલગં વધારાઇ છ�. 
અમેરીક� બ�રો માટ� ડટેા હ�વી- 

બીગ ઇવને્ટફ�લ વીક આવ્યુ ંછ�. ફ�ડની 
િમ�ટ�ગ ઉપરાંત બીગ ટ�ક ક�પનીઓમાં 
મેટા, માઇક્રોસોફટ,ગગુલ 
આલ્ફાબટે, એમેઝોનના પ�રણામો 
આવશે. ટ�સ્લાના પ�રણામો વન ટાઇમ 
ઇન્વેન્ટરી કલીઅ�રન્સને કારણે 
થોડા બેટર દ�ખાયા છ�. એપલના 
પ�રણામો શુક્રવાર� બ�ર બંધ 
થયા પછી આવશ.ે પં�ડતોની નજર 
ફ�ડના પીસીઇ ઇન્ડકેસ પર રહ�શે. 
ફ�ડ ફ�ગાવો-વ્યાજદર મામલે પીસીઇ 
ઇન્ડેકસ પર વધાર� ભાર આપ ેછ�.

કોમો�ડટીઝ બ�રોમાં સોનાચાંદી-
મટેલ્સમા ંસાકંડી વધઘટ� વચ્ચ ે�રકવરી 
બાઉન્સ આવ્યો છ�. હોરમુઝ- અલ 
નીનો- અમેરીક� નવેલ બ્લોક�ડ જવેા 
કારણોસર જહા� નૂરભાડા વધ્યા 
છ�. અમે�રકામાં ૭૦ ટકા િવસ્તારમા ં
દકુાળ છ�. ખાતર-�ડઝલના ભાવો 
વધતા ઘઉ-મકાઇ-કોટનના વાવતેરો 
ઘટી શક�, જૂવાર, ઘાસચારો, કઠોળ 
ખેડતુો માટ� પ્રાયોરીટી બની શક�. 
રાયડો-એર�ડા- કપાસમા ં આગામી 
ચોમાસુ મોટંુ �સ્વગં ફ�કટર છ�.

િનફટીમાં વેચવાલી, આઇટી શેરોમાં કડાકો, 
�મ્પ પર હુમલાનો �યાસ ફરી એક વાર 

નાકામ
િબર�ન વક�લ

એક વાર ટ્રમ્પ પર હમુલાનો પ્રયાસ 
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